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“UN PROYECTO GLOBAL REVOLUCIONARIO”

“La creacién de una infraestructura ética de |IA, donde individuos e instituciones
obtienen verdadera soberania sobre interacciones personalizadas mejoradas”
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LA VISION

VALLE
CONSTITUCIONAL

Valle Constitucional (Malaga)

IA - Infraestructura de Gobernanza

Silicon Valley cred plataformas centralizadas de IA. Ahora ‘Constitucional Valley’
(Malaga) esta siendo pionera en la capa de gobernanza descentralizada que hace
que la IA funcione para todos. Malaga sera reconocida globalmente como la cuna
de una infraestructura ética de |IA, donde individuos e instituciones obtienen
verdadera soberania sobre interacciones personalizadas mejoradas.

Estamos construyendo alianzas estratégicas con:

e Universidades de Innovacidon que promueven la personalizacion de lalAy la
investigacion ética

e Institutos de Seguridad que desarrollan marcos de gobernanza de la |A

e Socios técnicos/de software para validacion y escalado

e Socios de IA Soberana Europeos que adquieren la propiedad intelectual de
BlackVault™, financian el desarrollo del MVP y lideran el despliegue de la
‘European Al-Governance Alliance’ como miembro fundador anchor.

EUROFPEAN
AI-GOVERNANCI
ALLIANCE



VALLE
CONSTITUCIONAL

EL DESAFIO MALAGA

"Valle Constitucional" - Malaga

"La IA avanza mas rapido que nuestra capacidad para asegurarla. Los modelos se
vuelven mas inteligentes cada mes, pero su memoria permanece sin control: volatil,
opaca e imposible de auditar. Esa brecha no es una caracteristica del progreso; Es un
riesgo estructural.

Si no construimos ahora la "Memoria Constitucional”, la industria avanzara sin las
salvaguardas de las que dependeran las empresas, los empleados y la sociedad. Y una
vez que esa ventana se cierre, no se vuelve a abrir.

Freepik, uno de nuestros éxitos globales, mostré a Malaga cdmo construir mundos a
partir de la imaginacién. BlackVault™ , nuestro middleware, muestra a Malaga como
proteger el mundo real— el que importa. Una empresa cre6 imagenes infinitas; estamos
creando la infraestructura que garantiza que la IA nunca olvide a quién sirve, qué debe
proteger y déonde estan los limites. Malaga ya ha demostrado que puede construir
plataformas globales desde principios fundamentales.

El siguiente capitulo no trata de generar mundos sintéticos infinitos, sino de proteger el
real con una infraestructura de IA segura, gobernada y de grado conforme. Por eso
estamos construyendo aqui "Constitutional Valley": un centro para la arquitectura de IA
deeptech donde la memoria es externa, gobernada, auditable y segura por disefio. No es

una copia de Silicon Valley — es una correccién a él.

Porque el futuro de la IA no pertenecera a quien construya el modelo mas grande.
Pertenecera a quien construya el recuerdo mas seguro."

CONSTITUTIONAL-

MEMORY.COM BLACKVAULT




MEMORIA CONSTITUCIONAL
“Una breve descripcion”

DESCRIPCION

EL PROBLEMA FUNDAMENTAL

Los sistemas actuales de IA presentan una falsa opcidn binaria que socava la agencia
humana:

Opcion A: IA genérica sin personalizacién > Utilidad limitada, interacciones frustrantes
Opcioén B: Personalizacion controlada por la plataforma > Ceder la soberania de los datos,
permitir la vigilancia

Esto no es un problema de caracteristicas. Es una brecha de infraestructura. Construimos
Internet sin identidad controlada por el usuario (lo que llevé al caos de contrasefas) y luego
adaptamos OAuth. Construimos la web sin cifrado (lo que llevé a la vigilancia masiva), luego
adaptamos HTTPS.

"Estamos construyendo IA sin personalizacion controlada por el usuario.
La historia sugiere que nos arrepentiremos de esto".

LA SOLUCION TECNICA

Memoria constitucional = perfiles de personalidad completos de IA controlados por el
usuario: la plataforma de IA recibe perfiles de personalidad / datos / perfiles de LinkedIn
contextuales detallados e historial de chat relevante por sesién a través de API, pero nunca
lo almacena de forma permanente.

"El usuario mantiene la soberania, mientras que la plataforma obtiene una
capacidad de hiper-personalizacion sin responsabilidad".

RESULTADOS DE LA VALIDACION

Pruebas empiricas (31 ejemplos comparativos): - Respuestas genéricas de IA frente a
respuestas mejoradas por la memoria constitucional - Mejora del 62% en la relevancia,
especificidad y utilidad de la respuesta - Demostrado a través de asesoramiento
profesional, preguntas técnicas, contextos de desarrollo personal

Ejemplo: - Consulta genérica: "; Cémo debo enfocar mi carrera?"

- Respuesta genérica: "Considere sus habilidades, intereses y demanda del mercado..."

- Respuesta de ‘Memoria Constitucional’: "Dados sus 25 afios en el desarrollo de negocios
internacionales, su experiencia en MBA y su giro hacia la investigacion de la gobernanza de
la IA, concéntrese en posicionarse como un puente entre el desarrollo técnicode lalAy la
implementacion de politicas institucionales..."

"La diferencia es transformadora. Y escala.”



LA OPORTUNIDAD DE MERCADO
OPORTUNIDAD

Mercado direccionable inmediato: - Educacion: Universidades que implementan tutores
de IA sin explotacién de datos de estudiantes (cumplimiento de FERPA) - Profesionales:
Base de usuarios a escala de LinkedIn que desean privacidad profesional de las plataformas
de IA - Empresa: Empresas que desean productividad de |IA de los empleados sin
responsabilidad (cumplimiento de GDPR) - Padres: Proteccién infantil de plataformas de IA
sin entregar datos familiares

Modelo de ingresos:

- Educacion: € 1-6 / mes por estudiante (200 millones de estudiantes en todo el mundo)

- Profesional: suscripcion de € 10-55 / mes por usuario activo (900 millones de usuarios de
LinkedIn —incluido Claude Pro)

- Empresa: € 17-55 / mes por asiento de empleado (10K empresas [EU] > 1.000 empleados)
- Padres: € 2-3.5/ mes por familia (2BN familias globales e instituciones educativas)

- Licencias: tarifas de acceso a la API para plataformas de IA

Proyeccion a 5 anos: 800 millones de euros de ingresos (modelo de negocio conservador
validado: 1 millén de profesionales = 100 millones de euros; 2 millon usuarios corporativos
=700 millones de euros)

Proyeccion de escala: - Todos los profesionales de Linkedln que requieren privacidad
profesional de las plataformas de IA - Todos los estudiantes universitarios que necesitan
soberania de la vigilancia institucional - Todos los empleados de la empresa cuya empresa
exige gobernanza sobre el uso de la |IA - Todos los padres que buscan proteccion infantil sin
explotacion de la plataforma

Estrategia de adquisicion soberana: Acuerdo de Opcidon de 6 meses con un Socio de IA
Soberana Europeo seleccionado — empresa lider de infraestructura tecnoldgica europea
que adquiere el 100% de Constitutional Memory S.A. y toda la propiedad intelectual de
BlackVault™, preservando la soberania europea de los datos y anclando la European Al-
Governance Alliance en Malaga. El Socio seleccionado obtiene ventaja competitiva como
miembro fundador anchor de la Alliance, con posicionamiento preferente ante el Al Act de
la UE y acceso exclusivo al ecosistema de empresas fundadoras.

"l a escala realista es - Miles de millones de usuarios en todo el mundo
una vez que se acelere la adopcion de la infraestructura”.

LA REALIDAD DE LA INFRAESTRUCTURA

La memoria constitucional representa la proxima capa fundamental en la arquitectura de IA:
una infraestructura de personalizacidn controlada por el usuario que se volvera tan
omnipresente como OAuth para la autenticacion o HTTPS para la seguridad, infraestructura
que sustentara laformaen que la humanidad interactua con la inteligencia artificial en todos
los contextos y etapas de la vida.



La pregunta no es si la |IA sera personalizada, lo hara. La pregunta es si los humanos o las
plataformas controlan esa personalizacién, y si se construye ahora con la agencia humana
en la base o se adapta después de que los modelos de vigilancia se afiancen.

n

"La memoria constitucional se convertira en una infraestructura estandar en el futuro".

LA PROPOSICION DE DOBLE ROL:
VENTAJA EXCLUSIVA PARA EL PRIMER SOCIO

/47, EUROPEAN Al-
-(A1); GOVERNANCE
‘.~ ALLIANCE

SOVEREIGN Al
PARTNER

El Socio de IA Soberana Europeo seleccionado no adquiere Unicamente la propiedad
intelectual de BlackVault™ — obtiene simultdneamente la posicion de miembro fundador
anchorde la European Al-Governance Alliance. Esta combinacién es Unica e irrepetible: solo
el primer socio puede ocupar ambos roles.

Como titular de la opcién de adquisicion, el Socio controla el desarrollo del MVP y define los
parametros técnicos del piloto. Como miembro fundador anchor de la Alliance, lidera la
gobernanza del consorcio, fija los estandares de adopcién europeos y se posiciona ante
reguladores, clientes empresariales y gobiernos como el arquitecto de la infraestructura de
IA soberana europea.

El retorno combinado proyectado para el Socio supera los €500M-1.000M en ingresos
durante 10 anos, con un ROl de 31-100x sobre la inversion inicial — ademas del valor
estratégico incalculable de liderar el estandar europeo de gobernanza de IA en el momento
en que el Al Act convierte el cumplimiento en obligacion legal para miles de empresas.

Esta oportunidad tiene fecha de caducidad: el primer Socio que confirme su compromiso
obtiene exclusividad. Los demads candidatos pasan a ser miembros fundadores ordinarios
de la Alliance.



FROM MVP TO
MARKET STANDARD— 200M<€ ARR

IN 36 MONTHS BY YEAR 8B

DESARROLLO

De MVP a Estandar Europeo — en 36 meses BlackVault™ pasara de MVP pilotado por
el Socio de IA Soberana Europeo a infraestructura estandar de gobernanza de IA
adoptada por los miembros fundadores de la European Al-Governance Alliance y
desplegada a escala continental. El Socio adquirente lidera el piloto; la Alliance
garantiza la adopcién paneuropea.

LA CAPA UNIVERSAL DE IDENTIDAD Y CONFIANZA
PARALAIA

"Transformando el mercado de personalizacion de IA de £ 150 mil millones
a través de cuatro arquitecturas de privacidad distintas"

La memoria constitucional sera la "capa de identidad y confianza universal para ‘chatbots’
y empresas de IA", ofreciendo una solucién final a la "responsabilidad de la memoria"
planteada por las empresas de |IA y sus clientes empresariales que poseen datos e
informacion personales de los usuarios. Las empresas de IA actualmente 'recopilan datos'
y utilizan el historial de conversaciones que carece de una comprension estructurada y
completa del usuario. "Optar por no participar" en sus funciones de intercambio de datos /
historial de chat solo destruye la personalizacién buscada por los usuarios. ‘Memoria
Constitucional’ crea perfiles personales estructurados detallados y cifrados controlados
por elusuarioy analisis de contexto del historial de chat en multiples plataformas de IA para
chats de IA andnimos y respuestas seguras e hiper-personalizadas utilizando analisis de IA
y API Middleware.

Q LA SOLUCION DE LA "CAJA NEGRA"

Destiny-Gram'’s “black box” sends personal profiles and
chat history anonymously to Al chatbots via APIs

ESTUDIANTES Y
PROFESIONALES
Buscar el

User Al Chatbots

N O MO

Meta Al ChatGPT Claude
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seguro" de sus datos y el -
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* Full profiles (in a sealed vault) « Relevant, personalized responses

« Chat history (from Destiny-Gram) Structured « No access to user identity or raw data
context
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L IR CE el © Encrypted data
chatbot "hiper- l
personalizadas"

BLACK BOX

EMPRESAS PLATAFORMAS DE IA
Necesitan 'Gobernanza sobre el uso de |A Necesitan cumplir con los crecientes
de sus empleados' para el cumplimiento, 'Requisitos Regulatorios', alejarse del

pero buscan habilitar el 'Usoy 'Capitalismo de Vigilancia'y encontrar
productividad de IA' sin responsabilidad una solucidn a su creciente
de fuga de informacién confidencial del 'Responsabilidad de la Memoria'

cliente o IP BLACKVAULT



THE “BLACK BOX”

A USER-CONTROLLED ENCRYPTED VAULT
STORING IN-DEPTH PERSONAL PROFILES &

CHAT HISTORY ACROSS ALL Al PLATFORMS, DESTINY-GRAM
ENABLING HYPER-PERSONALIZED Al RESPONSES PROUDLY SPANISH

VIA API's WITHOUT SURRENDERING DATA

BLACKVAULT MALAGA-THE CONSTITUTIONAL VALLEY
BLACKVAULT BLACKVAULT

Hito revolucionario: infraestructura construida por IA Tenemos: 1,250 paginas de
coédigo de nivel empresarial (tanto para el modelo de personalizacion de IA mejorado
privado educativo / profesional como para el modelo de gobernanza de IA empresarial
separado) generado con Claude Opus 4, la IA que utilizara nuestra tecnologia. Esto no
es tedrico, esta validado por la plataforma que lo implementa.

Base técnica (lista para produccion):

Implementacion lista para produccion:

« Frontend: React 18 with TypeScript, Next.js, TailwindCSS

« Backend: FastAPI, SQLAlchemy 2.0, PostgreSQL with Row-Level Security
« Al lIntegration: Claude API, OpenAl APl with custom middleware

« Security: JWT with RSA keys, OAuth2, comprehensive encryption

« Infrastructure: Docker, Kubernetes-ready with monitoring stack

Calidad del codigo: arquitectura de nivel empresarial con disefio basado en dominios,
implementacién de seguridad completay marco de pruebas integral. La revisidon técnica
confirma la preparacion inmediata para la produccion.

Resumen:

1. Arquitectura completa de 4 productos con nucleo compartido + capas de
personalizacioén

2. Seguridad: JWT/RSA, OAuth2, seguridad de nivel de fila, cifrado

Valor de desarrollo de 500 mil € completado en 4 semanas frente a 6-10 meses

4, Revision técnica: "excepcional nivel empresarial, inmediatamente

w
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Malaga se posiciona como "Valle Constitucional"
- El epicentro europeo de la infraestructura ética

de lA

La ciudad andaluza aspira a ser la alternativa europea
a Silicon Valley en gobernanza de IA

Malaga, Espafia — Mientras la inteligencia artificial avanza mas rapido que
nuestra capacidad para asegurarla, Malaga emerge como la cuna de una
revolucion en infraestructura de gobernanza de IA. Constitutional Memory
Ltda., con sede en la capital de la Costa del Sol, esta desarrollando
BlackVault™, una infraestructura de middleware que permite a empresas e
individuos utilizar herramientas de IA manteniendo soberania completa
sobre sus datos.

El proyecto, liderado por Gregory Malpass —fundador con 25 afios de experiencia en
negocios internacionales y ex Asesor Oficial de UK Trade & Investment— plantea una
vision audaz: posicionar a Malaga como "Constitutional Valley", un centro de
arquitectura de |IA profunda donde la memoria es externa, gobernada, auditable y segura
por disefio.

Greg Malpass - Fundador



Mas alla de Freepik: De mundos imaginarios a proteccion del mundo real

"Freepik, uno de nuestros éxitos globales, mostré a Malaga cdmo construir mundos a
partir de la imaginacion," explica Malpass. "BlackVault™, nuestro middleware, muestra
a Malaga cémo proteger el mundo real — el que importa. Una empresa cred imagenes
infinitas; estamos creando la infraestructura que garantiza que la lA nunca olvide a quién
sirve, qué debe protegery dénde estan los limites."

La propuesta llega en un momento critico. Con la Ley de IA de la UE imponiendo multas
de hasta €35 millones a partir de agosto de 2025, las empresas europeas necesitan
urgentemente soluciones de gobernanza que garanticen el cumplimiento normativo sin
sacrificar la personalizacion de IA que mejora la productividad.

Una Alianza Europea de Gobernanza de IA

A diferencia del modelo tradicional de startups financiadas por capital riesgo,
Constitutional Memory estad desarrollando el concepto de "Alianza Europea de
Gobernanza de IA" — un consorcio de 10-14 empresas europeas que poseerian
colectivamente la infraestructura, similar a cédmo SWIFT funciona para el sector
bancario.

Elmodeloidentifica mas de 40 empresas europeas lideres como candidatos potenciales
para la Alliance, de las cuales se seleccionaran 10-14 como miembros fundadores, con
una inversion fundacional de €5-10M por miembro (€60-140M en total). Entre los
candidatos prioritarios figuran Telefénica, Indra, Thales, Airbus, Deutsche Telekom,
Orange, Siemens, SAP, Capgemini y Bosch — todos operando en la intersecciéon de
infraestructura critica, soberania digital europea y cumplimiento del Al Act.

Partneriado estratégico con la Universidad de Malaga

Constitutional Memory esta construyendo alianzas estratégicas con instituciones clave
de Malaga, incluyendo:

Universidades de Innovacion que promueven la personalizacién de IAy la investigacién
ética

Institutos de Seguridad que desarrollan marcos de gobernanza de IA

Socios Técnicos/Software para validacidony escalado

Inversores comprometidos con infraestructura ética de 1A




No una copia de Silicon Valley — una correccion

CONSTITUCIONAL
MALAGA

"El siguiente capitulo no trata de generar mundos sintéticos infinitos, sino de proteger el
real con una infraestructura de IA segura, gobernada y de grado conforme," afirma
Malpass. "Por eso estamos construyendo aqui 'Constitutional Valley': No es una copia
de Silicon Valley — es una correccidén a él."

La visién es clara: mientras Silicon Valley construy6 plataformas centralizadas de IA,
Constitutional Valley (Malaga) esta pionerando la capa de gobernanza descentralizada
que hace que la IA funcione para todos. Mdlaga sera reconocida globalmente como la
cuna de infraestructura ética de IA, donde individuos e instituciones ganan verdadera
soberania sobre interacciones personalizadas y mejoradas de IA.

"Porque el futuro de la IA no pertenecera a quien construya el modelo mas grande,”
concluye Malpass. "Pertenecera a quien construya el recuerdo mas seguro.”

Contacto: Constitutional Memory Ltda. Malaga, Espana www.constitutional-
memory.com

Sobre Constitutional Memory: Constitutional Memory Ltda. desarrolla BlackVault™,
infraestructura de gobernanza de IA que permite a empresas utilizar herramientas de IA
manteniendo completa soberania de datos. Fundada en Malaga por Gregory Malpass,
la empresa esta posicionando la ciudad como "Constitutional Valley" — el epicentro
europeo de infraestructura ética de IA.

CONSTITUTIONAL-
MEMORY.COM BLACKVAULT EUROPEAN VALLE
AI-GOVERNANCE CONSTITUCIONAL
ALLIANCE MALAGA



http://www.constitutional-memory.com/
http://www.constitutional-memory.com/

EUROPEAN
AI-GOVERNANCE
ALLIANCE
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“Operating Infrastructures, Not Policy Forum”

The Furgpean Al-Governance Alfiance operates Constitutional
Memeory: commercial AT governance infrastructurs delivering 625+
_psf':maﬁ'.zaﬂaﬂ enhancewent fﬁra'ugﬁ zevo-transmission architecture,
wser-controlled memory vaults, and constitutional data protection at
the t'r._f'-ra.:hucmre E:ye:r.

Unlike policy coordination Al-forums/alliances, we are an opevating
&w{ﬂes:—hfﬁmg. d’e__ﬂf—ayiﬂ@ and .sc:aft‘ng actual governance
infrastructure sevving enterprize, professionall educational, and family

ULEF S

A Iura_psa*n-ﬂ%‘ne:f corsortiun, cmﬂmﬂcfﬂﬂiﬁ mﬁﬂagai astt'*ng like
SWIFT does for banking— providing critical infrastructure protecting
data sovereignty tHhirough  working techinology, wnot  policy

TECWﬂmd’ﬂtEﬂTﬁ.

A REAL BUSINESS WITH CONSORTIUM GO VERNANCE

+ Qperating company with CFO, ENGINEEYs, CUSEOMIETS, YEVEnle

f Technolegy platform deployed to millions of users

¥ Commercial infrastructure (not policy discussion)

SOwned by founding member companies through Guardian Council
governance

o Mizssion-protected by CRarter (cannot be acquived or commercially
c&ym?sd}

Operatovs & Guardians of Data Severeignty for Al

Gregory Malpass
Founder & Founding Architect

C‘a-rufimtioﬂaf:'-{ema'ry S Furgpean AT-Governance Allfiance



Target
Founding Members

MIEMBROS

Nivel 1 — Finanzas y Seguros

Entienden las constituciones, los modelos de riesgo y las restricciones formales

Invitados prioritarios:

1.

9.

10.

Prudential (Reino Unido) - Liderazgo en ingresos, seguros y gestion de activos
de £50 mil millones

Legal & General (Reino Unido) - potencia de ingresos y pensiones/inversion de
£70.000 millones

Allianz (Alemania) - 160.000 millones de euros en ingresos, liderazgo en gestion
de riesgos

AXA (Francia) - ingresos de 103.000 millones de euros, escala multinacional
Zurich Insurance Group (Suiza) - CHF 75.000 millones de ingresos, patrimonio
de gobernanza

Munich Re (Alemania) - 67.000 millones de euros de ingresos, sofisticacién en
reaseguros

Swiss Re (Suiza) - CHF 44.000 millones de ingresos, experiencia en modelado
de riesgos

BNP Paribas (Francia) - 50.000 millones de euros de ingresos, convergencia
banca/seguros

Grupo ING (Paises Bajos) - ingresos de 52.000 millones de euros, lider en banca
digital

Santander (Espana) - ingresos de 60.000 millones de euros, red europea/latina

Por qué importan: Ya operan con modelos formales de riesgo, reglas de adecuacion
de capitaly una gobernanza conservadora. Quieren sistemas de |A que puedan
demostrar que estan limitados.

Valor estratégico: pensamiento constitucional natural; sofisticacién regulatoria;
bolsillos profundos; multiplicador de credibilidad.

Enfoque britanico: Prudentialy Legal & General aportan la experiencia financiera de
Londres y su interés post-Brexit en mantener la alineacién europea con la soberania de
los datos.



Nivel 2 — Industrial e Infraestructuras

Despliegan IA en sistemas fisicos donde el fallo es catastrdfico

Invitados prioritarios:

1. Rolls-Royce (Reino Unido) - 15.000 millones de libras ingresos, sistemas de IA
criticos para la seguridad aeroespacial/defensa

2. BAE Systems (Reino Unido) - £25.000 millones de ingresos, defensa/seguridad y
operaciones criticas para la gobernanza

3. Siemens (Alemania) - 77.000 millones de euros de ingresos, 311.000
empleados, lider en IA industrial

4. Bosch (Alemania) - 91.000 millones de euros de ingresos, 429.000 empleados,
socio de validacion de I&D

5. ABB (Suiza) - 31.000 millones de ddlares en ingresos, experiencia en
robdética/automatizacioén

6. Schneider Electric (Francia) - 36.000 millones de euros de ingresos, gestion
energética

7. Airbus (Francia/multinacional) - ingresos de 65.000 millones de euros, cultura
de seguridad aeroespacial

8. Grupo Thales (Francia) - 19.000 millones de euros de ingresos, sistemas de
defensa/seguridad

9. Safran (Francia) - 23.000 millones de euros de ingresos,

propulsion/equipamiento aeroespacial

Por qué importan: errores de IA = dano en el mundo real. Necesitan restricciones
certificables y auditables. Ya domina los casos de seguridad y los organismos de
normalizacion.

Valor estratégico: cultura centrada en la seguridad; fluidez en la certificacion;
despliegue real de IA a gran escala.

Enfoque del Reino Unido: Rolls-Royce y BAE Systems aportan experiencia en
aeroespacial/defensa con IA critica para la seguridad y requisitos de tecnologia
soberana.

Primer Presidente propuesto: Bosch GmbH (validacion independiente de
investigacion y desarrollo, capacidad técnica, patrimonio europeo, poder de
convocatoria)



Nivel 3— Salud y Ciencias de la Vida
La confianza, la explicabilidad y la contencion son existenciales

Invitados prioritarios:

1. Roche (Suiza) - CHF 63.000 millones de ingresos, diagndstico/farmacéutico

2. Novartis (Suiza) - 46.000 millones de ddlares de ingresos, innovacion
farmacéutica

3. Sanofi (Francia) - 43.000 millones de euros de ingresos, vacunas/atencioén
especializada

4. Bayer (Alemania) - 47.000 millones de euros de ingresos, farmacéuticos/ciencia
de cultivos

5. Philips (Paises Bajos) - 18.000 millones de euros de ingresos, tecnologia
sanitaria

Por qué importan: Las decisiones de IA afectan al diagndstico, tratamiento y ensayos.
Los modelos de caja negra son una responsabilidad. Fuerte incentivo para garantias
constitucionales y registros de auditoria.

Valor estratégico: carga regulatoria; mandato de seguridad del paciente; requisitos de
explicabilidad.

Nivel 4 — Software Empresarial (No Vigilancia)

Venden fiabilidad y productividad, no atencidn

Invitados prioritarios:

1. Sage Group (Reino Unido) - ingresos de £2.000 millones, software empresarial
para pymes, contabilidad/recursos humanos/néminas

2. SAP (Alemania) - ingresos de 31.000 millones de euros, 108.000 empleados -
CANDIDATO KEYSTONE

3. Dassault Systémes (Francia) - ingresos de 6.000 millones de euros,
PLM/simulacion industrial

4, Software AG (Alemania) - Ingresos de 1.000 millones de euros,
middleware/gobernanza empresarial

5. Capgemini (Francia) - ingresos de 22.000 millones de euros, integrador de

sistemas, socio de despliegue

Por qué importan: Ya estan integrados en los sistemas de decision empresarial.
Posicionados entre reguladores y clientes. Podria aprovechar las herramientas de
Memoria Constitucional.



Valor estratégico: distribucién en la pila empresarial; posicion en la interfaz
regulatoria; experiencia en implementacion.

Enfoque britanico: Sage Group centra el mercado en pymes (5M+ de empresas a nivel
global), complementando la gran fortaleza empresarial de SAP.

SAP es la piedra angular: si SAP se une, la politica industrial alemana se alinea. La

integracion en el ecosistema S/4HANA proporciona un canal de distribucidén
empresarial inmediato.

Nivel 5— Telecomunicaciones, Energia e Infraestructuras Criticas

Responsabilidad a escala nacional, horizontes temporales largos

Invitados prioritarios:

Telecomunicaciones:

1. BT Group (Reino Unido) - ingresos de £21.000 millones, infraestructura de red
britanica, experiencia en seguridad

2. Vodafone (Reino Unido) - ingresos de 45.000 millones de libras, lider
multinacional de telecomunicaciones/loT

3. Deutsche Telekom (Alemania) - ingresos de 112.000 millones de euros, lider en
infraestructura de red

4. Orange (Francia) - 43.000 millones de euros de ingresos, telecomunicaciones +
servicios en la nube

5. Telefonica (Espafa) - 40.000 millones de euros de ingresos, red europea/latina

Energia: 6. Enel (Italia) - ingresos de 140.000 millones de euros, transicidn a energias
renovables 7. EDF (Francia) - 140.000 millones de euros de ingresos, nuclear +
infraestructuras renovables 8. @rsted (Dinamarca) - DKK 83B, ingresos y lider de la
edblica marina 9. Vattenfall (Suecia) - 177.000 millones de SEK ingresos, sistemas
energéticos nordicos

Por qué importan: |IA cada vez mas integrada en redes eléctricas, redes y optimizacion.
La responsabilidad a escala nacional requiere capas de gobernanza neutrales y
compartidas.

Valor estratégico: mandato de confianza publica; pensamiento en infraestructuras;
paciencia estratégica; experiencia en coordinacién transfronteriza.

Angulo britanico: BTy Vodafone aportan experiencia en infraestructura de red y
experiencia regulatoria britanica tras el Brexit.



Nivel 6 — Participante de puente (No UE, alineado con la gobernanza)

IBM (EE. UU.)
Por qué IBM pertenece:

Historia profunda con la confianza y los estandares empresariales (90+ afnos)
No dirigido por vigilancia; Tecnélogo neutral creible

Util como puente transatlantico, no como controlador

Alineacién cultural con los marcos constitucionales

Liderazgo en normas (participacién en ISO, IEEE, W3C)

arobd=

Valor estratégico: credibilidad en el mercado estadounidense; puente regulatorio;
profundidad técnica sin conflicto de intereses.

Empresas Excluidas Intencionadamente

No invitados como miembros fundadores:

Google / Alphabet

Meta / Facebook

Amazon

Microsoft

Palantir

TikTok / ByteDance

OpenAl / Anthropic (como fundadores)

Noakwdh=

Razdn: Estas empresas son participantes naturales o implementadoras de la
infraestructura constitucional, no fundadoras constitucionales. Permitir que funden la
capa de gobernanza socavaria la legitimidad de inmediato. Sus modelos de negocio o
mandatos de desarrollo generan conflictos estructurales con la neutralidad
constitucional.

Posteriormente pueden convertirse en: usuarios certificados o colaboradores
técnicos bajo el marco constitucional.



Composicion 6ptima del consorcio fundador

Objetivo: 12-14 miembros en diferentes sectores

Nucleo recomendado (minimo 10 miembros):

1. SAP (Alemania) - Keystone de software empresarial

2. Bosch (Alemania) - Presentador industrial/técnico, primer presidente propuesto

3. Siemens (Alemania) - Despliegue de IA industrial

4. Rolls-Royce (Reino Unido) - Aeroespacial/defensa, sistemas criticos para la
seguridad

5. Sage Group (Reino Unido) - software para pymes, representacién en Reino
Unido

6. Prudential (Reino Unido) - Servicios financieros, experiencia en Londres

7. Allianz (Alemania) - Seguros/gestion de riesgos

8. Roche (Suiza) - Salud/ciencias de la vida

9. Orange (Francia) - Infraestructura de telecomunicaciones

10. Telefonica (Espafa) - Telecomunicaciones del sur de Europa

Opciones de expansion (para llegar a 12-14): 11. BT Group O Vodafone -
infraestructura de telecomunicaciones del Reino Unido 12. Deutsche Telekom OR
AXA - Telecomunicaciones alemanas O seguros franceses 13. Enel OR Airbus - Energia
O multinacional aeroespacial italiana 14. IBM - Puente transatlantico

Equilibrio geografico alcanzado:

1. Reino Unido: 3-4 miembros (finanzas, aeroespacial/defensa, software,
telecomunicaciones)

Alemania: 3-4 miembros (industrial, software, seguros)

Francia: 2-3 miembros (telecomunicaciones, industrial, aeroespacial)
Suiza: 1-2 miembros (sanidad, seguros)

Espana: 1 miembro (telecomunicaciones del sur de Europa)

Paises Bajos: 1 miembro (tecnologia sanitaria)

Opcional: Italia, Dinamarca, Suecia (energia/infraestructuras)
Puente: EE. UU . (solo IBM)

NP WN

Diversificacion sectorial:

Software Empresarial: 2-3 miembros
Industrial/Manufactura/Aeroespacial: 3-4 miembros
Finanzas/Seguros: 2-3 miembros

Sanidad: 1-2 miembros

Telecomunicaciones: 2-3 miembros

Energia: 0-1 miembros

Bridge Technology: 0-1 miembros

NogkroN=
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