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)HEUXDU\����� 

�'h��,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ 
KŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϮƚŚ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��'h��tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ŵĞƚ�Ăƚ�d�h�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�&Ăƌŵ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŽŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŐƵŝĚĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐĂƌĚĞŶĞƌƐ͘� dŚĞ�zŽƵƚŚ�&Ăƌŵ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ�ŶŝĐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ĨƌŽŵ��ĞƚƐǇ�&ƌŝĂƵĨ�ĂďŽƵƚ�ŚĞƌ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�WůĂŝŶƐ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�ŝŶ�>ƵďďŽĐŬ͘�dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂĚǀŝĐĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�EŽƌƚŚ�dĞǆĂƐ�ǇŽƵƚŚ�ĨĂƌŵƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ŚĞůƉ͊ dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϵƚŚ�ĨƌŽŵ�ϯ͗ϬϬ-ϰ͗ϯϬƉŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�d�&���ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƵŝůĚŝŶŐ͕�ϮϱϮϱ��ƵůůĞŶ�^ƚ͘�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ͕�dy�ϳϲϭϬϳ���������������ǁǁǁ͘ƚĂƌƌĂŶƚĐŽƵŶƚǇĨŽŽĚƉŽůŝĐǇĐŽƵŶĐŝů͘ŽƌŐͬŶĞǁƐ---ĞǀĞŶƚƐ͘Śƚŵů 
 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ĂƌĚĞŶƐ�Θ�hƌďĂŶ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 

dŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƟŵĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚ�ƐƚŽƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ŽŶŝŽŶ�ƐĞƚƐ͕�ƐĞĞĚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƉĂƌĂŐƵƐ�ĐƌŽǁŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�WůĂŶƚ�ƚŚĞƐĞ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ŶŽǁ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ͘ � 
 �ƐƉĂƌĂŐƵƐ�ŝƐ�Ă�ƉĞƌĞŶŶŝĂů�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ŽŶĐĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ǁŝůů�ŐƌŽǁ�ĨŽƌ�ϭϱ�ƚŽ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͘�^ĞůĞĐƚ�Ă�ƐƵŶŶǇ�ůŽĐĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�ǁŝůů�ĚƌĂŝŶ�ǁĞůů͘�zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�Ă�ŚƵŐĞ�ĂƌĞĂ�Žƌ�ĞǀĞŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƌĞĂ͘�dŚĞƐĞ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ǁŝůů�ŐƌŽǁ�ƌŝŐŚƚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ƉůĂŶƚƐ͘ 
 �ƐƉĂƌĂŐƵƐ�ĐƌŽǁŶƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚƐ�ĂŶĚ�ĐƌŽǁŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƐƉĂƌĂŐƵƐ�ƉůĂŶƚ͘��ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ĂƐƉĂƌĂŐƵƐ͕�ƉůĂŶƚ�Ϯ�Žƌ�ϯ�ĐƌŽǁŶƐ�ƉĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ͘��Ž�ŶŽƚ�ĐƵƚ�ĂƐƉĂƌĂŐƵƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐĞĂƐŽŶ͘��ůůŽǁ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁŶƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŵĂŶǇ�ƌŽŽƚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ͘�dŚĞ�ĨĞƌŶƐ�ĂƌĞ�ƚĂůů͕�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĂŝƌǇ͘�dŚĞ�ĨĞƌŶ�ŐƌŽǁƚŚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĂƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘��ƐƉĂƌĂŐƵƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͘��ŽŶƚƌŽů�ǁĞĞĚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵƵůĐŚ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ƉƵůůŝŶŐ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨĞƌŶƐ�ĨƌĞĞǌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐƵƚ�ƚŚĞ�ĨĞƌŶƐ�ĚŽǁŶ͘�dŚĞ�ĚƌŝĞĚ�ĨĞƌŶƐ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ͘�ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĨĞƌŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŵŝĚ-&ĞďƌƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ƐƉĞĂƌƐ͘ ;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�Ɖ͘ϮͿ 
 



 
 

�ĂĐŚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƐĞĞĚ�ƉŽƚĂƚŽ�ǇŽƵ�ƉůĂŶƚ�ŐƌŽǁƐ�ϲ�ƚŽ�ϮϬ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ�Žƌ�ϭϭ�ƚŽ�ϯϬ�ƉŽƵŶĚƐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽƚĂƚŽ�ǀĂƌŝĞƚǇ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ�ŝŶƚŽ�ƉŝĞĐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ϯ�ƚŽ�ϯ�ĞǇĞƐ͘��ĂĐŚ�ĞǇĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝŶƚŽ�Ă�ƉŽƚĂƚŽ�ƉůĂŶƚ͘��ůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉŽͲƚĂƚŽ�ƉŝĞĐĞƐ�ƚŽ�ĚƌǇ�Žƌ�ĐĂůůƵƐ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ͘�WůĂŶƚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉŽƐƚ͘�,ĂƌǀĞƐƚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ŇŽǁĞƌ�Žƌ�ǁĂŝƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ǇĞůůŽǁ͘�,ĂƌǀĞƐƚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŚŽƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƐƚĂƌƚƐ͘�WŽƚĂƚŽĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ůŝŬĞ�dĞǆĂƐ�ŚĞĂƚ͘�tĂƐŚ�Ăůů�ƐŽŝů�Žī�ƚŚĞ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ͘��ůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ�ƚŽ�ĚƌǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƚŽƌŝŶŐ͘�^ƚŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ�ŝŶ�Ă�ĐŽŽů�ĚĂƌŬ�ƉůĂĐĞ͘  /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƐƉĂĐĞ͕�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ǀĞƌƟĐĂů�ƉŽƚĂƚŽ�ƐƚĂĐŬ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ϱ�ŐĂůůŽŶ�ďƵĐŬĞƚ͕�ŽůĚ�ŐĂƌďĂŐĞ�ĐĂŶ͕�ϯ�ƚŽ�ϱ�ŽůĚ�ƟƌĞƐ͕�Žƌ�
ǁŝƌĞ�ĨĞŶĐŝŶŐ�ĨŽƌŵĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐǇůŝŶĚĞƌ͘�&Žƌ�Ă�ďƵĐŬĞƚ�Žƌ�ŐĂƌďĂŐĞ�ĐĂŶ͕�ĐƵƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ĂŶĚ�ĐƵƚ�Žƌ�Ěƌŝůů�
ƐŽŵĞ�ŚŽůĞƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞƐ͘�/Ĩ�ƵƐŝŶŐ�ƟƌĞƐ͕�Ěƌŝůů�ĂďŽƵƚ�ϰ�ůĂƌŐĞ�ŚŽůĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƟƌĞ�ƐŽ�ƚŚĞ�ƟƌĞƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ŚŽůĚ�ǁĂƚĞƌ͘��;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�Ɖ͘ϯͿ 

<ŝŵ�DĐ>ĞĂŶ�ĂŶĚ�WŽůǇtĞƐ�'ĂƌĚĞŶƐ�ǁĞƌĞ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
&Žƌƚ�tŽƌƚŚ�dĞǆĂƐ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵŝŶŐ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ͘��ZĞĂĚ�
ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ǁŽƌŬ�<ŝŵ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ�
ƟƚůĞĚ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ�DŽǀĞŵĞŶƚ��ƌŝŶŐƐ�&ĂƌŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�Ăƚ�

ǁǁǁ͘Ĩǁƚǆ͘ĐŽŵ͘� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�WŽůǇtĞƐ�'ĂƌĚĞŶƐ�ǇĞƚ͕�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�
ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ͊�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ϭϯ�ďĞĚƐ�ĂƌĞ�

ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϮϵϬϬ��ǀĞŶƵĞ���ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�dĞǆĂƐ�tĞƐůĞǇĂŶ�ĐĂŵƉƵƐ�
ŝŶ��ĂƐƚ�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ͘�<ŝŵ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƚĞĂŵ�ŚĂǀĞ�ďŝŐ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐƉĂĐĞ͘�:ƵƐƚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĂďŽƵƚ�Ăůů�ŽĨ�ŚĞƌ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĨĂƌŵ�ĞǀĞƌǇ�ĞŵƉƚǇ�ŝŶĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŝƚǇ͘��

dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͕�ǀŝƐŝƚ�ƉŽůǇǁĞƐŐĂƌĚĞŶƐ͘ŽƌŐ�Žƌ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬƉŽůǇǁĞƐ͘ŐĂƌĚĞŶƐ͘ 

��������	��������
����� 

· WůĂŶƚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ͕�ŽŶŝŽŶ�ƐůŝƉƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐƉĂƌĂŐƵƐ�
ĐƌŽǁŶƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘ 

· �ĞŐŝŶ�ƉůĂŶƟŶŐ�ƐĞĞĚƐ�ĨŽƌ�ůĞĂĨ�ůĞƩƵĐĞ͕�
ĐŽůůĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌĞĞŶƐ͘�ZĞƉĞĂƚ�ĞǀĞƌǇ�
ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŚĂƌǀĞƐƚ͘ 

· ^ƚĂƌƚ�ƐĞĞĚƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ĨŽƌ�ƉĞƉƉĞƌƐ͕�ƚŽŵĂƚŽĞƐ�
ĂŶĚ�ĞŐŐƉůĂŶƚ͘ 

· �ŝƌĞĐƚ�ƐĞĞĚ�ƌĂĚŝƐŚ͕�ƐƉŝŶĂĐŚ͕�ĐĂƌƌŽƚƐ͕�ƉĞĂƐ͕�
ĂŶĚ�ďĞĞƚƐ͘ 

	����������-�� 



KŶŝŽŶƐ�ƐůŝƉƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ŐĂƌĚĞŶ�ĐĞŶͲƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚ�ƐƚŽƌĞƐ͘�dĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ�Ă�ƌŽǁ�ŽĨ�ŽŶŝŽŶƐ�ŝŶ�Ă�ƐƵŶŶǇ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘�KŶŝŽŶƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƌŽŽŵ͘�KŶŝŽŶƐ�ǁŝůů�ŐƌŽǁ�ǁĞůů�ŝŶ�Ă�ƌŽǁ�ďĞŚŝŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉĂŶͲƐŝĞƐ�Žƌ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƐŚƌƵďƐ͘�dŚĞ�ŐƌĞĞŶ�ƵƉƌŝŐŚƚ�ĨŽůŝͲĂŐĞ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ŐŽŽĚ�ƉůĂŶƚĞĚ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͘�  KŶŝŽŶƐ�ƐůŝƉƐ�ĂƌĞ�ƐŵĂůů�ŽŶŝŽŶ�ƉůĂŶƚƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ͘�dŚĞǇ�ƵƐƵĂůůǇ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ϭϬϬ�ƉůĂŶƚƐ�ƟĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ďǇ�ǀĂƌŝĞƚǇ͘�KŶŝŽŶƐ�ŐƌŽǁ�ďĞƐƚ�ŝŶ�ĐŽŽů�ǁĞĂƚŚĞƌ͘�WůĂŶƚ�ŶŽǁ�ƐŽ�ƚŚĞ�ŽŶŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ďĞĨŽƌĞ�ŚŽƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂƌƌŝǀĞƐ͘�,Žƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽŶŝŽŶƐ�ƚŽ�ŇŽǁĞƌ͘  ̂ ĞůĞĐƚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ďǇ�ƚĂƐƚĞ͕�ƚĞǆƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƌ�ƉƌĞĨͲĞƌĞŶĐĞ͘�dŚĞ�dĞǆĂƐ�ƐǁĞĞƚ�ŽŶŝŽŶ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ϭϬϭϱz͘�'ƌĂŶŽ�ĂŶĚ�ǇĞůůŽǁ�Žƌ�ǁŚŝƚĞ�'ƌĂŶĞǆ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͘�>ŽŽŬ�ĨŽƌ��ƵƌŐƵŶĚǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ�Ă�ƌĞĚ�ŽŶͲŝŽŶ͘�/Ĩ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐĂƚĂůŽŐ͕�ŽƌĚĞƌ�ƐŚŽƌƚ�ĚĂǇ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ͘��ƵŶĐŚŝŶŐ�ŽŶŝŽŶƐ�ŐƌŽǁ�ǁĞůů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͘��ǀĞƌŐƌĞĞŶ�tŚŝƚĞ��ƵŶĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�:ĂƉĂͲŶĞƐĞ��ƵŶĐŚŝŶŐ�ĂƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƉůĂŶƚĞĚ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ͘��ƵŶĐŚŝŶŐ�ŽŶŝŽŶƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďƵůď�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂƐ�ŐƌĞĞŶ�ŽŶŝŽŶƐ͘  WƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�ďǇ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ϰ�ŝŶĐŚĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉŽƐƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽŝů͘�WůĂŶƚ�ƚŚĞ�ŽŶŝŽŶ�ƐůŝƉ�ĚĞĞƉ�ĞŶŽƵŐŚ�ƐŽ�ƚŚĞ�ŽŶŝŽŶ�ǁŝůů�ƐƚĂǇ�ƵƉƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ϰ�ƚŽ�ϲ�ŝŶĐŚĞƐ�ĂƉĂƌƚ͘�dŚŝŶ�ŽƵƚ�ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�ŽŶŝŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶŝŽŶƐ�ŐƌŽǁ͘�hƐĞ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŶĞĚ�ŽŶŝŽŶ�ĂƐ�Ă�ŐƌĞĞŶ�ŽŶŝŽŶ͘�<ĞĞƉ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ŵŽŝƐƚ͘�&ĞƌƟůŝǌĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƉůĂŶƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐŽŽĚ�ŶŝƚƌŽŐĞŶ�ĨĞƌƟůŝǌĞƌ�ĂŶĚ�ƐŝĚĞ�ĚƌĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ĨĞƌƟůŝǌĞƌ�ĂďŽƵƚ�ϯ�ǁĞĞŬƐ�ĂŌĞƌ�ƉůĂŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďƵůď�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƚĂƌƚƐ͘�  ,ĂƌǀĞƐƚ�ŽŶŝŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ƚǁŽ-ƚŚŝƌĚƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉƐ�ŚĂǀĞ�ĨĂůůĞŶ�ŽǀĞƌ͘��Ž�ŶŽƚ�ǁĂŝƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭ�Žƌ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚŝƐ�ŽĐĐƵƌƐ͘��ůůŽǁ�ŽŶŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĚƌǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘�  
^ƚŽƌĞ�ŽŶŝŽŶƐ�ŝŶ�Ă�ĐŽŽů�ĚƌǇ�ƉůĂĐĞ͘�^ǁĞĞƚ�ŽŶŝŽŶƐ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐƚŽƌĞ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ŵŽƌĞ�ƉƵŶŐĞŶƚ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ͘�
DĂǆŝŵƵŵ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŽĨ�ƐǁĞĞƚ�ŽŶŝŽŶƐ�ǁŝůů�
ƌƵŶ�ĨƌŽŵ�Ϯ�ƚŽ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ͘� 

WŽƚĂƚŽĞƐ͕�KŶŝŽŶ�^ůŝƉƐ�Θ�
�ƐƉĂƌĂŐƵƐ͗ 
· �ƌĐŚŝĞ͛Ɛ�'ĂƌĚĞŶůĂŶĚ�

;&Žƌƚ�tŽƌƚŚͿ 
· �ĂůůŽǁĂǇ͛Ɛ�;&Žƌƚ�

tŽƌƚŚ͕��ƌůŝŶŐƚŽŶ͕�
,ƵƌƐƚͿ 

· ZĞĚĞŶƚĂ͛Ɛ�;�ƌůŝŶŐƚŽŶͿ 
&ƌĞĞ�^ĞĞĚƐ͗ 
· d�&� 
· �ŽŶƚĂĐƚ�^ĞĞĚ�

�ŽŵƉĂŶŝĞƐ 
�ƵůŬ�^Žŝůͬ�ŽŵƉŽƐƚ͗ 
· >ŝǀŝŶŐ��ĂƌƚŚ 
· ^ŝůǀĞƌ��ƌĞĞŬ 
'ĂƌĚĞŶ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ͗ 
· �'h��tĞďƐŝƚĞ 
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��������� 

>ĞŌ͗��ƐƉĂƌĂŐƵƐ�ĐƌŽǁŶ�ďĞŝŶŐ�ƉůĂŶƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĚĞĞƉ�ƚƌĞŶĐŚ͘ �ĞŶƚĞƌ͗��ƐƉĂƌĂŐƵƐ�ƉůĂŶƚ͘ ZŝŐŚƚ͗��ǇĞƐ�ŽŶ�Ă�ƉŽƚĂƚŽ͘ 


