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b9[I{ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ        
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ŦƻǊ ƭƻȅŀƭΣ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ  
Lƴ ƻǳǊ отǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ŎŀǊŜǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ         
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΦ  
²Ŝ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅΣ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅΦ  
!ǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŎŎǳǊǎΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ōƻŘȅ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ      
ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀƴŘ ƛƴ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ            
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ŘƻǊƳǎ 
ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻƳƳǳǘŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ       
aƛŘǿŜǎǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƭŀǊƎŜ 
ŎƛǝŜǎ ƭƛƪŜ hƳŀƘŀΣ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅΣ 5ŀƭƭŀǎΣ ŀƴŘ 
IƻǳǎǘƻƴΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǇŀƛƴΣ .ǊŀȊƛƭΣ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ 
{ƻǳǘƘ YƻǊŜŀΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 
 
¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΣ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΣ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳ-
ƳǳƴƛǝŜǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜΦ  !ƴ    
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ bŜōǊŀǎƪŀ         
[ǳǘƘŜǊŀƴ ƴŜǾŜǊ ŜƴŘǎΦ 
 
¸ƻǳ ŀǊŜ ŀ YƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ƭƛŦŜΗ 


