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CǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  

DǊŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ŀƭƭΦ   

L ōŜƭƛŜǾŜ {ǳƳƳŜǊ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ YŀƴǎŀǎΦ  Iƻǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǿƛƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ŦƻǊ ƴƻǿΦ 

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΥ 

hǳǊ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛǎ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘƻǇŜŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 

ƛǘ ƛǎ ǾŀŎŀǝƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΦ  ²Ŝ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƻǳǊ aǳπ

ǎŜǳƳ ǘƻ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎΦ  .ȅ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿ 

ŀōƻǳǘ ǳǎΦ 

 ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ǘǊŀƛƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭΦ  bŜǿ {ǇǊƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀ о-5 {ǘȅǊƻŦƻŀƳ ǘǊŀƛƴ 

ǘƻ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΦ  Lǘ Ƙŀǎ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎΦ  tŀǊǘ ƻƴŜ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ōȅ 5ǳŀƴŜ 5ŀǿǎƻƴΣ 

WŜǊŀƭŘ tŜǘŜǊǎƻƴΣ bƻǊǾŀƭ !ƭƭƛǎǘƻƴΣ WƻƘƴ Cƭƛƴƴ ŀƴŘ wƛŎƘ tŀǊǎƻƴǎΦ  {ǘƻǇ ōȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪΦ  ¢ƘŜ [ƻπ

Ŏƻ    [ŀŘƛŜǎ ¢Ǌŀƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǎǘƻǊŀƎŜΦ  LŦ ŀƴȅ aŜƳōŜǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ƻǊ 

ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ƛǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ Wǳƭȅ омΣ нлнпΦ 

¢ƘŜ YƛŘΩǎ /ŀōƻƻǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘΦ  tƭŜŀǎŜ ǘŜƭƭ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ YƛŘΩǎ /ŀōƻƻǎŜΦ  Lǘ ƛǎ 

ŀ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƻǳǊ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ /ƘŜǊȅƭ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ Ƙŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƘŜǊ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƎǊŜǘǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǊ ǿŀƴǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ     {ƘƛǊƭŜƴŜ 

[Ŝ.ƭŜǳ ƻǊ wƛŎƘ tŀǊǎƻƴǎΦ 

wƛŎƘ 



   hǳǊ Ŧŀƭƭ ǘǊŀƛƴ ǎƘƻǿ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ōǳǎȅ ǝƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭǳōΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŀǎƪǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴ ǎƘƻǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  {ƻ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ȅƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇŀǊŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎŜǘ-ǳǇ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅΣ ƻǊ ǘŜŀǊ-Řƻǿƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ   

{ƘƛǊƭŜƴŜ 



{ǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ tǊƻŎŜǎǎΦΦΦ  

   .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜ-ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ bŜǿ {ǇǊƛƴƎ 
/ƘǳǊŎƘΦ  ! ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǿŜƴǘ ƛƴ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ƎŜǩƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ƭƛƊŜŘ 
ǳǇ ŀƴŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜȊȊŀƴƛƴŜΦ   ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳΗ    ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 



¢ƘŜ ƴŜǿ h-ƎŀǳƎŜ ƭŀȅƻǳǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ нлнмΦ  aŀƴȅ ƘŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻ ǎŎŜƴŜǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƻŘŀȅΦ 

 



h DŀǳƎŜ ŎƻƴǘΦ  

 

   



h DŀǳƎŜ /ƻƴǘΦ 

CǊƻƳ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŜƴŘΦΦΦ 

  hƴŜ Ƴǳǎǘ ǎŜŜΣ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ǘƻ 

ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 

ŎǊŀƊǎƳŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƭŀȅƻǳǘ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŘŘƛǝƻƴ 

ǘƻ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳΗ 

  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ǎǇŜƴǘ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭŀȅƻǳǘ ǘƻ ƭƛŦŜΥ 

 

.ŜƴŎƘǿƻǊƪΥ                                                                                                                   
bƻǊǾŀƭ !ƭƭƛǎǘƻƴ 
aŀǊƪ /ŀǊƭǎƻƴ 
.Ǌƛŀƴ /ƘŜǎǘƴǳǘ 
.ǳǘŎƘ IƻǿŜȅ 
WŜǊŀƭŘ tŜǘŜǊǎƻƴ 
WŀǾŜƴ {ŎƘƳǳŎƪŜǊ 
aƛƪŜ {ƘƻŎƪŜȅ                                                                                                                 
¢ƻƳ ¢ŀǊƪƳŀƴ                                                                                                                  
!ŘƻƭǇƘ ²ŜƛƎŀƴǘ 

 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ²ƻǊƪΥ 
WƻƘƴ Cƭƛƴƴ 
aƛƪŜ DŀōƭŜ 
½ŀŎƘŀǊƛŀƘ Iǳōƭ 

{ŎŜƴŜǊȅΥ 
bƻǊǾŀƭ !ƭƭƛǎǘƻƴ 
Wƻƴ .ƛǊƪŜǘ 
.ƻō /ǊŀǿŦƻǊŘ 

5ǳŀƴŜ ϧ 5ƛŀƴŜ 5ŀǿǎƻƴ 
DǊŜƎ WŀƳƛǎ 

CǊŀƴƪ ϧ {ƘƛǊƭŜƴŜ [Ŝ.ƭŜǳ 
WŜǊŀƭŘ tŜǘŜǊǎƻƴ  

aƛƪŜ ϧ {ƘŀǊƛ {ƘƻŎƪŜȅ 
!ŘƻƭǇƘ ²ŜƛƎŀƴǘ 

 

tƭŜȄƛƎƭŀǎǎΥ 
.ƻō Iƻƭǘ 


