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ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŀǇƭŜƎǊƻǾŜƳƴƘƛǎǘƻǊȅΦƻǊƎκ 

Interested in Maple Grove History?  

²Ŝ ŀǊŜ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇκŎƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǎƪΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²Ƙŀǘ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǿŀȅ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ aŀǇƭŜ DǊƻǾŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 

¢ƘŜ ōƻƻƪ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻǊ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ǇƘƻǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ŎŀǇǝƻƴ ǿǊƛǘπ
ŜǊǎΣ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ǇǊƻƻŦ ǊŜŀŘŜǊǎΣ ǇŀƎŜ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ ƎǊŀƴǘ ǿǊƛǘŜǊΣ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ 
ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿŀȅΣ ŜǾŜƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǿŀȅǎΣ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ Wǳǎǘ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƻŦ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōȅ 
ǎŜƴŘƛƴƎ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻΥ ƎǿōŜǊƎǉǳƛǎǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ aŀǇƭŜ DǊƻǾŜ 
IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ aǳǎŜǳƳΣ флол CƻǊŜǎǘǾƛŜǿ [ŀƴŜ bΦΣ aŀǇƭŜ DǊƻǾŜΦ 

άCǊƻƳ ŦŀǊƳ ǘƻ ǘŀōƭŜέ ƛǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƘŜƳŜ ƛƴ нлнрΦ Lǘ ƻƴŎŜ ǿŀǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿŀȅ ƻŦ 
ƭƛŦŜΥ ŦƻƻŘ ŎŀƳŜ ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎǘƻǊŜΣ ƳŀǊƪŜǘ ƻǊ Řƛǎπ
ǘǊƛōǳǘƻǊΦ DŀǊŘŜƴŜǊǎ ƴǳǊǎŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜŘƛōƭŜ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŀǘ ǎǇǊǳƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ tƛƻπ
ƴŜŜǊǎ ŀƴŘ ōƛǊŘǎ ǎŀǾŜŘ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƴŜǿ ƭŀƴŘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƛƎǊŀǘŜŘΦ  
  
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ  ƘǧǇǎΥκκŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦǳƳƴΦŜŘǳκŀōƻǳǘ-
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴκŜȄǘŜƴǎƛƻƴ-ƘƛǎǘƻǊȅІƻǳǊ-ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ-ŀƴŘ-ƻǳǊ-ƘƛǎǘƻǊȅ  Lƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀ  ǘƘŜ 
IŀǘŎƘ !Ŏǘ όмуутϒ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦέ .ȅ мфлп 
άƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŜŘ ŎƻǊƴ ŀƴŘ ōŀƪƛƴƎ ōǊŜŀŘ ǿŜǊŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ п-I Ŏƭǳō ǇǊƻƧŜŎǘǎΦέ  Lƴ мфлф 
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ  ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ άŀǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜǇǘΦ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻπ
ǘŀέΦ 
 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ²ƛƭǎƻƴ ŀǎƪŜŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƎŜƴǘǎ Lƴ мфмсΣ ǘƻ ǿƻǊƪ άŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ 
ŀƛŘ ǘƘŜ ǿŀǊ ŜũƻǊǘΦΣ ϦCƻƻŘ ǿƛƭƭ ǿƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊΗϦ IƻƳŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎŀƴƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜŎƛǇŜǎ ŦƻǊ ƳŜŀǘƭŜǎǎ ŀƴŘ ǿƘŜŀǘƭŜǎǎ ƳŜŀƭǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴϥǎ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ƳŀƧƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ƻŦ ƛǘǎ 
ƳƛǎǎƛƻƴΦέ 
 
Lƴ ǘƘŜ мфолǎ  aƛƴƴŜǎƻǘŀ ƘŀŘ ōǊƻǳƎƘǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŘǊƻǳƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ŎƭƻǳŘǎ 
ƻŦ ƎǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊǎΦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƎŜƴǘǎ  ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǘǊŀǇ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊǎ ǘƘŀǘ 

ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŎǊƻǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 
  
ά.ȅ мфплΣ Ƙƻǘ ƭǳƴŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǎŎƘƻƻƭǎΦέ 
 
.ȅ мфпсΣ άǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎ !Ŏǘ ƎŀǾŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΥ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ƳŀǊƪŜǝƴƎ Σ ƛƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ǇƻǳƭǘǊȅΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƳƛƭƪΣ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŦǊƻȊŜƴ ŦƻƻŘǎΦέ 
 
Lƴ мфруΣ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǎƛƴƎΣ ōŜƎŀƴ ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ ōŜǎǘ ŦƻƻŘ ōǳȅǎ ƻǾŜǊ aƛƴƴŜǎƻǘŀϥǎ нн ¢± ǎǘŀǝƻƴǎΦέ 
 
ά9ȄǘŜƴǎƛƻƴϥǎ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀƴǎ ǎƛƴŎŜ мфттōȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƎǊƻǿ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƳǇƻǎǘΦ 
 
 ²ƛƭƭ ȅƻǳ Ǉƭŀƴǘ ŀ ƎŀǊŘŜƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΚ  tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳΩǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ  ǘƘŜ ƴŜǿ άCŀǊƳ ǘƻ ¢ŀōƭŜΦέ  wŜǎŜǊǾŜ ŀ ƎŀǊŘŜƴ Ǉƭƻǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ aŀǇƭŜ DǊƻǾŜ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǘƛƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  ƻǊ ǎƘƻǇ ǘƘŜ CŀǊƳŜǊΩǎ aŀǊƪŜǘΦ 

мфмл ǇƻǎǘŎŀǊŘ   ŦǊƻƳ {ǘŜǾŜ .ǊƛƎƎǎ 

aŀȅ нлнр 
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9ǾŜƴ ŀǎ ŀ ǘƻŘŘƭŜǊΣ L ǿŀǎ ŀ ΨƎŀǊŘŜƴ ƎƛǊƭΩΦ L ǎǝƭƭ ƘŀǾŜΣ ŀƴŘ 
ǎǝƭƭ ǘǊŜŀǎǳǊŜΣ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ǎǇǊƛƴƪƭƛƴƎ Ŏŀƴ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴ Ƴȅ 
нƴŘ ōƛǊǘƘŘŀȅΤ aƻƳ ǘŜƭƭǎ ƳŜ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ L ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ 
ǿŀǘŜǊ ƅƻǿŜǊǎΣ ŘŀƴŘŜƭƛƻƴǎΣ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜ 
ǎƛŘŜǿŀƭƪΣ L ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ƛǘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻŀŘǎΗ aȅ ƳƻǘƘπ
ŜǊΣ .ŜǧȅΣ ƎǊŜǿ ǳǇ ƻƴ ŀ ŦŀǊƳ ƛƴ ǊǳǊŀƭ b5 ǿƘŜǊŜ ƘŜǊ ƳƻǘƘπ
ŜǊΣ Ƴȅ ΨŦŀǊƳΩ DǊŀƴŘƳŀ CǊŜŀŘŀ όǘƻǇ ǊƛƎƘǘύΣ ƘŀŘ ƘǳƎŜ ǾŜƎπ
ŜǘŀōƭŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ Ƴȅ ƳŀǘŜǊπ
ƴŀƭ DǊŀƴŘƳŀ ƛƴ ƘŜǊ ƎŀǊŘŜƴ - ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ŀƭπ
ƭƻǿŜŘ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ƘŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΣ ƘƻǘΣ ǎǿŜŀǘȅ ŀƴŘ 
ŘƛǎƘŜǾŜƭŜŘ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ŎŀǊπ
Ǌƻǘǎ ŀƴŘ ŎŀōōŀƎŜ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ΨƘƛǊŜŘ ƘŀƴŘǎΩΦ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ L Řƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ƘŜǊΣ ƎŀǊπ
ŘŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǎƪƛƭƭΦ IŜǊ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƎŀǊπ
ŘŜƴǎ ǿŜǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀǊƛƎƻƭŘǎ Χ ŀƴŘΣ ƳƛƴŜ ŀǊŜΣ ǘƻƻΦ 
aȅ ǇŀǘŜǊƴŀƭ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŀ ǝƴȅ ƘƻǳǎŜ ƛƴ CŀǊƎƻΣ 
b5Σ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ΨǘƻǿƴΩ DǊŀƴŘƳŀ 9ǎǘƘŜǊ όŀōƻǾŜΣ ƭŜƊύ ƎǊŜǿ 
ǇǊƛȊŜ-ǿƛƴƴƛƴƎ ƅƻǿŜǊǎ ƛƴ ƘŜǊ ƭƛǧƭŜ ōŀŎƪȅŀǊŘ όǎƘŜ ŀƭǎƻ 
ƳŀŘŜ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ƭŜŦǎŜ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŦǊŜǎƘ ǇƻǘŀǘƻŜǎύΦ aȅ 
ƎƻŀƭΣ ǿƘŜƴ L ƎǊŜǿ ǳǇΣ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŀƴŘƳŀΣ ōŜŎŀǳǎŜ L 
ƭƻǾŜŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ōƻǘƘ ƻŦ ƳƛƴŜΦ 
 
LΩǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƎŀǊŘŜƴŜǊ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ L Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Ƴȅ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊΦ !ǎ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ƎƛǊƭ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǿŜŜŘƛƴƎΣ ŦŜǊǝƭƛȊƛƴƎΣ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǿŀǘŜǊπ
ƛƴƎΣ ǇŀǝŜƴǘƭȅ ǿŀƛǝƴƎ ǘƘŜƴ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΦ Lƴ Ƴȅ 
ŬǊǎǘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ L ƻōǎŜǎǎŜŘ ƻǾŜǊ Ƴȅ Ǉŀǝƻ ǇƻǘǎΣ ƳƻǳǊƴŜŘ 
ŦŀƛƭǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ŀƎŀƛƴΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ƭŀǊƎŜ 
ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ ōŀŎƪȅŀǊŘǎΦ CǊŜǎƘ ƎǊŜŜƴ ōŜŀƴǎΣ ƻƪǊŀΣ 
ŎŀǊǊƻǘǎ ǊƛƎƘǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ƻƻŘƭŜǎ ƻŦ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ Ǉƭǳǎ 
ōŜŜǘǎΣ ȊǳŎŎƘƛƴƛ ŀƴŘ ƻƴƛƻƴǎΤ ǿƘŀǘ ƧƻȅΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻǘƘƛƴƎ 
ōŜǧŜǊΗ Lƴ Ƴȅ рлΩǎ L ΨǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΩ ŀƴŘ ŜŀǊƴŜŘ ŀƴ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ L ǎǇŜƴǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǎ ŀ IŜƴƴŜǇƛƴ 

/ƻǳƴǘȅ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊΦ 
aȅ ǎǳƳƳŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ {ǘΦ 
tŀǳƭ /ŀƳǇǳǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ DƻǇƘŜǊ !Řπ
ǾŜƴǘǳǊŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ 
ŀƳƻƴƎ Ƴȅ Ƴƻǎǘ ŎƘŜǊπ

ƛǎƘŜŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ aȅ ƳƻǘƘŜǊΣ ƴƻǿ фпΣ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƴǳǊπ
ǘǳǊŜ ƘŜǊ ǇǊƛȊŜŘ ƭƛƭƛŜǎΦ ²ƘŜƴ L ŀƳ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƛƴ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ 
ǿŜΩǾŜ ǿŀƭƪŜŘ Ƴŀƴȅ ŀƴ ǳǊōŀƴ-ƎŀǊŘŜƴ ǘƻǳǊ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ 
ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŀǊōƻǊŜǘǳƳǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜ ǝƴȅ ǘǊŜŜ ǎƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǇǇƭŜ ǎŜŜŘ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ǎŀŘƭȅ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǿƘŜƴ ƛǘ 
ΨŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊƻƻǘΩΦ 
 
L ƎŀǊŘŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ L ƭƻǾŜ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜΦ L ƎŀǊŘŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ 
L ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŦŜŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴΣ ǘƘŜ ǎŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘΦ hǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ŬƴŘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ 
ŜȄƘŀǳǎǝƴƎΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ L ǎǇŜƴŘ ƘƻǳǊǎ ǘƻƛƭƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ƎŀǊπ
ŘŜƴ L ŬƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΣ ŎƻƴǘŜƴǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǇŜŀŎŜΦ                       .ȅ YŀǘŜ ²ƻŘǘƪŜ 

 

¢ƻ Ǉƭŀƴǘ ŀ ƎŀǊŘŜƴ  

ƛǎ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ  

ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ 

WŀƳŜǎ ²ŜōŜǊ  

aŀȅ нлнр 
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                     .ȅ ±ƛǊƎƛƴƛŀ IƻǇǇŜƴǊŀǘƘ 
aȅ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ǎǇƻƪŜ ōǊƻƪŜƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ƘŀǾƛƴƎ ŜƳƛƎǊŀǘŜŘ 
ŦǊƻƳ DŜǊƳŀƴȅ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀ ƛƴ муфтΣ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ƘŜǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŘŜƴǘǳǊŜŘ ǎŜǊǾŀƴǘ ƻŦ YŀƛǎŜǊ ²ƛƭπ
ƘŜƭƳΣ {ƘŜ ǎǇƻƪŜ ƴƻǘ ŀ ǿƻǊŘ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ƻƴ ƘŜǊ ŀǊǊƛǾŀƭΦ .ǳǘ 
LΣ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘ ŎƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƘŜǊΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ƭƻǾŜ ƻŦ 
ǘƘŜ aƻǎǎ wƻǎŜǎ ƛƴ ƘŜǊ ƎŀǊŘŜƴΦ {ƘŜ ŀƴŘ DǊŀƴŘǇŀ ƘŀŘ ŀ 
ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǇŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŎƘƛǇπ
ǇƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƻǘǎΦ  
 
LΣ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǊƛǎŜǊΣ ǿƻǳƭŘ ŬƴŘ DǊŀƴŘƳŀ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊπ
ŘŜƴ ŀǘ ǎǳƴǊƛǎŜΣ ǿŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻŜƛƴƎΦ CŀǎŎƛƴŀǘŜŘΣ L ǿƻǳƭŘ 
ǎƛǘ ƻƴ ŀ ŎƘŀƛǊ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ƘŜǊ ǿƻǊƪΗ hƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƘŜǊ ōƻŘȅ ōŜƴǘ ƻǾŜǊΣ ƘƻŜ ƛƴ ƘŀƴŘΣ ŀǎ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘΣ ƛƴ 
ƘŜǊ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ Ǿƛǎƛƻƴ ǎƘŜ ǎǇƻǧŜŘ ǘƘǊŜŜ Ŏŀǘǎ ǎǇŀŎŜŘ ŀǇŀǊǘ 
ŘƛƎƎƛƴƎ ƛƴ ƘŜǊ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘƭȅ ǝƭƭŜŘ ǎƻƛƭ ƛƴ Ƴƻǎǎ ǊƻǎŜǎ ōŜŘΦ LƳπ
ƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎƘŜ ǘƘǊŜǿ ƘŜǊ ƘŀƴŘǎ ǳǇΣ  ǳǇǎŜǘ Σ Ǌŀƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜ ƎǊŀōōŜŘ ŀ ōǊƻƻƳ Σ ǎŎǊŜŀƳŜŘ ƛƴ DŜǊƳŀƴ Υ άLŎƘ 
ǎŎƘƭŀƎŜ ŘƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜǎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ƪƻǇŦΗέ  {ƘŜ ǎŎŀǊŜŘ ǘƘŜ 
Ŏŀǘǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜǾŜǊ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻ Řƻ 
ǘƘŜƛǊ ƧƻōΗ  
Lǘ ǿŀǎ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ǊŜǘƻƭŘ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ 
Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǎƛƴŎŜ ƘŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ƛƴ мфпоΦ DǊŀƴŘƳŀ ǿŀǎ ŀ 
ǾŜǊȅ Ǉƛƻǳǎ ǿƻƳŀƴΣ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎƛƊŜǊ ƻŦ ƘŜǊ ƎŀǊŘŜƴ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜ ŀƴŘ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ Ƴƻǎǎ ǊƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴŜǊΗ       
 
 

               Iƻǿ  ŀǊŜ ǿŜ- aDIt{τƎƻƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ  

                           ǘƘŜ {ŜƳƛǉǳƛƴŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭΚ    
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ƻŦ  aƛǘŎƘŜƭƭ CŀƳƛƭȅ /ƛǾƛƭ ǿŀǊ [ŜǧŜǊǎ ƻƴ ǇŀƎŜ с  

                    aƛǘŎƘŜƭƭ CŀƳƛƭȅ /ƛǾƛƭ ǿŀǊ [ŜǧŜǊǎ 

aŀȅ нлнр 

aŀǊȅ /ƘŜǊǊƛŎƻ ŀƴŘ !ƭ ƳŜǘ ŀǘ ǘƘŜ hȄ /ŀǊǘ 

¢Ǌŀƛƭ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ 



п 

¢ƘŜ Wƻȅ ƻŦ CƭƻǿŜǊǎ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎΚ  ²Ŝ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƘƛƴƪ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƴŜŎǘŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘƻƴŜȅΦ  
.ǳǘ ǿƘŀǘ ŜƭǎŜΚ 
 
CƭƻǿŜǊǎ ƎƛǾŜ ǇŜŀŎŜΣ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀōǎƻƭǳǘŜ Ƨƻȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎǊƻǿŜǊΦ ¢ƘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŎƻƭƻǊǎ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŜƴŘƛƴƎΦ  !ƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ 
Ǉƭŀƴǘ ŀ ǎŜŜŘΣ ǿŀǘŜǊ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ DƻŘΩǎ ŎǊŜŀπ
ǝƻƴΦ  
 
L ƘŀŘ ǘǿƻ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǘ Ƴȅ ƭŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ  
¢ƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘ Ƨƻȅ ŦƻǊ ƳŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎΦ  9ŀŎƘ 
ȅŜŀǊ L ǝƭƭŜŘ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ƻŦ Ƴȅ Ƴŀƴȅ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 
ƅƻǿŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ǿŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ŜŀŎƘ ǎǳƳπ
ƳŜǊ ƛƴ Ƴȅ ƎŀǊŘŜƴΦ L ƘŀŘ ǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƳŀƴŜǳǾŜǊ ŜŀŎƘ 
ǘǿƛǎǘ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝƭƭŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ōǳǘ L 
ƪƴŜǿ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƅƻǿŜǊ ƎŀǊŘŜƴǎ L ǿƻǳƭŘ ŜƴƧƻȅΦ  
  
²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǿŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŜŜŘǎΣ L 
ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ŎƻŎƻŀ ōŜŀƴ ǎƘŜƭƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ŦǳǘǳǊŜ ǿŜŜŘǎ ŎƘŜŎƪŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ άƧƻōǎ 
ŦǊƻƳ ƘŜƭƭέ ǿƘƛŎƘ L ŜƴŘǳǊŜŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ όǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀǎ 
ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎǇƛƴŘƭŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŝƴπ
ǘŀƛƭŜŘύΦ .ǳǘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻŎƻŀ ōŜŀƴ ǎƘŜƭƭǎ ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭπ
ƭȅ ŀƴ ŀƴƴƻȅƛƴƎ ƧƻōΦ  ¢ƘŜ ŜƳǇǘȅƛƴƎ ŀ ōŀƎ ƻŦ Řǳǎǘȅ ǎƘŜƭƭǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭōŀǊǊƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŘƛǎǇŜǊǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎƘŜƭƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ŜŀŎƘ Ǉƭŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǿŜŜŘǎ Řƻǿƴ ǿŀǎ ŀ 
ǘŀǎƪ L ŘƛŘ ƴƻǘ ŜƴƧƻȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ŘƛǊǘȅΣ Řǳǎǘȅ Ƨƻō ōǳǘ L Ŝƴπ
ŘǳǊŜŘ ƛǘ ŀǎ L ƪƴŜǿ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǿŜŜŘǎ ƛƴ Ƴȅ 
ƅƻǿŜǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  ²ƘŜƴ L ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ǘŀǎƪΣ ƛǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǳǘ ǘƻ Ƴȅ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ 
ǎƳŜƭƭ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΦ  ¢Ƙŀǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǎƳŜƭƭ ǿŀǎ 
ƳƻǳǘƘǿŀǘŜǊƛƴƎΗ  L ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ǳƴπ
ǝƭ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ǘƘŜ ƻŘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŎƻŀ 
ōŜŀƴ ǎƘŜƭƭǎΦ  
 
L ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀƴ ƘŜǊō ƎŀǊŘŜƴ ǿƘƛŎƘ L ŜƴƧƻȅŜŘΦ  Lǘ ǿŀǎ Ŝƴπ
ŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǊƛŎƪ ǿŀƭƭ ǿƘƛŎƘ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ Ƴȅ ƅƻǿŜǊ 
ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǇƛŜŎŜΣ ŀƴŘ 
Ƴȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻƊŜƴ ǿŜǊŜ ǇǳȊȊƭŜŘ ōȅ ǿƘŀǘ ƘŜǊō ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǎƳŜƭƭƛƴƎΦ  L ƭƻǾŜŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ Ǌǳƴ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜǊō ƎŀǊŘŜƴ 
ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŎƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ŦǊŜǎƘ ƘŜǊōǎΦ  ¢ƘŜ ƻǊŜƎŀƴƻ 
L ƘŀŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ƴŜǾŜǊ ƭŜǘ ƳŜ ŦƻǊƎŜǘ ƛǘǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ  aŀƴȅ 
ǝƳŜǎΣ ŀǎ L ǿŀǎ ƳƻǿƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǊƛŘƛƴƎ ƳƻǿŜǊΣ L ǿƻǳƭŘ 
ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊŜƎŀƴƻ ƘŀŘ ŜǎŎŀǇŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ōǊƛŎƪ ǿŀƭƭǎ 
ŀƴŘ ǾŜƴǘǳǊŜŘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ !ǎ L ƳƻǿŜŘΣ ǘƘŜ ǎƳŜƭƭ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǎŎŀǇŜŘ ŀƴŘ Ŏǳǘ ƻǊŜƎŀƴƻ ǿƻǳƭŘ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ Ƴȅ 
ƴƻǎǘǊƛƭǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇǳƴƎŜƴǘ ǎƳŜƭƭΦ 
 
aȅ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ƅƻǿŜǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ƅƻǳǊƛǎƘŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀǎ L 
ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ǘƘŜƳ ǿŀǘŜǊŜŘΦ  L ƭƻǾŜŘ ǿŀǘŜǊƛƴƎ  
ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  Lǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǝƳŜΤ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 

Řŀȅ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ 
Ƴȅ ƅƻǿŜǊǎ ƭƛŦŜΩǎ ƴƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇƭŜŀǎŀƴǘΦ   
 
hƊŜƴ ŀƊŜǊ L ƘŀŘ ƳƻǿŜŘ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦΣ L 
ǿƻǳƭŘ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ǎƛǘ ƻƴ Ƴȅ ǳǇǇŜǊ ŘŜŎƪ ŀƴŘ ǾƛŜǿ Ƴȅ ƅƻǿŜǊ 
ƎŀǊŘŜƴǎΦ  DƻŘΩǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎǊŜŀǝƻƴǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ Ƴȅ ǾƛŜǿΦ 
 
hƴŜ ǎǇǊƛƴƎ ǿƘŜƴ L ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ L 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƘŀŘ ǎǘƻƭŜƴ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ƅƻǿŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ 
ƭŜƊ ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ǊƻǳƴŘ ƘƻƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŘǳƎ 
ǳǇ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ Ƴȅ ƭƛƭƛŜǎΦ  L ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎπ
ƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘƴΩǘ ƭŜƊ ǘƘŜ ƘƻƭŜΗ  L ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇƻƭƛŎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ 
ōǳǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƅƻǿŜǊ ǊƻōōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ƻǘƘŜǊǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿŀǊƴŜŘΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊ ǊƻōōŜǊ ƴŜǾŜǊ 
ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ς L Ƨǳǎǘ ƘƻǇŜŘ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀǎ 
ƳǳŎƘ ŀǎ L ŘƛŘΦ 
 
Lƴ нлмтΣ L ǎƻƭŘ Ƴȅ ƭŀƪŜ ǇƭŀŎŜΣ ŀ ǇƭŀŎŜ L ƘŀŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŦƻǊ 
ƴŜŀǊƭȅ ǘƘƛǊǘȅ ǎǳƳƳŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ǎŀŘŘŜǎǘ ƭƻǎǎ L ŦŜƭǘ ǿŀǎ ŦƻǊ Ƴȅ 
ƅƻǿŜǊ ƎŀǊŘŜƴǎΦ  ¢ƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƭǿŀȅǎ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀƴ 
ǳǇƭƛƊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
 
IƻǿŜǾŜǊΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ Ƴȅ ǘƻǿƴƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎƳŀƭƭ 
с Ȅ мл ŘŜŎƪ ŀƴŘ Ƴȅ ŦŜǿ ŦǊƻƴǘ ǎǘŜǇǎΣ L ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ŎŀǊǊȅ ƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜǊōǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎ L ƘŀŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ hŦ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ Ƴȅ ƭŀƪŜ ƅƻǿŜǊ ƎŀǊŘŜƴǎ 
ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ǇƻǘǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƭŜǎǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƻ ƳŜΦ   
 
9ŀŎƘ ǎǇǊƛƴƎ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ 
ǘƻ ǇƛŎƪ ƻǳǘ Ƴȅ ǇƭŀƴǘǎΦ  L ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘƻǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƅƻǿŜǊǎΦ  L ŜƴƧƻȅ ǇƭŀƴǝƴƎ 
ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘȅ Ǉƻǘǎ L ƘŀǾŜ ƻƴ Ƴȅ ŘŜŎƪ 
ŀƴŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ƎǊƻǿΦ 
 
aȅ άǘƻǿƴέ ƅƻǿŜǊǎ ōǊƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ƨƻȅ L ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ L ǎǝƭƭ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƛƴƎ 
ŀǎ L ŘƛŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ L ǎǝƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳπ
ŦƻǊǘ ƻŦ Ƴȅ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ L ƭƻǾŜ ǘƻ ǎƛǘ ƻƴ Ƴȅ ǎƳŀƭƭ ŘŜŎƪ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ƻǊ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ 
Ƴȅ ƅƻǿŜǊǎΦ 
 
L ƻƴŎŜ ǎŀǿ ŀ ǎƛƎƴ ƛƴ ŀ ƅƻǿŜǊ ƎŀǊŘŜƴΣ 
ǘƘŀǘ ǎŀƛŘΣ ά¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ DƻŘΩǎ ƅƻǿŜǊǎΣ L 
ŀƳ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴŜǊΦέ 
L ǘƘƻǳƎƘǘ ȅŜǎΣ ȅŜǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻ ǘǊǳŜΦ 
 
CƭƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ 
ōŜŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƘƻƴŜȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ Ƨƻȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊΣ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀƴŘ 
ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜΦ  ²Ƙŀǘ ǎƛƳǇƭŜǊ ǘƘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊΚ          
.ȅ YŀǘƘȅ .ƧƻǊƪƭǳƴŘ 

aŀȅ нлнр 



р 

[ȅƴ WƻȅƴŜǊ Ǿƻƭ оп Ǉт  ! п-I /ŀƳǇƛƴƎ ¢ǊƛǇ 

aŀȅ нлнр 

п-I Ŏƭǳōǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ Lƻǿŀ ƛƴ мфлсΦ ¢ƘŜ п-ƭŜŀŦ 

ŎƭƻǾŜǊ ǎƛƎƴƛŬŜŘ IŜŀŘΣ IŜŀǊǘΣ IŀƴŘǎΣ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘΦ 

bƻǘ ƻƴƭȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ Ŧǳƴ ǝƳŜǎ ŀǘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ōǳǘ 

ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ŀǿŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ IŜƴƴŜǇƛƴ 

/ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ƛƴ IƻǇƪƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ CŀƛǊ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘπ

ƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ Lǘ ƎŀǾŜ ōƻȅǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛȊŜ ŎŀǧƭŜ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ ŎǊƻǇǎΦ 

!ƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇƭŜŘƎŜΥ άL ǇƭŜŘƎŜ Ƴȅ 

IŜŀŘ ǘƻ ŎƭŜŀǊŜǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ Ƴȅ IŜŀǊǘ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭƻȅŀƭǘȅΣ 

Ƴȅ IŀƴŘǎ ǘƻ ƭŀǊƎŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ Ƴȅ IŜŀƭǘƘ ǘƻ ōŜǧŜǊ 

ƭƛǾƛƴƎ ŦƻǊ Ƴȅ ŎƭǳōΣ Ƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ Ƴȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ 

Ƴȅ ǿƻǊƭŘΦέ 

9Ƴƛƭȅ YƻŜƘƭŜǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  Імр  aŀǊŎƘ нлло ǇΦн 

[ƛƭƭƛŀƴ IŀǾŜƭ  bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
 І ст aŀȅ нлмн ǇΦн 


