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ϮϬ�t��ŵŵĂ�^ƚƌĞĞƚ������������������������
ϱϬϵ-Ϯϵϭ-ϰϳϭϲ������������������������������������
,ŽƵƌƐ͗��ϵĂŵ-ϭϮƉŵ�ĂŶĚ�ϭƉŵ-ϰƉŵ� 

,ĞŝĚŝ�:ŽŚŶƐŽŶ͕��ůĞƌŬͬdƌĞĂƐƵƌĞƌ�
ƚŽǁŶĐůĞƌŬΛƌŽĐŬĨŽƌĚǁĂ͘ĐŽŵ 

�ĂǀĞ�dŚŽŵƉƐŽŶ͕�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�
ƉƵďůŝĐǁŽƌŬƐΛƌŽĐŬĨŽƌĚǁĂ͘ĐŽŵ 

�ĂƌƌŝĞ�ZŽĞĐŬƐ͕�DĂǇŽƌ��������� 

�ŽƵŶĐŝůŵĞŵďĞƌƐ����������������������������������������������������������������������������������������
�ůŝŶƚ�^ƚĞǀĞŶƐŽŶ�����������������������������������
DŝĐŬŝ�,ĂƌŶŽŝƐ�����������������������������������
�ŝůů��ĞŶƐŽŶ���������������������������������������������������
dŝŵ�&ƌŝĐŬĞ�������������������������������������������
�ƌŝĂŶ�>ĂƵĚĞ 
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/RWV�RI�QHZ�KDSSHQLQJV�DW�WKLV�\HDU¶V�� 

6(�6SRNDQH�&RXQW\�)DLU� 
)ULGD\��6HSW����QG��WKURXJK�6XQGD\��6HSW���WK� 

7KLV�\HDU¶V�IDLU�WKHPH�LV 
³6PDOO�7RZQV��%LJ�'UHDPV´ 

 
�Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ ��

EŽƚ�ŽŶůǇ�ǁŝůů��ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĨŽŽĚ�ďŽŽƚŚƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�dĂůĞŶƚ��ŽŶƚĞƐƚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕ �ĂŶĚ�Ă� 
^ŽĂƉ��Žǆ��ĞƌďǇ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͘  

�ŶŽƚŚĞƌ�ŶĞǁ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŝƐ�ĂŶ��ds��ĞĐŽƌĂƟŶŐ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂĚĞ͘���ƌĞƐƐ�ƵƉ�ǇŽƵƌ��ds�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�
ĨĂŝƌ�ƚŚĞŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ǁŝŶ�Ă�ĐĂƐŚ�ƉƌŝǌĞ͊ 

DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞ-ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ�Ăƚ��ǁǁǁ͘ƐĞƐƉŽŬĂŶĞĐŽƵŶƚǇĨĂŝƌ͘ ŽƌŐ͘ 
 

����������ʹͲͳ 

��ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ� 
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽǀŝĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘��/ƚ�ǁĂƐ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ĞǀĞŶƚ͊���ǆƚƌĂ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�DŝĐŬŝ�

ĂŶĚ��Žď�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ� 
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶ�

ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͊�� 

භ�භ�භ 

KŶůŝŶĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ��ďĞŝŶŐ� 
ĂĐĐĞƉƚĞĚ͊��zŽƵ�ĂƐŬĞĚ͕�ƐŽ�ǁĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ͊� 
zŽƵ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ƉĂǇ�ǇŽƵƌ�ƵƟůŝƚǇ�ďŝůů�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƌŽĐŬĨŽƌĚǁĂ͘ĐŽŵ͘� 

�ƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƌŝŐŚƚ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞƉĂŐĞ͕�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�Ă�ŐƌĞĞŶ�͞ƉĂǇ�ŚĞƌĞ͟�ƚĂď͘��/ƚ�

ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ă���ƐĞĐƵƌĞ͕�ƚŚŝƌĚ-ƉĂƌƚǇ�ƐŝƚĞ�
ƚŽ�ƉĂǇ�ǇŽƵƌ�ďŝůů͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�Ϯ͘ϱй�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĨĞĞ�ĨŽƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��zŽƵƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚĂƚĞ�ǇŽƵ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ͘� 

^WK<�E��DK�/>/dz�������������������������������������
D�E�'�D�Ed�WZK:��d 

dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ƐƵƌǀĞǇ�ŝƐ�ƚŽ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶ�^ƉŽŬĂŶĞ�
�ŽƵŶƚǇ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ĨŽƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ͘�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�
Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�Įůů�
ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ƚŽ�dŽǁŶ�,Ăůů͘�

/ƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�����
DŽďŝůŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ĂŶĚ��
ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ��ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐŚŽƌƚ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ǁĞ�ƐĞŶƚ�ǇŽƵ�

ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͘��zŽƵƌ�ƵƉĚĂƚĞĚ����������
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƚŽ��ďĞƩĞƌ�

ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵ͊ 

��ŵŝůůŝŽŶ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�
ƐƚĂī�ĂŶĚ�ĐŽƵŶĐŝůŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ůĂŝĚ�
ƚŚĞ�ƐŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͊�/ƚ�ůŽŽŬƐ�ƐŽ�ŐƌĞĂƚ͊� 

භ�භ�භ 

භ�භ�භ 


