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/ÕÒ ÓÐÏÎÓÏÒÓ ................. ΧΧ 
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IŜƭƭƻ 9ǾŜǊȅƻƴŜΗ 
WǳƴŜ ƛǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴǎ όŀƴŘ ȅƻǳύ ŀǊŜ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎΗ Lǘ ŦŜŜƭǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ǇƻƴŘǎ ŎƻƳŜ ǘƻ 

ƭƛŦŜΣ ƻǳǊ ŬǎƘ ǎǿƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊƭƛƭƛŜǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ōƭƻƻƳΦ ²ƛǘƘ /h±L5 ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŜŀǎƛƴƎΣ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻƴ WǳƴŜ му ŀǘ ǘƘŜ !ǾŜƭƭŀǊǎΩ ƭƻǾŜƭȅ ƘƻƳŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ŀ ƭƛƎƘǘ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ Wǳƭȅ ƎŜǘ-ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻƻƴΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǘōŀŎƪǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ Ǉƭŀƴǎ όǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ς ǎƻ ƘƻƭŘ ƻƴ ŦƻǊ нлнмΗύ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘ нлнл ŘǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ нлнмΦ {ƻΥ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ нлнлΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ 

ŦƻǊ нлнмΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǇŀƛŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŘƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅ ς ƛǘΩǎ ŬƴŜΦ ¸ƻǳǊ ŘǳŜǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлнмΦ Lǘ 

ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ŜǾŜƴ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΦ  

tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ƻǳǊ ŎƻƳƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ς ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ Wǳƭȅ мс ŀǘ тΥлл ǇƳΦ ŀǘ 

¦ǘŀƘ ²ŀǘŜǊ DŀǊŘŜƴǎΣ рфмм {ƻǳǘƘ молл 9ŀǎǘ όƧǳǎǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ /ƻǧƻƴǿƻƻŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭύΦ IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ 

ǘƘŜǊŜΗ !ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ǳƴŘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ς ǿŜ ƎŜǘ ƛǘΗ {ǘŀȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ 

ȅƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 9ƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ǎƻƻƴΦ 

IŀǇǇȅ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΗ 

.ŜǎǘΣ 

¦ǘŀƘ ²ŀǘŜǊ DŀǊŘŜƴ ϧ Yƻƛ /ƭǳō ƻŶŎŜǊǎ 

WǳƴŜ нлнл 
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²Ŝ IŜƭŘ ŀ aŜŜǝƴƎΗ 
²Ŝ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǇƻƴŘ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻƴ WǳƴŜ муǘƘ ς ŀ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ-ŘŜƭŀȅŜŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŀǘ ǘƘŜ !ǾŜƭŀǊΩǎ ƘƻƳŜΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƛƎƘǘ 

ƘƻǊǎ ŘΩ ƻŜǳǾǊŜǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳǇŀƴȅΗ 5ŜǎǇƛǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀŎŜ 

ƳŀǎƪǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 
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4ÈÁÔȭÓ ÒÉÇÈÔ ɀ ×Å ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ Á ΨΦΨΦ 0ÏÎÄ 4ÏÕÒȟ ÂÕÔ ÉÔ ×ÉÌÌ 
ÊÕÓÔ ÂÅ Á ÂÉÔ ÄÉǟÅÒÅÎÔȢ 7ÅȭÒÅ ÇÏÉÎÇ ÖÉÒÔÕÁÌȦ !ÎÄ ×Å ÉÎȤ
ÖÉÔÅ ÅÁÃÈ ÏÆ ÙÏÕ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅȢ 3ÅÎÄ ÕÓ Á ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ÐÈÏȤ
ÔÏÓ ÏÒ ÓÈÏÒÔ ÖÉÄÅÏ ÏÆ ÙÏÕÒ ÐÏÎÄȟ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ Á ÄÅÓÃÒÉÐȤ
ÔÉÏÎȟ ÂÙ *ÕÌÙ ΩΧÓÔ ÔÏ 5ÔÁÈ×ÁÔÅÒÇÁÒÄÅÎΆÇÍÁÉÌȢÃÏÍȢ 
7ÅȭÌÌ ÐÕÔ ÉÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ Á ÖÉÄÅÏ ÁÎÄ ÐÏÓÔ ÉÔ ÏÎÌÉÎÅ ÆÏÒ ÁÌÌ 
ÔÏ ÅÎÊÏÙȦ 

4ÈÅ ΨΦΨΦ 0ÏÎÄ 4ÏÕÒ ÉÓ ÇÏÉÎÇ ÖÉÒÔÕÁÌȦ 
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