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2)),&(56�$1'�(-%2$5'���� 

'HQQLV�%HDXUHJDUG����������3UHVLGHQW�������������������������������-���-��������YYD��S#YHUL]RQ�QHW 

(UQLH�'LRULR������������������������VW�9LFH�3UHVLGHQW�����������������-���-���������OLWHWURS��#DRO�FRP 

'RQ�'DYLVRQ�����������������������QG�9LFH�3UHVLGHQW����������������-���-���������VRXOSRQ\#DRO�FRP 

7RQ\�&RUEHOOD�������������������6HFUHWDU\��������������������������������-���-��������SDGG\EHOOD#RSWRQOLQH�QHW 

5LFKDUG�%UDQGRQ��������������7UHDVXUHU��������������������������������-���-�����ULFKEUDQGRQ����#\DKRR�FRP 

&200,77((6� 
�Žď�>ŽƉĞǌ���������������������������DŝŶŽƌŝƚǇ��īĂŝƌƐ�������������������ϳϯϮ-ϵϴϴ-ϵϮϰϭ�����ƐĞĂďĞĞƐϳΛǀĞƌŝǌŽŶ͘ŶĞƚ 

�ŽŶ��ĂǀŝƐŽŶ�����������������������^ĐŚŽŽů�^ƉĞĂŬĞƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ϳϯϮ-ϵϴϴ-ϰϬϱϲ������ƐŽƵůƉŽŶǇΛĂŽů͘ĐŽŵ 

�ĞŶŶŝƐ��ŚĂŵƉ�����������������������ŐĞŶƚ�KƌĂŶŐĞ���������������������ϳϯϮ-ϴϮϯϵ-ϲϮϴϴ�����ĚƐĐŝŶĐϭϵϱϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ƌŶŝĞ��ŝŽƌŝŽ�������������������������^ĐŚŽŽů�^ƉĞĂŬĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ��ϳϯϮ-Ϯϰϱ-ϱϱϱϮ�������ůŝƚĞƚƌŽƉϲϳΛĂŽů͘ĐŽŵ 

�Žď�,ŽƉŬŝŶƐ������������������������DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕'ƌŝĞǀĞŶĐĞ���ϳϯϮ-ϱϯϭ-Ϯϱϳϰ�������ŚĞƌĐϯϬϬϬΛĂŽů͘ĐŽŵ 

�ƵĐŬǇ�'ƌŝŵŵ�����������������������WKtͬD/����������������������������ϳϯϮ-ϮϮϮ-ϵϯϳϲ������ǁŚĞĂƚϭϭϭϭΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ� 

ZŝĐŚ�'ŽƵŐŚ���������������������������WƌŽĚƵĐƚ�^ĂůĞƐ͕�ƌĞŵĂŝŶƐ���ϳϯϮ-ϱϯϵ-ϬϮϬϲ������ƌƉŐϯϳϬϲΛĂŽů͘ĐŽŵ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

   WƵďůŝĐ��īĂŝƌƐ 
ZŝĐŚ�DĂŐŽǀĞƌŶ����������������������ƌĞŵĂŝŶƐ͕�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��īĂŝƌƐ������ϳϯϮ-ϴϰϮ-ϮϵϱϬ������ƌŝĐŚĂŶĚŶĞŵĂΛǀĞƌŝǌŽŶ͘ŶĞƚ 

���������������������������������������� 
DŝĐŚĂĞů�YƵŝůƚǇ����������������������,ŽŵĞůĞƐƐ�sĞƚƐ͕�Ăƌ�^ŚŽǁ�����������ϳϯϮ-ϵϯϵ-ϴϵϯϴ������ƋƵŝůƚǇŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ������������������������������������������ 

�ƌŶŝĞ��ŝŽƌŝŽ���������������������������&ŝŶĂŶĐĞ͕&ƵŶĚ�ZĂŝƐŝŶŐ�������ϳϯϮ-Ϯϰϱ-ϱϱϱϮ������ůŝƚĞƚƌŽƉϲϳΛĂŽů͘ĐŽŵ 

���ƌǁŝŶ��ŽŽŶƐ͕� ���������������������sĞƚĞƌĂŶƐ͛�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ������ƐŚŽǀĞ ϬϯΛĂŽů͘ĐŽŵ  �  ϳϯϮ-ϱϯϵ-ϭϯϴϯ 

�ĂŶ�,ŝŐŐŝŶƐ�����������������������������ƌĞŵĂŝŶƐ͕�WƌŽĚƵĐƚ�^ĂůĞƐ�ϳϯϮ-ϱϴϭ-ϵϳϭϱ�����ĚĂŶŝĞůŚŝŐŐŝŶƐϭϮϯΛĐŽĐĐĂƐƚ͘ŶĞƚ 

'ƌĞŐ�<ƵĐŚĂƌĞǁƐŬŝ �-ŵĂŝů͕�WůĂǇ�,ŽŽŬ-Ğ͕�Wd^���ϳϯϮ-ϴϰϬ-ϵϭϵϳ��ŐŬƵĐŚĂĞƌĞǁƐΛĂŽů͘ĐŽŵ 

:ŽĞ�>ĞŽŶĞ  Wd^�   ϲϬϵ-ϱϳϳ-ϳϴϰϴ ĂŶĂŵǀĞƚϭϵϲϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ůĂŶ�^ĂůƚǌŵĂŶ  &ƵŶĚ�ƌĂŝƐŝŶŐ͕�  ϲϰϲ-Ϯϲϭ-Ϯϲϭϱ��������ĂůƐƟŵĞƌƐΛĂŽů͘ĐŽŵ 

^d�d���KhE�/>���>�'�d�^ 

DŝĐŚĂĞů��ĞƌŵĂŶ͕��ĞůĞŐĂƚĞ�������������������������������������������������������������WŚŝů�WĞƐĂŶŽ͕��ůƚĞƌŶĂƚĞ��ĞůĞŐĂƚĞ 

��ĂƌŵĞůŽ��ƵƌŐĂƌĞƩĂ͕��ĞůĞŐĂƚĞ    �������������dŽŶǇ��ŽƌďĞůůĂ͕��ůƚĞƌŶĂƚĞ��ĞůĞŐĂƚĞ 

�ĂŶ�,ŝŐŐŝŶĞƐ͕��ĞůĞŐĂƚĞ 

Kd,�Z��KEd��d^ 

DĂƌŐĂƌĞƚ�tŽũĐŝĞĐŚŽǁŝĐǌ�����ss��EĂƟŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�KĸĐĞƌ��ϵϳϯ-Ϯϵϳ-ϯϮϮϳ�ŵĂƌŐĂƌĞƚ͘ǁŽũĐŝĞĐŚŽǁŝĐǌΛǀĂ͘ŐŽǀ 

�Žď�WĂƌƌĞůůĂ������������������������������ss��>ŝĂŝƐŽŶ������������������������������ϳϯϮ-ϯϬϯ-ϭϲϴϵ�ďŽďƉĂƌŬϰΛĂŽů͘ĐŽŵ 

ZŽď�&ŽƌĚ���������������������������������tĞď�DĂƐƚĞƌ��  ������������ϳϯϮ-ϲϴϳ-ϯϴϰϲ�ŶůǀǀĂϭϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ĂƌŽů�&ŽƌĐĞ�����������������������������/dt�ĞĚŝƚŽƌ������������������������������������ϵϬϴ-ϲϬϭ-ϯϭϯϮ���ĐĂĨϳϴϴϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 



 
 

 

 

 

EKd�^�&ZKD��,�Wd�Z�ϭϮ 

Þ WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŽƵƌ�ĨĞůůŽǁ��ŚĂƉƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͕�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ǀĞƌǇ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ 

Þ WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�͞ůŝŬĞ͟�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ��ƉĂŐĞ͕�͞sŝĞƚŶĂŵ�sĞƚĞƌĂŶƐ�E:�^ŚŽƌĞ��ƌĞĂ��ŚĂƉƚĞƌ�
ϭϮ͟�ĨŽƌ�ŝŶĨŽ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ͘ 

Þ WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ��,�Wd�Z�t��^/d�—ǁǁǁ͘ǀǀĂĐŚĂƉƚĞƌϭϮ͘ŶĞƚ�ĨŽƌ�ƉŚŽƚŽ�ĂůďƵŵƐ͕�ŶĞǁƐ�
ůĞƩĞƌ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ͕��ŚĂƉƚĞƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘ 

Þ �ŶǇŽŶĞ�ŶĞĞĚŝŶŐ�Ă�ƌŝĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�s�͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ƌŶŝĞ��ŝŽƌŝŽ�ĨŽƌ��ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ��ƌŶŝĞ�ŬŶŽǁ�ƐŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞŶ͛ƚ�
ĚŽŝŶŐ�ŝƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘ 

Þ /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞůůŽǁ�ǀĞƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ůŽƐƚ�ƚƌĂĐŬ�ŽĨ͕ �Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĞƌǀĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ŝƚ�ƚŽ�ƵƐ�ĂŶĚ�ǁĞ͛ůů�ƉƵƚ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚůǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘  

Þ �ŚĞĐŬ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ�ŽƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƉƉĞĂů͕�Žƌ�ŬŶŽǁ�Ă�sĞƚ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ͘��<ĞĞƉ�ŝƚ�
ŵŽǀŝŶŐ͕�ƉĂƐƐ�ŝƚ�ŽŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�sĞƚƐ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀĞƚƐƉƌŽďŽŶŽ͘ŽƌŐͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵ 

Þ �ŶǇŽŶĞ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ͕�ƉŝĐƚƵƌĞ�͕�Žƌ�ƐƚŽƌǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ŝƚ�ƚŽ�
ss�ϭϮƉΛǀĞƌŝǌŽŶ͘ŶĞƚ�Žƌ�ŶŝǀǀĂϭϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ďǇ�ƚŚĞ�ϮϱƚŚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘���ŶǇƚŚŝŶŐ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ �;DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�
ǇŽƵƌ�ĂƌƟĐůĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀĞƌŝĮĞĚ͘ 

Þ tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƚŽ�ƚƌŽŽƉƐ�ŽŶ�ĚĞƉůŽǇͲ
ŵĞŶƚ͕�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�Wy�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘�dŚĞ�ƚƌŽŽƉƐ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ĂůŵŽƐƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�Wy͕�ďƵƚ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ŚĞůƉ�ǀŝĂ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚ�ƐĂǀĞƌ�ŽŶ�
ŽƵƌ�ƉĂƌƚ͘���ŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�Wy�ŐŝŌ�ĐĂƌĞ�ĨƵŶĚ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƐǁŝƚĐŚͲ
ŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƚƵĂů�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞƩĞƌ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�ǀĞƚĞƌͲ
ĂŶƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘ 



  

 

 

 

 

  WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 

 

 

 

/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ǁĞůů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŚĂƌĚ�ƟŵĞƐ�
ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ��Ks/�-ϭϵ�ǀŝƌƵƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�Śŝƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŚĂƌĚ͘��ĞĨŽƌĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�DƵƌƉŚǇ�ĞǆĞĐͲ
ƵƟǀĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�Ăůů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�
ĨŽƌ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ŐŽŽĚƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƩĞŶƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƟŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�Žƌ�ĐůŽƐĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�
ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŚĞŶ�ŚŝƐ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�
ŶŽŶ-ĞƐƐĞŶƟĂů�ƌĞƚĂŝů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ƐŚƵƚ�ĚŽǁŶ͘� 

KŶ�DĂƌĐŚ�ϭϰ͕�/�ŚĂĚ��ĂƌŽů�&ŽƌĐĞ�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ŵǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ��Ɖƌŝů�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�
ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ��ŚĂƉƚĞƌ�ĂŶŶƵĂů�ĚĂŶĐĞ�
ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ��Ɖƌŝů�ϰ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϮ͕�ϮϬϮϬ͘� 

/�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ƉŽƐƚĞĚ�ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƐƵŵĞ�ŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�DĂǇ�ϲ͕�
ϮϬϮϬ͘ 

 

/Ŷ��ƌŽƚŚĞƌŚŽŽĚ 

 

dŚĞ��ŽůŽŶĞů 



 

�ĞŶŶŝƐ��ĞĂƵƌĞŐĂƌĚ 

ϮϬϭϵ��ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ��ŝƟǌĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

dŚĞ�ϮϬϭϵ��ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ��ŝƟǌĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ĂǁĂƌĚ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�DŝĚĚůĞƚŽǁŶ�sĞƚĞƌĂŶƐ�
�īĂŝƌƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ��ĞŶŶŝƐ��ĞĂƵƌĞŐĂƌĚ�ŝŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ĞīŽƌƚƐ�
ƚŽ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ͘ 
 
Dƌ͘ ��ĞĂƵƌĞŐĂƌĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝĞƚŶĂŵ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ��ŚĂƉƚĞƌ�ϭϮ�ĨŽƌ�
Ϯϲ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăůů-ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�DŝĚĚůĞƚŽǁŶ�sĞƚĞƌĂŶƐ�
�īĂŝƌƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�,Ğ�ƐƉĞĂƌŚĞĂĚĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ ƌĞ-ĚĞĚŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ĐĞŶƚůǇ-ƌĞƐƚŽƌĞĚ�tŽƌůĚ�tĂƌ�/��ŽƵŐŚďŽǇ�DŽŶƵŵĞŶƚ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ϱϬƚŚ�sŝĞƚŶĂŵ�sĞƚĞƌĂŶƐ�
tĞůĐŽŵĞ�,ŽŵĞ�WŝĐŶŝĐ�ƚŽ�DŝĚĚůĞƚŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�Ă�ŬĞǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
dŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ�&ĂůůĞŶ�sĞƚĞƌĂŶƐ��ŽŵŵĞŵŽƌĂƟǀĞ�^ƚƌĞĞƚ�^ŝŐŶ�WƌŽŐƌĂŵ͘�Dƌ͘ ��ĞĂƵƌĞŐĂƌĚ�ǁĂƐ�
ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĨŽƌĐĞ�ďĞŚŝŶĚ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ϭϳ�WKtͬD/��ŇĂŐƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĮƌĞ�
ŚŽƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ss���ŚĂƉƚĞƌ�ϭϮ�sĞƚĞƌĂŶƐ��ƌĞŵĂŝŶƐ�WƌŽũĞĐƚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�ĞǀĞƌǇͲ
ŽŶĞ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�Śŝŵ�ĂƐ�ΗdŚĞ��ŽůŽŶĞůΗ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚΖƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ŐĞƚƐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĚŽŶĞ͊ 
 
tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ͕�ƌĞůŝĂďůĞ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƐ�ŽŶĞ�
ŽĨ�DŝĚĚůĞƚŽǁŶΖƐ�ŽǁŶ͘� 

       ZĞƉƌŝŶƚĞĚ͗��DŝĚĚůĞƚŽǁŶ�DŝŶƵƚĞƐ 



 

�KE'Z�dh>�d/KE^ 

�ĞŶŶŝƐ��ĞĂƵƌĞŐĂƌĚ 

ϮϬϭϵ��ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ��ŝƟǌĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ 

 

 



 

s/�dE�D�s�d�Z�E^�K&��D�Z/�� 
�E�t�:�Z^�z�^,KZ���Z���-��,�Wd�Z�ϭϮ 

 

 
ϮϲƚŚ��EEh�>�/E^d�>>�d/KE�Θ��/EE�Z���E�� 

��>��Z�d/E'�ϯϴ�z��Z^�K&�^�Zs/���dK 
�s�d�Z�E^��E���KDDhE/dz 

KƵƌ��ŶŶƵĂů��ŝŶŶĞƌ��ĂŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϮ͕ϮϬϮϬ�-�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�Ăƚ�s&t�Ϯϭϳϵ͕ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϮ͕ϮϬϮϬ�-�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�Ăƚ�s&t�Ϯϭϳϵ͕ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϮ͕�ϮϬϮϬ�ϲ͗ϬϬ�W͘D͘�Ăƚ�s&t�Ϯϭϳϵ͕�KŶĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ�>ĂŶĞ͕�WŽƌƚ�DŽŶŵŽƵƚŚ͕�E:�
Ϭϳϳϱϴ͘�dŝĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ 

Ψϰϱ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͘�dŽ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƟĐŬĞƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕��ƌŶŝĞ��ŝŽƌŝŽ�Ăƚ�ϳϯϮ-Ϯϰϱ-ϱϱϱϮ 
tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĨĂĐĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 
)HDWXULQJ�HQWHUWDLQPHQW�E\�52&.�1�5+<7+0 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

7KLV�DSS�LV�DOVR�DYDLODEOH�LQ�6SDQLVK��<RX�FDQ�SHUVRQDOL]H�WKH�
DSS�WKURXJK�\RXU�SURILOH�DQG�FKRRVH�\RXU�SUHIHUUHG�ODQJXDJH�� 

7KH 376'�&RDFK�DSS LV�D�GLJLWDO�UHVRXUFH�SURYLGHG�E\�WKH�1D�
WLRQDO�&HQWHU�IRU�376'�DLPHG�DW�KHOSLQJ�YHWHUDQV�OHDUQ�PRUH�
DERXW�DQG�PDQDJH�WKHLU�V\PSWRPV�RI�376'�IURP�DQ\ZKHUH��
7KURXJK�WKH�376'�&RDFK�DSS�\RX�DUH�DEOH�WR�XVH�WKH�EXLOW-LQ�
FRSLQJ�WRROV�ZKHQ�\RX�IHHO�XSVHW�RU�VWUHVVHG�DV�ZHOO�DV�FUHDWH�
\RXU�RZQ�VXSSRUW�QHWZRUN��<RX�FDQ�DOVR�WUDFN�\RXU�SURJUHVV�WR�
VHH�LI�V\PSWRPV�DUH�LPSURYLQJ�RYHU�WLPH� 

5HFHQWO\��WKH�DSS�KDV�EHHQ�XSJUDGHG�WR�LQFOXGH�QHZ�IHDWXUHV�
DOORZLQJ�\RX�WR�KDYH�D�FXVWRPL]HG�DQG�SHUVRQDO�H[SHULHQFH��
<RX¶UH�QRZ�DEOH�WR�PDNH�\RXU�RZQ�PXVLF�SOD\OLVWV�DQG�XSORDG�
\RXU�RZQ�SKRWRV��'RZQORDG�WKH�DSS�WR�JHW�VWDUWHG�WRGD\� 

 



 

 

 

 

 

�ůƵĞ�tĂƚĞƌ�EĂǀǇ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ΨϭϰϬD�ŝŶ�ƌĞƚƌŽĂĐƟǀĞ�ďĞŶĞͲ
ĮƚƐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ 
�ůƵĞ�tĂƚĞƌ�EĂǀǇ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ǁŚŽ�ĮůĞĚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĐůĂŝŵƐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĂŶĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ�ŚĂǀĞ�ƐŽ�ĨĂƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽǀĞƌ�
ΨϭϰϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ƌĞƚƌŽĂĐƟǀĞ�ďĞŶĞĮƚƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƌĞƉŽƌƚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϬƚŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇ�ŽĨ�
ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂďŽƵƚ��tE�ĐůĂŝŵƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘ 

dŚĞƐĞ�ĮŐƵƌĞƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�s��ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂĐƟŶŐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ �ůƵĞ�tĂƚĞƌ�EĂǀǇ�sŝĞƚŶĂŵ�sĞƚĞƌĂŶ��Đƚ�ŽĨ�ϮϬϭϵ ƚŚĂƚ�ǁĞŶƚ�ŝŶƚŽ�
ĞīĞĐƚ�ŽŶ�:ĂŶ͘�ϭ͕�ϮϬϮϬ͘ 

dŚĞ��tE��Đƚ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƵŵƉƟŽŶ�ŽĨ�ŚĞƌďŝĐŝĚĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ŐĞŶƚ�KƌĂŶŐĞ͕�ƚŽ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽīƐŚŽƌĞ�ǁĂƚĞƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�sŝĞƚŶĂŵ�ďĞƚǁĞĞŶ�:ĂŶ͘�ϵ͕�ϭϵϲϮ͕�ĂŶĚ�DĂǇ�ϳ͕�ϭϵϳϱ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�<ŽƌĞĂŶ��ĞŵŝůŝƚĂƌŝǌĞĚ��ŽŶĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�^ĞƉƚ͘�ϭ͕�ϭϵϲϳ͕�ĂŶĚ��ƵŐ͘�ϯϭ͕�ϭϵϳϭ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ůĂǁ͕�ŽŶůǇ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�sŝĞƚŶĂŵ�Žƌ�ǁŝƚŚŝŶ�sŝĞƚŶĂŵ͛Ɛ�
ŝŶůĂŶĚ�ǁĂƚĞƌǁĂǇƐ�ǁĞƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƉƌĞƐƵŵƉƟŽŶ�ŽĨ�ŚĞƌďŝĐŝĚĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ͘ 

How to file 

&ŝůŝŶŐ�Ă�ĐůĂŝŵ�ĨŽƌ��tE�ďĞŶĞĮƚƐ�ŝƐ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƞŽƌǁĂƌĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�sĞƚĞƌĂŶƐ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĮůĞ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�ĐůĂŝŵ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŚĞƌďŝĐŝĚĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĚŝƐĂďŝůͲ
ŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ďǇ�s��ĐĂŶ�ƵƐĞ s��&Žƌŵ�Ϯϭ-ϱϮϲ��͕��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞůĂƚĞĚ�
�ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ��ĞŶĞĮƚƐ͕�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀĂ͘ŐŽǀͬĚŝƐĂďŝůŝƚǇͬŚŽǁ-ƚŽ-ĮůĞ-ĐůĂŝŵ͘ 

,ŽǁĞǀĞƌ͕��tE�sĞƚĞƌĂŶƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĚĞŶŝĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂƉƉůǇ ƵƐŝŶŐ s��&Žƌŵ�ϮϬ-Ϭϵϵϱ͕��ĞĐŝƐŝŽŶ�ZĞǀŝĞǁ�ZĞƋƵĞƐƚ͗�^ƵƉͲ
ƉůĞŵĞŶƚĂů��ůĂŝŵ͘��Ɛ�ŽĨ�:ĂŶ͘�ϭ͕�s��ďĞŐĂŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ��tE�ĐůĂŝŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƐƚĂǇĞĚ ŝŶ ƚŚĞ�s��ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ�Žƌ�ƵŶĚĞƌ�ĂƉƉĞĂů͘ 

^ƵƌǀŝǀŽƌƐ�ĂŶĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ĮůĞĚ�Ă�ĐůĂŝŵ�ďƵƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĮůĞ�Ă�ĐůĂŝŵ�ŶŽǁ�ĐĂŶ�ƵƐĞ s��&Žƌŵ�ϮϭW-ϱϯϰ��͘�^ƵƌǀŝǀŽƌƐ�ĂŶĚ�ĚĞͲ
ƉĞŶĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĚĞŶŝĞĚ�Ă��ĞƉĞŶĚĞŶĐǇ�ĂŶĚ�/ŶĚĞŵŶŝƚǇ�ĐůĂŝŵ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĮůĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐůĂŝŵ�ŶŽǁ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�s� &Žƌŵ�
ϮϬ-Ϭϵϵϱ͘�&Žƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů��ĞƉĞŶĚĞŶĐǇ�ĂŶĚ�/ŶĚĞŵŶŝƚǇ�ĐůĂŝŵƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀĂ͘ŐŽǀͬĚŝƐĂďŝůŝƚǇͬĚĞƉĞŶĚĞŶĐǇ-ŝŶĚĞŵŶŝƚǇ-
ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͘ 

Additional assistance 

/Ĩ�sĞƚĞƌĂŶƐ�Žƌ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƐƐĞů�Ă�sĞƚĞƌĂŶ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ŽŶ͕�s��ŚĂƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ EĂƟŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽƌĚƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ ;E�Z�Ϳ�ƚŽ�ĚŝŐŝƟǌĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŬ�ůŽŐƐ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭ͕ϴϬϬ�EĂǀǇ�ĂŶĚ��ŽĂƐƚ�'ƵĂƌĚ�ǀĞƐƐĞůƐ͘ 

s��ĂůƐŽ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐůĂŝŵƐ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚĞĐŬ�ůŽŐƐ�ĂŶĚ�
ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ǀĞƐƐĞůƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŽīƐŚŽƌĞ�ǁĂƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�sŝĞƚŶĂŵ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ĐůĂŝŵŝŶŐ�ƚŽ�
ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ��tE�sĞƚĞƌĂŶƐ�ůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚŝƉ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�s��ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞƐ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞůǇŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
Žƌ�ƚŽŽů�ĂƐ�s��ĐĂŶŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�s��ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŶŽƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶǇ�ƉƵďůŝĐůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�
ƚŽŽůƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ͘ 

s��ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ĂŶǇ�sĞƚĞƌĂŶ�ǁŚŽ�ƚŚŝŶŬƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ��ůƵĞ�tĂƚĞƌ�EĂǀǇ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ sĞƚĞƌĂŶƐ�
^ĞƌǀŝĐĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ ;s^KͿ ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ sĞƚĞƌĂŶƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ ƚŚĞŝƌ ƐƚĂƚĞ sĞƚĞƌĂŶƐ��īĂŝƌƐ�KĸĐĞ͘ 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ůƵĞ�tĂƚĞƌ�EĂǀǇ�sŝĞƚŶĂŵ�sĞƚĞƌĂŶƐ��Đƚ͕�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĮůĞ�ĂŶ�
ŝŶŝƟĂů�Žƌ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ĐůĂŝŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ ŚƩƉƐ͗ͬͬďĞŶĞĮƚƐ͘ǀĂ͘ŐŽǀͬďĞŶĞĮƚƐͬďůƵĞ-ǁĂƚĞƌ-ŶĂǀǇ͘ĂƐƉ͘ 



 

 

 

 

 � �0RUH�WKDQ��������$PHULFDQV�UHPDLQ�PLVVLQJ�IURP�::����WKH�.R�
UHDQ�:DU��WKH�9LHWQDP�:DU��WKH�&ROG�:DU�DQG�WKH�*XOI�:DUV��RWKHU�
FRQIOLFWV��2XW�RI�WKH�PRUH�WKDQ��������PLVVLQJ�����RI�WKH�ORVVHV�
DUH�ORFDWHG�LQ�WKH�,QGR-3DFLILF��DQG�RYHU��������RI�WKH�PLVVLQJ�DUH�
SUHVXPHG�ORVW�DW�VHD���L�H�VKLS�ORVVHV��NQRZQ�DLUFUDIW�ZDWHU�ORVVHV��

 � �7KHVH�DUH�WKH�ODWHVW�WRWDOV�IURP�WKH�'HIHQVH�32:�0,$�$FFRXQWLQJ�
$JHQF\� 

ttϭϭ͘͘͘͘͘͘ϳϮ͕ϲϮϳ 

<ŽƌĞĂ͘͘͘͘͘͘͘ �ϳ͕ϲϬϬ 

sŝĞƚŶĂŵ͘͘͘͘͘ϭ͕ϱϴϳ 

�ŽůĚ�tĂƌ͘ ͘͘͘ �ϭϮϲ 

'ƵůĨ�tĂƌƐ͘͘ � � �ϱ 

�ŽƌĂŶĂĚŽ 

�ĂŶǇŽŶ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭ 

dŽƚĂů͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϴϭ͕ϵϰϲ 

   WKtͬD/��ZĞƉŽƌƚ� 

   ^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ͗���ƵĐŬǇ�'ƌŝŵŵ 
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³3OD\�+22.-H´�)URP�376' 

%\�*UHJ�.XFKDUHZVNL 
 

0DQDJLQJ�6WUHVV�$VVRFLDWHG�ZLWK�WKH�&29,'-���9LUXV�2XWEUHDN 
 

9HWHUDQ� JURXSV� DQG� RUJDQL]DWLRQV� DUH� DGDSWLQJ� WR� WKH� PDQGDWHG� ³6RFLDO� 'LVWDQF�
LQJ´��6'��UXOHV�IURP�WKH�&RURQDYLUXV��&29,'-����RXWEUHDN� �)RU�DOO�RI�XV�WR�EH�VDIH�
ZH�PXVW�FRPSO\�ZLWK�UHVWULFWLRQV�LQ�RXU�GDLO\�OLIH�DW�WKLV�WLPH��,�FDQ¶W�VWUHVV�KRZ�LP�
SRUWDQW�LW�LV�WR�³)ROORZ�WKH�5XOHV�´   

$V�D�376'�YHWHUDQ��,�NQRZ��IRU�P\�RZQ�PHQWDO�KHDOWK�,�QHHG�WR�JHW�RXWVLGH�LQ�
RSHQ�JUHHQ�VSDFHV�WR�EUHDWK�VRPH�IUHVK�DLU� �,I�QRW��,¶P�OLNH�D�FDW�LQ�WKH�KRXVH�JRLQJ�
IURP�ZLQGRZ�WR�ZLQGRZ��(FR-WKHUDS\�LV�RQH�RI�P\�FRSLQJ�WRROV�WR�OLPLW�376'�V\PS�
WRPV� �7KLV�LV�ZKDW�,�GR��,�XVXDOO\�ZDON�RXWVLGH�DORQH��EXW�LI�D�IULHQG�MRLQV�PH��,�VWLOO�
PDLQWDLQ�WKH��-IRRW�GLVWDQFH�UXOH��,�WU\�RQO\�WR�ZDON�ZLWK�SHRSOH�,�OLYH�ZLWK�RU�IULHQGV�
WKDW�DUH� IROORZLQJ�WKH�UXOHV�RI�6'�DQG�SUDFWLFH�H[WUHPH�FOHDQVLQJ�EHKDYLRUV� � ,I�\RX�
JR�ZDONLQJ��ELNLQJ��RU�UXQQLQJ��ZLWK�D�IULHQG�UHPHPEHU�WR�NHHS�D�VDIH�GLVWDQFH�    

2XWGRRU�FKRUHV�DUH�DQRWKHU�ZD\�WR�JHW�RXWVLGH��QRW�D�IDYRULWH�RI�PLQH��EXW�ZH�
QRZ� KDYH� FOHDQ�ZLQGRZV� DQG� VFUHHQV� � 5DLQ\� GD\V� DUH� WKH� KDUGHVW� IRU�PH� WR� GHDO�
ZLWK��7KRVH�DUH�WKH�GD\V�,�XVXDOO\�WRXFK-EDVH�ZLWK�D�IHZ�YHWHUDQV�DQG�SKRQH�WR�FKHHU�
WKHP�XS� �0DNLQJ�SKRQH�FDOOV�DOVR�KHOSV�P\�PHQWDO�ZHOOEHLQJ�E\�JLYLQJ�PH�SXUSRVH��,�
ILQG�SUD\HU�WDNHV�D�JRRG�SRUWLRQ�RI�P\�GD\�QRZ��EHFDXVH�IULHQGV�DVN�PH�WR�SUD\�IRU�
WKHP��  �)RU�DOO�RI�XV� LW¶V�YHU\�KDUG�QRW� WR�YLVLW� UHODWLYHV��JUDQGFKLOGUHQ��DQG� IULHQGV��
7KH\� DUH� SDUW� RI� RXU� 376'� VXSSRUW� V\VWHP�� :H� DUH� IRUWXQDWH� ZH� KDYH� )DFHWLPH��
6N\SH��DQG�=RRP� �8VLQJ�WHFKQRORJ\��ZH�FDQ�DW�OHDVW�VHH�RXU�ORYHG�RQHV�DQG�YHWHUDQ�
EURWKHUV�DQG�VLVWHUV�GXULQJ�WKHVH�GLIILFXOW�WLPHV�   

$V�ZH�DOO�IDFH�WKH�GLVUXSWLRQ�DQG�XQFHUWDLQW\�UHODWHG�WR�&RURQDYLUXV��SOHDVH�UH�
PHPEHU�WR�UHDFK�RXW�DQG�SKRQH�D�YHWHUDQ�IULHQG�WR�FKHFN�WKDW�WKH\�DUH�RND\� �:KR�
XQGHUVWDQGV�EHWWHU�WKDQ�DQRWKHU�376'�9HWHUDQ"�2XU�3OD\�+22.-H�&KDSWHU����WHDP�LV�
DOZD\V�UHDG\�WR�KHOS�RXU�376'�EURWKHUV�DQG�VLVWHUV�WKURXJK�D�GLIILFXOW�GD\� �9LVLW�WKH�
OLQN�EHORZ�WR�OHDUQ�PRUH�DERXW�PDQDJLQJ�376'�GXULQJ�WKHVH�VWUHVVIXO�WLPHV��:H�ZLOO�
DOVR�SRVW�WKH�OLQN�RQ�RXU�ZHEVLWH� 

   
KWWSV���ZZZ�SWVG�YD�JRY�FRYLG�&29,'BPDQDJLQJBVWUHVV�DVS  

 
0DQ\�RI�RXU�3OD\�+22.-H�DFWLYLWLHV�DUH�SRVWSRQHG�DV�DUH�XSFRPLQJ�ERDW�WULSV�
DQG�RWKHU�JURXS�HYHQWV� �3OHDVH�YLVLW�RXU�99$����)DFHERRN��&KDSWHU����ZHE�
VLWH��DQG�3OD\�+22.-H�SDJH�IRU�XSGDWHV�DQG�FDQFHOOD�
WLRQV� �ZZZ�YYDFKDSWHU���QHW  
 
     99$����6RXWK�9HWV�)LVKLQJ�'D\ 

 
:H� GLG�PDQDJH� WR� KDYH� RXU� 99$� &KDSWHU� ��� 6RXWK�� �UG� $QQXDO� 3OD\� +22.-H� IURP�
376'��³7DNH�D�9HWHUDQ�)LVKLQJ�'D\´�LQ�'HHUILHOG�%HDFK��)ORULGD�EHIRUH�&29,'-���UH�
VWULFWLRQV�ZHUH�LQ�SODFH� 

³3OD\�+22.-H�IURP�376'´�ZDV�WKH�WKHPH�IRU�YHWHUDQV�DWWHQGLQJ�WKH�WKLUG�DQQX�
DO�3OD\�+22.-H�7DNH�D�9HWHUDQ�)LVKLQJ�'D\�DQG�%%4�WR�KRQRU�YHWHUDQV� �(OOHVPHUH�(�
EXLOGLQJ�UHVLGHQWV�SXUFKDVHG�DOO�WKH�IRRG�DQG�GULQNV�WR�PDNH�VXUH�YHWHUDQV�ZHUH�KRQ�
RUHG�DQG�ZHOO�IHG��:H�WKDQN�-LPP\�-RKQV�DQG�HYHU\RQH�DW�(OOHVPHUH�(�IRU�WKHLU�FRQ�
WULEXWLRQV 



 
 
 
 
WR�PDNH� RXU� YHWHUDQ� ILVKLQJ� GD\� DQG� %%4� VXFFHVVIXO� IRU� DOO� YHWHUDQV� DWWHQG�

LQJ� �:H�DUH�PRVW�WKDQNIXO�IRU�WKH�&9(�ILVKLQJ�FOXE�PHPEHUV�WKDW�DVVLVWHG�RXU�YHWHU�
DQV�DQG�WKH�³3OD\�+22.-H�$QJHOV´�&DWKHULQH�.XFKDUHZVNL��/LEE\�)XVFKLQR��,UHQH�/LFK�
WHQVWHLQ�� DQG� $QQ0DULH� 0RQWJRPHU\�� IRU� FRRNLQJ� DQG� VHUYLQJ� RXU� YHWHUDQV� DW� WKH�
%%4�  

 

 
 

 
              >ĞŶ�&ƌŝĞĚůĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŝǌĞ�^ƉŽƩĞĚ�'Ăƌ� � � �^ŬŝƉ�&ƵƐĐŚŝŶŽ͕�ss��ϭϮ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯ�ĚŽŽƌ�ƉƌŝǌĞ�ǁŝŶŶĞƌƐ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



sĞƚĞƌĂŶƐ�ŐĞƫŶŐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĞĂƚ�ƐŽŵĞ�ŐƌƵď�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�͞WůĂǇ�,KK<-Ğ��ŶŐůĞƐ͟ 
 

:H�GLG�PDQDJH�WR�KDYH�RXU�99$�&KDSWHU����6RXWK���UG�$QQXDO�3OD\�+22.-H�IURP�376'��
³7DNH�D�9HWHUDQ�)LVKLQJ�'D\´�LQ�'HHUILHOG�%HDFK��)ORULGD�EHIRUH�&29,'-���UHVWULFWLRQV�
ZHUH�LQ�SODFH� 

³3OD\�+22.-H�IURP�376'´�ZDV�WKH�WKHPH�IRU�YHWHUDQV�DWWHQGLQJ�WKH�WKLUG�DQQXDO�
3OD\� +22.-H� 7DNH� D� 9HWHUDQ� )LVKLQJ� 'D\� DQG� %%4� WR� KRQRU� YHWHUDQV� � (OOHVPHUH� (�
EXLOGLQJ�UHVLGHQWV�SXUFKDVHG�DOO�WKH�IRRG�DQG�GULQNV�WR�PDNH�VXUH�YHWHUDQV�ZHUH�KRQ�
RUHG�DQG�ZHOO�IHG��:H�WKDQN�-LPP\�-RKQV�DQG�HYHU\RQH�DW�(OOHVPHUH�(�IRU�WKHLU�FRQWUL�
EXWLRQV� WR�PDNH�RXU�YHWHUDQ� ILVKLQJ�GD\�DQG�%%4�VXFFHVVIXO� IRU�DOO�YHWHUDQV�DWWHQG�
LQJ� �:H�DUH�PRVW�WKDQNIXO�IRU�WKH�&9(�ILVKLQJ�FOXE�PHPEHUV�WKDW�DVVLVWHG�RXU�YHWHU�
DQV�DQG�WKH�³3OD\�+22.-H�$QJHOV´�&DWKHULQH�.XFKDUHZVNL��/LEE\�)XVFKLQR��,UHQH�/LFK�
WHQVWHLQ��DQG�$QQ0DULH�0RQWJRPHU\��IRU�FRRNLQJ�DQG�VHUYLQJ�RXU�YHWHUDQV�DW�WKH�%%4�  

 

 
2YHU����1(:�7LFD�URGV�DQG�UHHOV�XVHG�IRU�LQVWUXFWLRQ� 

 



 
6XUI�)LVKLQJ�&OLQLF�DQG�,QVWUXFWLRQ 

 
7KH�*RYHUQRU¶V�6XUI�)LVKLQJ�7RXUQDPHQW�LV�SRVWSRQHG�XQWLO�2FWREHU����������EXW�YHWHUDQV�WKDW�
ZRXOG�OLNH�WR�WU\�VXUI�ILVKLQJ�FDQ�VLJQ�XS�IRU�D�RQH�RQ�RQH�VXUI�ILVKLQJ�LQVWUXFWLRQ�DW�,VODQG�%HDFK�
6WDWH�3DUN�DV�VRRQ�DV�&29,'-���UHVWULFWLRQV�DUH�HDVHG� �2YHU�WKH�ZLQWHU��*HRUJH�%URZQ�DQG�RWKHU�
YROXQWHHUV�IURP�1HZ�-HUVH\�%HDFK�%XJJ\�$VVRFLDWLRQ�ZRUNHG�RQ�RXWILWWLQJ�WKH�VXUI�ILVKLQJ�FDUW�
ZLWK�QHZ�HTXLSPHQW�IRU�ILVKLQJ�FOLQLFV�DQG�VXUI�ILVKLQJ�LQVWUXFWLRQ��7KH�VXUI�ILVKLQJ�FDUW�LV�XVHG�WR�
WHDFK�QHZ�DQJOHUV��VWXGHQWV��DQG�YHWHUDQV�WKH�VSRUW�RI�VXUI�FDVWLQJ�DQG�ILVKLQJ� �*HRUJH�%URZQ��
1-%%$��7RP�6KHHKDQ��*HRUJH�0XUQ\DN��/RX�)XVFR��'DQ�:HLGPXOOHU�DQG�7LP�%XUGHQ�ZLOO�FRQ�
GXFW�ILVKLQJ�FOLQLFV�DW�WKH�SDUN��$�ORW�RI�ZRUN�ZHQW�LQWR�RUJDQL]LQJ�WKH�VXUI�FDUW�WKDW�KROGV�VHLQLQJ�
QHWV��ZDGHUV��VXUI�EDJV��URG�UHHOV��WDEOHV��WHUPLQDO�WDFNOH�DQG�PDLQWHQDQFH�HTXLSPHQW��%HDFK�
ZKHHOFKDLUV�ZLWK�EDOORRQ-WLUHV�DUH�DYDLODEOH�IRU�GLVDEOHG�DQJOHUV�WR�XWLOL]H� �7KH�VXUI�FDUW�LV�DOVR�
XVHG�IRU�1-�+2)12'�VFKRROV��YHWHUDQ�3OD\�+22.-H�ILVKLQJ�SURJUDPV�DQG�FRPPXQLW\-EDVHG�SUR�
JUDPV�  
,I�\RX�DUH�LQWHUHVWHG�LQ�DWWHQGLQJ�D�VXUI�ILVKLQJ�FOLQLF�RU�D�RQH�RQ�RQH�ILVKLQJ�LQVWUXFWLRQ��SOHDVH�
HPDLO�JNXFKDUHZV#MFDD�RUJ   

,VODQG�%HDFK�6WDWH�3DUN�)LVKLQJ 
     

,VODQG�%HDFK�6WDWH�3DUN�ZLOO�EH�RSHQ�IRU�YLVLWRUV�IURP������D�P��-������S�P� �$OO�
UHVWURRPV�DQG�SDUN�EXLOGLQJV�DUH�FORVHG��7KHUH�LV�QR�HQWUDQFH�IHH��$FFHVV�WR�WKH�
EHDFK�IRU�0RELOH�6SRUW�)LVKLQJ�ZLOO�EH�OLPLWHG�IURP������D�P��-������S�P� �7KH�IROORZ�
LQJ�SDVVHV�ZLOO�DOORZ�\RX�DFFHVV�IRU�0RELOH�6SRUW�)LVKLQJ� 
-$�FXUUHQW������0RELOH�6SRUW�)LVKLQJ�SHUPLW� 
-$�0RELOH�6SRUW�)LVKLQJ�SHUPLW�IURP������-����� 
-7HPSRUDU\�0RELOH�6SRUW�)LVKLQJ�SHUPLWV�ZLOO�EH�DYDLODEOH�IRU�SXUFKDVH�RYHU�WKH�
SKRQH  
-7HPSRUDU\�IUHH�GLVDEOHG�YHWHUDQ�SHUPLW�ZLOO�EH�DYDLODEOH�IRU�SXUFKDVH�RYHU�WKH�
SKRQH  
-7KHVH�SHUPLWV�DUH�DYDLODEOH�E\�FDOOLQJ�WKH�SDUN�RIILFH�#����������-�����IURP������
D�P��-������S�P� �.HHS�LQ�PLQG��DV�UHVWULFWLRQV�HDVH�WR�WDNH�DGYDQWDJH�RI�WUDYHOLQJ�
VKRUW�GLVWDQFHV��,I�\RX�KDYH�DQ\�TXHVWLRQV��SOHDVH�SKRQH�,%63�EHIRUH�YLVLWLQJ�WKH�SDUN�
WKH�HQWUDQFH�IHH�DQG�DFFHVV�LV�VXEMHFW�WR�FKDQJH�  

 
)ODVKEDFN�*URFHU\�0LVVLRQ 

 
,�UHFHLYH�WKH�IROORZLQJ�HPDLO�IURP�D�IRUPHU�$UP\�6SHFLDO�)RUFHV�2IILFHU�   

 
,�ZHQW�RXW�WR�VKRS�WKLV�PRUQLQJ�DW��$0�IRU�JURFHULHV��,W�ZDV�OLNH�ZKHQ�,�ZDV�SODQQLQJ�
D�PLOLWDU\�RSHUDWLRQ�LQ�9LHWQDP� �,QVWHDG�RI�FKHFNLQJ�ZHDSRQV�DQG�DPPR��,�FKHFNHG�
IRU�KDQG�VDQLWL]HU��ZLSHV�DQG�JORYHV��,QVWHDG�RI�D�JDV�PDVN�,�ZDV�ORRNHG�IRU�D�IDFH�
PDVNV�EXW�FRXOG�QRW�ILQG�RQH��,QVWHDG�RI�FKHFNLQJ�D�PDS�ORRNLQJ�IRU�ILHOGV�RI�ILUH�DQG�
KRZ�WR�UHDFK�WKH�REMHFWLYH��,�KDG�D�SUHSDUHG�OLVW�WKDW�P\�ZLIH�DQG�,�VSOLW�XS�WR�DWWDFN�
GLIIHUHQW� DLVOHV� WR� UHDFK� RXU� REMHFWLYHV�� FKLFNHQ�� IUR]HQ� IRRGV� DQG� RWKHU� SURGXFWV��
:KHQ�ZH�JRW� KRPH��ZH� VWRUHG� WKH� UHDVRQV� IRU� WKH�PLVVLRQ��:H�PHW� D� IULHQG�ZKLOH�
VKRSSLQJ�DQG�ZH�DVNHG�HDFK�RWKHU�LI�ZH�QHHGHG�DQ\�KHOS�DW��-IRRW�GLVWDQFH� �:H�ZLOO�
NQRZ�LI�ZH�ZHUH�VXFFHVVIXO�LI�QHLWKHU�RI�XV�JHWV�VLFN�LQ�QH[W���GD\V�   

7KH� ZRUOG� KDV� FKDQJHG�� 3OHDVH� VWRS� ZDWFKLQJ� WKH� QHZV� DQG� ZDWFK� D� FRPH�
G\� �&DOO��VN\SH�� IDFH� WLPH�RU�]RRP� WKH�RQHV�\RX� ORYH� �$OVR�GR� WKLV� IRU�SHRSOH�\RX�
NQRZ�ZKR�DUH�DORQH�DQG�FRXOG�EH�IHHOLQJ�ORQHO\� 

 
 
 



 
 

7ZR�1HZ�3OD\�+22.-H�2SWLRQV   
 

 
:KHHOFKDLU�$FFHVVLEOH���¶�.HOO\�*LUO�&KDUWHU�%RDW 

 
5LFK�*RXJK�� 99$� ��� ([HFXWLYH� %RDUG�PHPEHU�PHW� &DSW�� 'DPLDQ� (PHULFN� ZKR� RI�
IHUHG� WR� WDNH� GLVDEOHG� YHWHUDQV� ILVKLQJ� DQG� VFHQLF� WRXUV� RXW� RI� WKH� $WODQWLF� +LJK�
ODQGV� � ,� VSRNH� WR� &DSW�� 'DPLDQ� DQG� KH� LV� H[FLWHG� WR� ZHOFRPH� GLVDEOHG� YHWHUDQV�
DERDUG�WKH���¶�.HOO\�*LUO�FKDUWHU�ERDW��+LV�ERDW�LV�ZKHHOFKDLU�DFFHVVLEOH�ZLWK�D�UDPS�
WKDW�OHDGV�GLUHFWO\�WR�KLV�VZHHW�SDWULRWLF�ULGH� �1RZ�ZH�FDQ�DFFRPPRGDWH�RXU�ZKHHO�
FKDLU�YHWHUDQV�DQG�WKH\�FDQ�HQMR\�D�QLFH�GD\�ILVKLQJ�RU�VLJKWVHHLQJ��7KHUH�LV�QR�FRVW�
WR�WKH�YHWHUDQ�DQG�D�IDPLO\�PHPEHU��:H�ZLOO�VWDUW�VFKHGXOLQJ� WULSV�DV�VRRQ�DV� LW� LV�
VDIH�IRU�RXU�YHWHUDQV�WR�UHVXPH�RXWGRRU�DFWLYLWLHV�LQ�VPDOO�JURXSV��:H�ZHOFRPH�&DSW��
'DPLDQ�WR�RXU�3OD\�+22.-H�VXSSRUW�JURXS�    

 
'XULQJ�WKH�VXPPHU�PRQWKV��YHWHUDQV�ZLOO�DOVR�KDYH�DQ�RSSRUWXQLW\� WR�ULGH� LQ�

YLQWDJH�YHKLFOHV�DQG�OLVWHQ�WR�ROGLHV�PXVLF� �:H�DUH�ZRUNLQJ�RQ�GHWDLOV�WR�PDNH�WKLV�
DYDLODEOH�DQG�LQIRUPDWLRQ�ZLOO�EH�LQ�WKH�QH[W�99$�&KDSWHU����QHZVOHWWHU��:RXOGQ¶W�LW�
EH�QLFH�WR�ULGH�WR�WKH�.HOO\�*LUO�LQ�D�YLQWDJH�YHKLFOH" �,Q�WKH�PHDQWLPH��VWD\�VDIH�DQG�
³)ROORZ�WKH�5XOHV�´ 
 
 
 
 
 
 
 



 
�,�Wd�Z�ϭϮ�^d/>>�/E�d,��dKW�Ϯϱ 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

&KhZ��,�W>�/E^�'�>� 

KŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϲ͕ϮϬϮϬ�ϭϬ��ŚĂƉƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�&ŽƵƌ��ŚĂƉͲ
ůĂŝŶƐ�'ĂůĂ�ŝŶ�WĞŶŶΖƐ�WŽŝŶƚ�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͕�WĂ͘� 



 

376'�5HVHDUFK�4XDUWHUO\ 
92/80(����12���� ���� 

376'�DQG�7%,�&RPRUELGLW\ 

-DVPHHW�3��+D\HV��3K' 

 

 

 

 

 

          

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

7KH�ODWHVW�LVVXH�RI�WKH 376'�5HVHDUFK�4XDUWHUO\ LV�QRZ�DYDLODEOH� 

%UDLQ�LQMXU\��KDV�RIWHQ�EHHQ�D�FRQFHUQ�LQ�376'�SDWLHQWV��PRVW�QRWDEO\�IURP�VKHOO�VKRFN�WR�7%,�GXULQJ�
::�,�DQG�2()�2,)�21'��UHVSHFWLYHO\��EXW�DOVR�IURP�GRPHVWLF�YLROHQFH�DQG�PRWRU�YHKLFOH�DFFLGHQWV��
7KLV�LVVXH�RI�WKH�5HVHDUFK�4XDUWHUO\�SURYLGHV�D�FRPSUHKHQVLYH�DQG�WKRXJKWIXO�JXLGH�WR�WKH�OLWHUDWXUH�
RQ�376'�DQG�FRPRUELG�PLOG�7%,�

6LJQ�XS�IRU�WKH 376'�0RQWKO\�8SGDWH RU RWKHU�SXEOLFD�
WLRQV IURP�WKH�1DWLRQDO�&HQWHU�IRU�376'� 

 

�Z��zKh�,�s/E'��E 

���d/s/dz�/E�d,��Wd^��hE/d�͍ 

�Kdd>���t�d�Z͕�^K��͕�W�W�Z�W>�d�^͕�ϭϲ�K�͘�W>�^d/���hW^�
�E�� 

W>�^d/��hd�E^/>^��Z��E������ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

� /�ŚŽƉĞ�Ăůů�ŵǇ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ǁĞůů�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͕ �ƚŚĞ�ŐƵŝƚĂƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŽŝŶŐ�ǁĞůů͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ϭϬ�sĞƚƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ŐŽŽĚ�͘�tĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ŐƵŝƚĂƌ�ůĞŌ�ĨŽƌ�
Ă�sĞƚ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͕�ĨŽƌ�ŝŶĨŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞŶŶŝƐ��ŚĂŵƉ�
ϳϮϯ-Ϯϯϵ-ϲϮϴϴ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ŵĞ�Ăƚ ĚƐĐůŶĐϭϵϱϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘� 

 

 dŚĞ�sĞƚ�ďĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͕ �ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŝŐƐ�
ǁĞ�ƉůĂǇĞĚ�ǁĞƌĞ�>ĂŬĞŚƵƌƐƚ�ũŽŝŶƚ�ďĂƐĞ͕��ĂƌůĞ�EĂǀĂů�ďĂƐĞ͕�,ŽŶŽƌ�EŝŐŚƚ�
Ăƚ�>ĂŬĞŚƵƌƐƚ͕�ũƵƐƚ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�Ă�ĨĞǁ�͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ĂŬĞͲ
ǁŽŽĚ�sĞƚ�ĐĞŶƚĞƌ�ƉŝĐŶŝĐ�͕�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŚĞƌĞ͘��ŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͕ �ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ǁŝůů͘�<ĞĞƉ�ŽŶ�ƉŝĐŬŝŶ͘� 

 

�ĞŶŶŝƐ��ŚĂŵƉ 

 



 

 

 

 

 

 

 

EĞǁ�WŝůŽƚ�s�s^�WƌŽŐƌĂŵ 

͞�ŽƵƌƚĞƐǇ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͟ 

 

s��EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�^ǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŽĨ�hďĞƌ�
ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�ĨŽƌ�sĞƚĞƌĂŶƐ 

ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘ 

hďĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ƚƌĂǀĞů�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŚŽŵĞ͘ 

hďĞƌ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ͘ 

�ŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�sŽůƵŶƚĂƌǇ�
^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ 

ϵϬϴ-ϲϬϰ-ϱϴϭϰ͘ 



d�W^ 
^ŚŽƌĞ��ƌĞĂ�sŝĞƚŶĂŵ�sĞƚƐ��ĂůůĞĚ�,ŽŵĞ��Ǉ�dŚĞ�>ŽƌĚ 

 

 �Zh���t��/d�> ��ZDz 

:K,E�:��<��K>>�Ed/E ��ZDz 

D/�,��>�D�Ed�>>���ZDz 

ZK��Zd���Z>�Kt�E�hZ' ��ZͲ
Dz 

�Zh���t��/d�> ��ZDz 

�Zd,hZ�,hEE�ED�EE��ZDz  

Z/�,�Z����ZhE�,/K�^Z ��ZDz 

t�>d��D�Zz��ZDz 

�h'�E��:���WK�KEK ��ZDz 

�Zh���'͕��K>>/E'�Z 

Z/�,�'ZKEYh/^d ��ZDz 

>d͘ ��K>͘�:�D�^�W�dZ/�<�&/Ͳ
E�'�E �Z�d/Z�� ��ZDz 

��t�Z��,͘�^,�>,Kh��D� ��ZͲ
Dz 

t/>>/�D�^�Dh�>�^�,h�<�Z�:Z͘ 

�Zd,hZ�hE<�&�Z �E�sz 

&Z���>�t/^ �D�Z/E�^  

W�h>�/s�E^ �E�sz 

ZK��Zd�:͘�^,�Z<�z �E�sz 

ZK��Zd��͘�'/&&KZ� �E�sz 

:K^�W,�>͘��>��< �E�sz 

,���>��͘�W�E'�hZE �E�sz 

s/dK�tΖ�>�^�>� �E�sz 

��Wd�/E &Z���Z/�<�Y͘�sK'�> E�sz 

Z�zDKE��:͘�'�zEKZ�:Z͘ �D�Z/E��
�KZW^ 

ZK��Zd�E�s/>> �D�Z/E�^ 

D�Z/K��hKE'/Ks�EE/ �D�Z/E�^ 

^d�s�E�D͘���Z'D�EE �D�Z/E�^ 

d,KD�^�:͘�W>�t^</ ��/Z�&KZ�� 

'�KZ'��D���ZZKE ��/Z�&KZ�� 

'�Z�>��:�ZZz�^E�� ��/Z�&KZ�� 

:�D�^�;�K�Ϳ��Z�E/'�E��E�sz 

�/>>�&>�,�Zdz�������ZDz 


