
^ƚ͘�DĂƌşĂ��ƐƚĞƌƌĂ�ĚĞů�DĂƌ 
>ŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĚĞŵŽŐƌĄĮĐŽƐ�-�ĞĚĂĚ�Ǉ�ŐĞŽŐƌĂİĂ�-�ƐŽŶ�ƵŶ�ŽďƐƚĄĐƵůŽ͘��ů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĨĞůŝŐƌĞƐĞƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�

ƉĂƌƌŽƋƵŝĂ�ŚĂ�ĚŝƐŵŝŶƵŝĚŽ�ĞŶ�ŵĄƐ�ĚĞ�ϭϬϬ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĚŽƐ�ĂŹŽƐ͘�DƵĐŚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐŝŐƵĞŶ�
ĂĐƟǀŽƐ�ƐŽŶ�ĂŶĐŝĂŶŽƐ͘�EƵĞƐƚƌĂ�ƉĂƌƌŽƋƵŝĂ�ĞƐƚĄ�ŵƵǇ�ĚŝƐƉĞƌƐĂ͕�Ǉ�ůĂ�ŐĞŶƚĞ�ĚĞďĞ�ǀŝĂũĂƌ�Ă�ǀĞĐĞƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŵĄƐ�
ĚĞ�ƵŶĂ�ŚŽƌĂ�ƉĂƌĂ�ůůĞŐĂƌ�Ă�ŵŝƐĂ͘ 

EƵĞƐƚƌĂ�ĞƐƉĞƌĂŶǌĂ�ĞƐ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ŚŝƐƉĂŶĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶ�ĞŶ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�
ƌĞůŝŐŝŽƐĂ͕�Ǉ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ͕�ƐŽŶ�ĚĞ�ĞƐĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘ 

^ŽŵŽƐ�ƵŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ŵĂǇŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĐĂƵĐĄƐŝĐĂ�Ǉ�ĚĞ�ĞĚĂĚ�ĂǀĂŶǌĂĚĂ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�ĚŝİĐŝů�ĂƉŽƌƚĂƌ�
ŽƚƌĂƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ͘�DĞ�ĞŶĐĂŶƚĂƌşĂ�ǀĞƌ�ŵĄƐ�ŐĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐŽůŽƌ�ĂĐƟǀĂ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉĂƌƌŽƋƵŝĂ͘ 

�ĞďĞŵŽƐ�ĐƌĞĂƌ�ƵŶĂ�ƉĂƌƌŽƋƵŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ƋƵŝĞƌĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ͘ 

DƵĐŚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂĚŽƐ�ĂĮƌŵĂƌŽŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŐƵƐƚĂƌşĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĂƌƌŽƋƵŝĂ�ŽĐƵƉĂƌĂ�ƵŶ�ůƵŐĂƌ�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�
ĞŶ�ůĂ�ůŝƐƚĂ�ĚĞ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�Ǉ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶǀŝƌƟĞƌĂ�ĞŶ�ƵŶ�ĂƐƉĞĐƚŽ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ͕�ĞŶ�
ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƐŝŵƉůĞ�ŽďůŝŐĂĐŝſŶ͘  

,ĂǇ�ŵƵĐŚĂ�ďƵƌŽĐƌĂĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ƌĞƵŶŝƌƐĞ�ĐŽŵŽ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�Ǉ�ŚĂĐĞƌ�ĐŽƐĂƐ͕�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
ũſǀĞŶĞƐ͘�EŽƐ�ƉƌĞŽĐƵƉĂŶ�ůŽƐ�ƐĞŐƵƌŽƐ�Ǉ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�Đŝǀŝů�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ŝŵƉĞĚŝƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ĐĞůĞďƌĞŶ�ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĞƐƉŽŶƚĄŶĞĂ�Ž�ƉůĂŶŝĮĐĂĚĂ͘� 

>Ğ�ƋƵŝƚĂ�ďƌŝůůŽ�Ă�ůĂƐ�ĐŽƐĂƐ͘�EŽ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ŚĂĐĞƌ�Ŷŝ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ŵĄƐ�ƐĞŶĐŝůůĂ�ƐŝŶ�ƚĞŶĞƌ�ƋƵĞ�ƉĂƐĂƌ�ƉŽƌ�ƵŶ�
ŵŽŶƚſŶ�ĚĞ�ŽďƐƚĄĐƵůŽƐ͘ 

dĂů�ǀĞǌ�ƚĞŶŐĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ĨŽƌŵĂƌ�ƵŶ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ũſǀĞŶĞƐ�Ǉ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ�ƐĞƉĂƌĂĚŽ�ĚĞ�^ƚ͘�DĂƌǇ͕�ƚĂů�ǀĞǌ�
ƉŽĚĂŵŽƐ�ƉŽŶĞƌ�ĂŶƵŶĐŝŽƐ�ĞŶ�Ğů�ďŽůĞơŶ͕�ƋƵĞ�ƌĞƷŶĂ�Ă�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ�Ǉ�ůĞƐ�ĚĠ�ĂůŐŽ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞƌ�ĐŽŵŽ�ũſǀĞŶĞƐ�
Ǉ�ĐŽŵŽ�ĐĂƚſůŝĐŽƐ͘ 

�Ɛ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͘� 

>ŽƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ŚĂďůĂŶ�ƉŽƌ�tŚĂƚƐ�ƉƉ͘�EŽ�ůĞĞŶ�Ğů�ďŽůĞơŶ�Ŷŝ�ƵƟůŝǌĂŶ�ůŽƐ�ůůĂŵĂĚŽƐ�
ƚĞůĞĨſŶŝĐŽƐ͘ 

hŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŐĞŶƚĞ�ŶŽ�ŚĂďůĂ�ŚĂƐƚĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐĂŶƐĂ�Ǉ�ƐĞ�ǀĂ͘�dĞŶĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ĨŽŵĞŶƚĂƌ�ƵŶĂ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ŵĄƐ�ŚŽŶĞƐƚĂ�Ǉ�ĂďŝĞƌƚĂ͗�ĞƐĐƵĐŚĂƌ�Ǉ�ĂĐƚƵĂƌ͘�dŝĞŶĞ�ƋƵĞ�ŚĂďĞƌ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ŵĞũŽƌ�Ǉ�ŵĄƐ�
ĂƚƌĂĐƟǀŽ�ƋƵĞ�ƵŶ�ďƵǌſŶ�ĚĞ�ƐƵŐĞƌĞŶĐŝĂƐ͘ 

��ǀĞĐĞƐ�ŶŽ�ƋƵĞƌĞŵŽƐ�ŚĂďůĂƌ�ƉŽƌƋƵĞ�ƉĞŶƐĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ũƵǌŐĂƌ�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ĚĞĐŝŵŽƐ͘�dĞŶĞŵŽƐ�
ƋƵĞ�ĚĞũĂƌ�ĚĞ�ƉĞŶƐĂƌ�ĞŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ŐĞŶƚĞ�ƉŝĞŶƐĂ�ĚĞ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�Ǉ͕�ĞŶ�ĐĂŵďŝŽ͕�ƚĞŶĞƌ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ŚĂďůĂƌ�Ǉ�
ĚĂƌ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ŝĚĞĂƐ�Ƶ�ŽƉŝŶŝŽŶĞƐ͘� 

^ŝĞŵƉƌĞ�ĞƐƚŽǇ�ƉĞŶƐĂŶĚŽ�ĞŶ�ĐſŵŽ�ŚĂĐĞƌ�ŵĄƐ�ďĞůůĂ�ůĂ�ůŝƚƵƌŐŝĂ͘ 

�Ğ�ĨŽƌŵĂ�ĂďƌƵŵĂĚŽƌĂ͕�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĚŝũĞƌŽŶ�ƋƵĞ�ĚĞďĞŵŽƐ�ĂŶŝŵĂƌŶŽƐ�Ă�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�ůĂ�ĂůĞŐƌşĂ�ĚĞ�ůĂ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ůŝƚƵƌŐŝĂ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͘ 

��ǀĞĐĞƐ�ŵĞ�ƐŝĞŶƚŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĚĞŶƟƐƚĂ�ƐĂĐĂŶĚŽ�ĚŝĞŶƚĞƐ�ƐŝŶ�ĂŶĞƐƚĞƐŝĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ƉŝĚŽ�Ă�ůĂ�ŐĞŶƚĞ�ƋƵĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĞ�Ž�ĂǇƵĚĞ͘ 

DƵĐŚĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĞƐƚĄŶ�ĚŝƐƉƵĞƐƚĂƐ�Ă�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĞŶƚƌĞ�ďĂƐƟĚŽƌĞƐ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ƋƵŝĞƌĞŶ�ƐĞƌ�ůşĚĞƌĞƐ͘� 

>Ă�ŐĞŶƚĞ�ĞƐƚĄ�ĐĂŶƐĂĚĂ͘�^ŝĞŵƉƌĞ�ƐĞ�ƌĞĐƵƌƌĞ�Ă�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘��ĞƐĞĂŶ�ǀĞŶŝƌ�Ă�ŵŝƐĂ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�
ƋƵŝĞƌĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĐŽŵŽ�ůŽ�ŚĂĐşĂŶ�ĂŶƚĞƐ͘ 



�Ğ�ĨŽƌŵĂ�ĂďƌƵŵĂĚŽƌĂ͕�ůŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĚŝũĞƌŽŶ�ƋƵĞ�ĚĞďĞŵŽƐ�ĂŶŝŵĂƌŶŽƐ�Ă�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�ůĂ�ĂůĞŐƌşĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐͲ
ƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ůŝƚƵƌŐŝĂ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ  ͘

��ǀĞĐĞƐ�ŵĞ�ƐŝĞŶƚŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĚĞŶƟƐƚĂ�ƐĂĐĂŶĚŽ�ĚŝĞŶƚĞƐ�ƐŝŶ�ĂŶĞƐƚĞƐŝĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ƉŝĚŽ�Ă�ůĂ�ŐĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�
Ž�ĂǇƵĚĞ͘ 

DƵĐŚĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĞƐƚĄŶ�ĚŝƐƉƵĞƐƚĂƐ�Ă�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĞŶƚƌĞ�ďĂƐƟĚŽƌĞƐ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ƋƵŝĞƌĞŶ�ƐĞƌ�ůşĚĞƌĞƐ͘� 

>Ă�ŐĞŶƚĞ�ĞƐƚĄ�ĐĂŶƐĂĚĂ͘�^ŝĞŵƉƌĞ�ƐĞ�ƌĞĐƵƌƌĞ�Ă�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘��ĞƐĞĂŶ�ǀĞŶŝƌ�Ă�ŵŝƐĂ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ƋƵŝĞƌĞŶ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĐŽŵŽ�ůŽ�ŚĂĐşĂŶ�ĂŶƚĞƐ͘ 

>Ă�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĞƐ�ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ͘�z�Ğů�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ͕�ƚĂŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ůşĚĞƌĞƐ�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨĞůŝŐƌĞƐĞƐ  ͘

YƵŝǌĄƐ�ƵŶ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�Ă�ůĂ�ƐĞŵĂŶĂ�ƉŽĚƌşĂ�ĂƉĂƌĞĐĞƌ�ĞŶ�Ğů�ďŽůĞơŶ�ƉĂƌƌŽƋƵŝĂů�ĐŽŶ�ƵŶ�ůůĂŵĂĚŽ�Ă�ůĂ�ĨĞůŝŐƌĞƐşĂ͘�
EƵĞƐƚƌŽƐ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝŽƐ�ŚĂŶ�ƉĞƌĚŝĚŽ�ŵŝĞŵďƌŽƐ͕�Ă�ǀĞĐĞƐ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƋƵĞĚĂŶ�ĞƐƚĄŶ�
ƐŽďƌĞĐĂƌŐĂĚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�ĞŶ�ƉĞůŝŐƌŽ�ĚĞ�ĂŐŽƚĂŵŝĞŶƚŽ͘ 

��ǀĞĐĞƐ�ŶŽ�ŚĂďůĂŵŽƐ�ƉŽƌƋƵĞ�ŶŽ�ƚĞŶĞŵŽƐ�Ğů�ĂƉŽǇŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ͘�WĂƌĂ�ĐƌĞĂƌ�ƵŶ�ŐƌƵƉŽ�Ƶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌ�ƵŶĂ�
ĐĞůĞďƌĂĐŝſŶ�ƐĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂ�ŐĞŶƚĞ�Ǉ�ĂƉŽǇŽ͕�Ǉ�ĐƌĞŽ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ĨƵĞƌĂ�ǇŽ͕�ŶŽ�ĂĐĂďĂƌşĂ�ŚĂĐŝĠŶĚŽůŽ�ƉŽƌƋƵĞ�ŶŽ�
ĐƌĞŽ�ƋƵĞ�ƚƵǀŝĞƌĂ�Ğů�ĂƉŽǇŽ�Ǉ�ůĂ�ĂǇƵĚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ͘ 

dĞŶĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ĚĂƌ�ŵĄƐ�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůĂ�ŐĞŶƚĞ͘��ŶƵŶĐŝĂƌ�ŵĄƐ�ůŽƐ�ĐƵŵƉůĞĂŹŽƐ͕�ĂŶŝǀĞƌƐĂƌŝŽƐ͕�ůŽƐ�ŐƌƵͲ
ƉŽƐ�ƋƵĞ�ĂǇƵĚĂŶ͕�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ŵŽŶĂŐƵŝůůŽƐ�Ž�ůŽƐ�ůĞĐƚŽƌĞƐ͘ 

�ĐĞƌĐĂƌƐĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ŐĞŶƚĞ͕�ŝŶĐůƵƐŽ�ĞŶ�Ğů�ƷůƟŵŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ͕�ƉŽƌ�ĂǇƵĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ŵŝƐĂ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ŵĄƐ�
ĂƚƌĂǇĞŶƚĞ͘�WƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ŵĞŶŽƐ�ŝŶƟŵŝĚĂŶƚĞ�ƉŽƌƋƵĞ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ůĂ�ŐĞŶƚĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƐŝĞŶƚĞ�ĂďƌƵŵĂĚĂ�ƉŽƌ�ƚĞŶĞƌ�
ƋƵĞ�ƉŽŶĞƌ�ŽƚƌĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�ƵŶ�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ�ǇĂ�ůůĞŶŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽƐ͘ 

dĂů�ǀĞǌ�ƉŽĚƌşĂŵŽƐ�ƉŽŶĞƌ�ƵŶĂ�ŚŽũĂ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ŶĄƌƚĞǆ͕�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŐůĞƐŝĂ͕�ĚŽŶĚĞ�ůĂ�
ŐĞŶƚĞ�ƉŽĚƌşĂ�ƐĞƌ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ƵŶ�ĂǇƵĚĂŶƚĞ�Ž�ƚƌĂĞƌ�ůĂƐ�ŽĨƌĞŶĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ŵŝƐĂ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͘�
dĂů�ǀĞǌ�Ğů�ƐĂĐƌŝƐƚĄŶ�ƉŽĚƌşĂ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĂƌ�ĞƐŽ͘ 

EŽ�ĚĞďĞƌşĂ�ŚĂďĞƌ�ǀŝƐŝƚĂƐ�Ŷŝ�ĐŽŶǀĞƌƐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ŝŐůĞƐŝĂ͕�ůĂ�ŐĞŶƚĞ�ĞƐƚĄ�ƌĞǌĂŶĚŽ͘�hƟůŝĐĞ�Ğů�ŶĄƌƚĞǆ�ƉĂƌĂ�ĐŚĂƌůĂƌ͘ 

dĂů�ǀĞǌ�ƉŽĚƌşĂŵŽƐ�ĐĞƌƌĂƌ�ůĂƐ�ƉƵĞƌƚĂƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ůĂ�ŵĂǇŽƌşĂ�ŚĂǇĂ�ƐĂůŝĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŐůĞƐŝĂ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĂ�ƉĂƌĂ�
ƋƵĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƋƵŝĞƌĂŶ�ŚĂďůĂƌ�ƉƵĞĚĂŶ�ŚĂĐĞƌůŽ�ĞŶ�Ğů�ǀĞƐơďƵůŽ�ƐŝŶ�ŵŽůĞƐƚĂƌ�Ă�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƋƵŝĞƌĞŶ�ƐĞŶƚĂƌƐĞ�Ǉ�
ƌĞǌĂƌ�Ă��ŝŽƐ͘ 

sĂƌŝŽƐ�ĞŶĐƵĞƐƚĂĚŽƐ�ĚŝũĞƌŽŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŐƵƐƚĂƌşĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŝƐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ϴ͗ϭϱ�ĞŶ�ĞƐƉĂŹŽů�ĨƵĞƌĂ�ďŝůŝŶŐƺĞ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�
ƋƵĞ�ƉƌĞĮĞƌĞŶ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ŵĄƐ�ƚĞŵƉƌĂŶŽ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ŚĂďůĂŶ�ĞƐƉĂŹŽů͕�ƉƵĚŝĞƌĂŶ�ĂƐŝƐƟƌ�Ǉ�ƐĞŶƟƌƐĞ�ďŝĞŶǀĞŶŝͲ
ĚŽƐ͘�z�ŽƚƌŽƐ�ŵĞŶĐŝŽŶĂƌŽŶ�ůŽ�ŵŝƐŵŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂďůĂŶ�ĞƐƉĂŹŽů�Ǉ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌşĂŶ�ŵĄƐ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ�ŽƚƌŽ�
ŚŽƌĂƌŝŽ�ĚĞ�ŵŝƐĂ͘ 

YƵĞ�ŚĂǇĂ�ŵŝƐĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ͕�ƋƵĞ�ƚĞŶŐĂŶ�Ğů�ĞƐƉĂŹŽů�ĚĞ�ƵŶ�ůĂĚŽ�Ğ�ŝŶŐůĠƐ�ĚĞů�ŽƚƌŽ  ͘

DĞ�ŐƵƐƚĂƌşĂ�ƋƵĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉĂƌƌŽƋƵŝĂ�ĂƉƌĞŶĚŝĞƌĂ�Ǉ�ƌĞǌĂƌĂ�ĚĞ�ŵĞŵŽƌŝĂ�Ğů�WĂĚƌĞ�EƵĞƐƚƌŽ�ĞŶ�ůĂơŶ͕�ŶŽ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂͲ
ŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ŵŝƐĂƐ͕�ƉĞƌŽ�Ɛş�ĞŶ�ĂůŐƵŶĂƐ  ͘



>ŽƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂĚŽƐ�ŝŶĚŝĐĂƌŽŶ�ƐƵ�ĚĞƐĞŽ�ĚĞ�ƚĞŶĞƌ�ŵĄƐ�ĐůĂƐĞƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƌĞůŝŐŝŽƐĂ�ƉĂƌĂ�ĂĚƵůƚŽƐ�ĞŶ�ƚĞŽůŽŐşĂ�
ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĂ�ĚŽŵŝŶŝĐĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ϭϭ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŹĂŶĂ�ǇͬŽ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ƚĂƌĚĞƐ͘� 

dĞŶŐŽ�ĚŽƐ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞ�ǀŝĂũĞ�ƉĂƌĂ�ǀĞŶŝƌ�Ă�WŽƌƚ�dŽǁŶƐĞŶĚ�Ǉ�ŵĞ�ŐƵƐƚĂƌşĂ�ƚĞŶĞƌ�ŵĄƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͘ 

DĞ�ŐƵƐƚĂƌşĂ�ƋƵĞ�ƉƵĚŝĠƌĂŵŽƐ�ŝƌ�ũƵŶƚŽƐ͕�ĮŶĂŶĐŝĞƌĂŵĞŶƚĞ͕�ĐŽŶ�ŽƚƌĂƐ�ƉĂƌƌŽƋƵŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂĞƌ�Ă�ŽƌĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�
ƉƌĞĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞƐƚĂĐĂĚŽƐ�Ă�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ƉĂƌƌŽƋƵŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ŝůƵŵŝŶĂƌ�ůĂ�ƉĂůĂďƌĂ�ĚĞ��ƌŝƐƚŽ�ĚĞƐĚĞ�ŽƚƌĂƐ�ƉĞƌƐͲ
ƉĞĐƟǀĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞĂŶ�ůĂƐ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�;ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͗�Ğů�W͘�tĂĚĞ�DĞŶĞǌĞƐ�ĚĞ��tdE�Ž�Ğů�ƚĞſůŽŐŽ�W͘��ƌŝĂŶ�
DƵůůĂĚǇ͕�K͘W͘Ϳ͘ 

�ĞďĞƌşĂŵŽƐ�ƚĞŶĞƌ�ŵĄƐ�ĐĂƚĞƋƵĞƐŝƐ�ƉĂƌĂ�ĂĚƵůƚŽƐ͕�ŽĨƌĞĐĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ƐĞŵŝŶĂƌŝŽƐ�ĚĞ�sŝĚĂ�ĞŶ�Ğů�
�ƐƉşƌŝƚƵ�;Η>ŝĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƉŝƌŝƚΗͿ�Ǉ��ĂƚſůŝĐŽƐ�sĞŶŐĂŶ�Ă��ĂƐĂ�;Η�ĂƚŚŽůŝĐƐ��ŽŵĞ�,ŽŵĞΗͿ͕�Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĞŶ�
ĚĞǀŽĐŝŽŶĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�Ğů�DĂŶƚŽ�ĚĞ�DĂƌşĂ�;ΗDĂƌǇΖƐ�DĂŶƚůĞΗͿ�Ǉ�ůĂ��ŝǀŝŶĂ�DŝƐĞƌŝĐŽƌĚŝĂ�;Η�ŝǀŝŶĞ�DĞƌĐǇΗͿ͘ 

DƵĐŚĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽƐĂƐ�ƟĞŶĞŶ�ĨŽůůĞƚŽƐ�ǀŽĐĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞŶ�ƐƵ�ǀŝĚĂ�ĐŽͲ
ŵŽ�ƌĞůŝŐŝŽƐŽƐ͘�DĂƌǌŽ�ƐŽůşĂ�ƐĞƌ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽ�ĐŽŵŽ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀŽĐĂĐŝŽŶĞƐ͖�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŶŽ�
ĞƐ�ƚĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĐŽŵŽ�ƚĞŶĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ũſǀĞŶĞƐ͕�Ğ�ŝŶĐůƵƐŽ�ůŽƐ�ƐŽůƚĞƌŽƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ͕�ůĞĂŶ�Ǉ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞŶ͘ 

͎�ƵĄŶĚŽ�ƉŽĚƌĞŵŽƐ�ǀŽůǀĞƌ�Ă�ƵƟůŝǌĂƌ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͍�,ĂǇ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞƌ�ƐĂďĞƌ�Ă�ůĂ�ŐĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ĞŶ�Ğů�ŶĄƌƚĞǆ�ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂ�ƐĞƌ�ƷƟů�ĞŶ�ƐƵ�ĨĞ͘ 

dĞŶĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ůůĞŐĂƌ�Ă�ůĂƐ�ŵƵũĞƌĞƐ�ƋƵĞ�ƋƵŝĞƌĞŶ�ĂďŽƌƚĂƌ͘�͎WŽĚĞŵŽƐ�ĐƌĞĂƌ�ƵŶĂ�ůşŶĞĂ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂ͍�,ĂǇ�ƋƵĞ�ĚĂƌͲ
ůĞƐ�ĂůŐƵŝĞŶ�ĐŽŶ�ƋƵŝĞŶ�ŚĂďůĂƌ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚŽŵĞŶ�ůĂ�ĚĞĐŝƐŝſŶ�ĞƋƵŝǀŽĐĂĚĂ͘�͎WƵĞĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƌŽƋƵŝĂ�ƉƌŽƉŽƌͲ
ĐŝŽŶĂƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞ�ĚŝǀƵůŐĂĐŝſŶ�Ă�ůŽƐ�ŵĠĚŝĐŽƐ�Ǉ�ƉƌĞƐƚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ŵĠĚŝĐĂ͍ 

hŶĂ�ĐŽƐĂ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽǇ�ŽƌŐƵůůŽƐŽ�ĞŶ�^ƚ͘�DĂƌǇ�ĞƐ�ƋƵĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƐĂĐĞƌĚŽƚĞƐ�ĐŽŶĮĞƐĂŶ�Ă�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŚŽƌĂƐ�
ƉĂƌĂ�ĂĚĂƉƚĂƌƐĞ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĨĞůŝŐƌĞƐĞƐ͘ 

,ŽǇ�ĞŶ�ĚşĂ͕�ůĂ�ŐĞŶƚĞ�ŶŽ�ƚŽŵĂ�ůĂ�,ŽƐƟĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚĞďŝĚĂ�ƌĞǀĞƌĞŶĐŝĂ͘�,ĂǇ�ƋƵĞ�ǀŝŐŝůĂƌ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƉŽŶŐĂ�ĞŶ�ůŽƐ�
ďŽůƐŝůůŽƐ�Ŷŝ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵŽŶĞĚĞƌŽƐ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ůůĞǀĞ�Ă�ŵĂŶŽ͘� 

DƷƐŝĐĂ 

DĞ�ŐƵƐƚĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ůŽƐ�ŝŶƚĠƌƉƌĞƚĞƐ�ĚŝƌŝŐĞŶ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ĨƌĞŶƚĞ͘��Ɛ�ŵĄƐ�ĨĄĐŝů�ĞƐĐƵĐŚĂƌ�Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĞŶ�
Ğů�ĐĂŶƚŽ͘ 

�ů�ƉŝĂŶŽ�ĞŶ�Ğů�ƐĂŶƚƵĂƌŝŽ�ŶŽ�ƐſůŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĚŝƐƚƌĂĐĐŝſŶ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞ�ůƵŐĂƌ͘��ů�
ƐĂŶƚƵĂƌŝŽ�ĞƐƚĄ�ĚĞĚŝĐĂĚŽ�Ăů�ĂůƚĂƌ�ĚŽŶĚĞ�ƟĞŶĞ�ůƵŐĂƌ�Ğů�ƐĂĐƌŝĮĐŝŽ�ĚĞ�EƵĞƐƚƌŽ�^ĞŹŽƌ�Ǉ�Ăů�dĂďĞƌŶĄĐƵůŽ�
ƋƵĞ�ĂůďĞƌŐĂ�Ă�͋EƵĞƐƚƌŽ�^ĞŹŽƌ�Ǉ�ZĞǇ͊� 

�ů�ĐŽƌŽ�Ǉ�Ğů�ĐĂŶƚŽ�ĞŶ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ƐŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͕�Ǉ�ŚĂǇ�ĞƐƉĂĐŝŽ͕�Ǉ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ͕�ƉĂƌĂ�ĂŵďŽƐ͘�KũĂůĄ�ƉƵĚŝĠͲ
ƌĂŵŽƐ�ǀŽůǀĞƌ�Ă�ĨŽƌŵĂƌ�ƵŶ�ĐŽƌŽ͘ 



hŶ�ŐƌƵƉŽ�ŵĄƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĚŽ�Ă�ůŽƐ�ũſǀĞŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ĚŝƌŝŐŝƌ�ůĂ�ŵƷƐŝĐĂ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ŵŝƐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ũſǀĞŶĞƐ  ͘

hŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ŵĄƐ�ƉƌŽĨƵŶĚĂƐ�ƋƵĞ�ƚƵǀĞ�ĨƵĞ�ĐƵĂŶĚŽ�ůŽƐ��ĂďĂůůĞƌŽƐ�;Η<ŶŝŐŚƚƐΗͿ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉĂƌƌŽƋƵŝĂ�
ĂƉŽǇĂƌŽŶ�ƵŶĂ�ƌĞĐĂƵĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĨŽŶĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ŶŝŹĂ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐŝƚĂďĂ�ƵŶ�ƚƌĂƐƉůĂŶƚĞ�ĚĞ�ĐŽƌĂǌſŶ͘��ĞůĞďƌĂŵŽƐ�
ƵŶ�ĚĞƐĂǇƵŶŽ�ĐŽŶ�ƉĂŶƋƵĞƋƵĞƐ�Ǉ�ǀŝŶŝĞƌŽŶ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĚĞ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ƉĂƌƌŽƋƵŝĂ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘�WĞƌƐŽŶĂƐ�ĚĞ�ƚŽͲ
ĚŽƐ�ůŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ƉŽůşƟĐŽƐ�ĐŽĐŝŶĂƌŽŶ͕�ƐŝƌǀŝĞƌŽŶ�Ǉ�ĐŽŵŝĞƌŽŶ�ĐŽŶ�ĞŶƚƵƐŝĂƐŵŽ͕�ƚĂŶ�ĨĞůŝĐĞƐ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂƌ�Ă�
ĞƐƚĂ�ƉĞƋƵĞŹĂ�ŶŝŹĂ  ͘

EĞĐĞƐŝƚĂŵŽƐ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�İƐŝĐĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ŵŝƐĂ�Ǉ�ůĂ�ĂĚŽƌĂĐŝſŶ͘��ů�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞĂŵŽƐ�ƵŶĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ƉĞƋƵĞŹĂ�ŶŽ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƋƵĞ�ƐĞĂŵŽƐ�ŝŶŵƵŶĞƐ�Ă�ůĂ�ŐĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ǀŝĞŶĞ�ƐŝŶ�ďƵĞŶĂƐ�ŝŶƚĞŶĐŝŽŶĞƐ͘� 

hŶĂ�ŵƵũĞƌ�ĐŽŶƚſ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂďĂ�ƐŽůĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ŶŽĐŚĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĂĚŽƌĂĐŝſŶ�ĐƵĂŶĚŽ�ƵŶ�ŚŽŵďƌĞ�ΗĚĞ�ĂƐƉĞĐƚŽ�ƌƵĚŽΗ�
ŝƌƌƵŵƉŝſ�Ǉ�ƐĞ�ĂĐĞƌĐſ�Ăů�ĂůƚĂƌ�ũƵŶƚŽ�Ă�ůĂ�,ŽƐƟĂ�Ǉ�Őƌŝƚſ͘��ůůĂ�ŶŽ�ƐĂďşĂ�ƋƵĠ�ŚĂĐĞƌ͘�EŽ�ƉŽĚşĂ�ĚĞũĂƌ�Ă�ŶƵĞƐƚƌŽ�
^ĞŹŽƌ�ƐŽůŽ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ƐĞ�ƐĞŶơĂ�ƐĞŐƵƌĂ�Ǉ�ĞƐƚĂďĂ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĐƵĞƌƉŽ�ĚĞ��ƌŝƐƚŽ͘��ĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ƵŶŽƐ�
ŵŝŶƵƚŽƐ͕�ƐĞ�ĨƵĞ͘ 

dĞŶĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ĞƋƵŝůŝďƌĂƌ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĐŽŶ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ůĂ�ŝŐůĞƐŝĂ�ĂďŝĞƌƚĂ�Ǉ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĐƵĂŶĚŽ�ůĂ�ŐĞŶƚĞ�ŶĞĐĞƐŝͲ
ƚĂ�ƌĞǌĂƌ�Ž�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ�ƐĞŶƚĂƌƐĞ�ĐŽŶ�Ğů�^ĞŹŽƌ͘ 
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