
 ���������������� ������ʹͲʹͲ 

dŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�ZŽĐŬĨŽƌĚ�ĐĂƌĞƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�Θ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ͘��Ɛ�ŶĞǁ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ��Ks/�-ϭϵ͕�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�ĂŶĚ�
�ŽƵŶĐŝůŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ǁĞůů�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ͘�tĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�

ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŵŽĚŝĨǇ�ŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂƐ������������
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘��Ɛ�ŶĞǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŽĐĐƵƌ͕ �ƉůĞĂƐĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�

ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĮƌƐƚ͘� 

dŽǁŶ�,Ăůů�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�͞ǁĂůŬ-ŝŶ͟�ƉƵďůŝĐ�ƵŶƟů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞ͘ 
WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƵƟůŝƚǇ�ďŝůů�ĚƌŽƉ�ďŽǆ�ĨŽƌ�ĐŚĞĐŬͬĐĂƐŚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�Žƌ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�

ǁǁǁ͘ƌŽĐŬĨŽƌĚǁĂ͘ĐŽŵ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘�ZĞĐĞŝƉƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ǁŚĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘��ŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞŵĂŝů͘����������������������������������������������������������������������������

tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͗��������������������������������������������
ϭ͘��ŚĞĐŬ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�Ăƚ-ƌŝƐŬ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘��������������������������������������������������������

Ϯ͘�dƌǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘�������������������������������������������������������������������������������������
ϯ͘��Ğ�ĂƐƐƵƌĞĚ͕�ǇŽƵƌ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƐĂĨĞ͘�WƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂƌĞ��ƌĞŵŝŶĚŝŶŐ�

ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚĂƉ�ǁĂƚĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ŶŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ��������������������
ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘� 

tĞůů�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ǁŚĂƚ�Ă�ƚƌǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶƐĞƩůŝŶŐ�ƟŵĞ͊���ĞƌƚĂŝŶůǇ�ŝŶ�ŵǇ�ůŝĨĞ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƚƌĞƐƐĨƵů�ƟŵĞ�ŽĨ���
ůŝǀŝŶŐ͘��/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǁŚĞŶ�Dƚ͘�^ƚ͘�,ĞůĞŶƐ�ďůĞǁ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĂƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ĂƐŚ͘��tĞ�ǁŽƌŬĞĚ������

ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŽƵƌ�ƚŽǁŶ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƟŵĞ�
ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ZŽĐŬĨŽƌĚ͘��tĞ�ƚŽŽŬ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘ 

 

tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĐƌŝƐŝƐ͕�ŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ͘��tĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�ŐŽ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�͞Įǆ͟�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͘��/͕�ĨŽƌ�
ŽŶĞ͕�Ăŵ�ĨƌƵƐƚƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĂƚ͘�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ăůů�ďĞƩĞƌ͘��/�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƉƵƚ͕�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�Ăůů�

ƚŚĞ�����ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘�� 
 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�/�ŚĂǀĞ�ƐƟůů�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌŝŶŐ�ŝŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘��dŚĞ�ŽīĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�����
ŽƚŚĞƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ĨŽŽĚ͕�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞƐƐĞŶƟĂůƐ͘��dŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĮƌĞ����������������

ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ��ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ŽƉĞŶ�ďǇ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ƚŽ-ŐŽ�ĨŽŽĚ͘���ŐĂŝŶ͕�/�Ăŵ�ƐŽ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĐĂůů�

ǇŽƵ�Ăůů�ŵǇ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘ 
 

YƵŽƚĞ�ĨƌŽŵ�&ƌĞĚ�ZŽŐĞƌƐ͗��tŚĞŶ�/�ǁĂƐ�Ă�ďŽǇ�ĂŶĚ�/�ǁŽƵůĚ�ƐĞĞ�ƐĐĂƌǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ͕�ŵǇ�ŵŽƚŚĞƌ�
ǁŽƵůĚ�ƐĂǇ�ƚŽ�ŵĞ͕�͚>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĞůƉĞƌƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ĮŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŚĞůƉŝŶŐ͛͘��� 

<ĞĞƉ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ǁĂƐŚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ͊����ĂƌƌŝĞ 
 
 



D�zKZ͗��ĂƌƌŝĞ�ZŽĞĐŬƐ��������������������������������� 

�KhE�/>D�D��Z^͗��ůŝŶƚ�^ƚĞǀĞŶƐŽŶ��ͻ�DŝĐŬŝ�,ĂƌŶŽŝƐ�ͻ�dŝŵ�&ƌŝĐŬĞ�ͻ�tŝůůŝĂŵ��ĞŶƐŽŶ�ͻ��ƌŝĂŶ�>ĂƵĚĞ 

Z��Z��d/KE�>��hZE/E' 

WůĞĂƐĞ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ďƵƌŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĮƌĞ�Ɖŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ����
ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŝŶ�ZŽĐŬĨŽƌĚ�dŽǁŶ�ůŝŵŝƚƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�������

^ƉŽŬĂŶĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ůĞĂŶ��ŝƌ��ŐĞŶĐǇ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǀŝŽůĂƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ďƵƌŶŝŶŐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ϰϳϳ-ϰϳϮϳ�Žƌ�ŐŽ�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƐƉŽŬĂŶĞĐůĞĂŶĂŝƌ͘ ŽƌŐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŝůůĞŐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ͘  

�KE͛d�&>h^,�d,�d͊ 
 

�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŐŽĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽŝůĞƚ͕�Žƌ�ĚŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ĚƌĂŝŶ͕�ĐŽŵĞƐ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ� 
ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘ �dŚĞƐĞ�ŶŽŶ-ďŝŽĚĞŐƌĂĚĂďůĞ�ŝƚĞŵƐ�ĐĂƵƐĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨƌŽŵ��ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ͘�/ƚ�ĐŽƐƚƐ�ƚŚĞ�
ƚŽǁŶ�ŝŶ�ǁĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚƐ�;ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐͿ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ĂƌĞĂƐ͘ 
 ͞�ŝƐƉŽƐĂďůĞ͟�ǁŝƉĞƐ͕�ĂƌĞ�EKd�ĚŝƐƉŽƐĂďůĞ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďƌĞĂŬ�ĚŽǁŶ͘�EĞŝƚŚĞƌ�ĚŽ�Y-ƟƉƐ͕�

ĐŽƩŽŶ�ďĂůůƐ͕�ĚŝĂƉĞƌƐ͕�ƉŝůůƐ͕�ƉĂƉĞƌ�ƚŽǁĞůƐ�Žƌ�ĨĞŵŝŶŝŶĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ĞƚĐ͘ 
EŽƚŚŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ŐŽ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĚƌĂŝŶƐ�ĞǆĐĞƉƚ�ŚƵŵĂŶ�ǁĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ƚŽŝůĞƚ�ƉĂƉĞƌ͘ ��WůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�

ƵƐ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ďǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŚŝƐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƚŽ� 
ůĂƐƚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ͕ �ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘ 

^ƚĂǇ�,ŽŵĞ͕�^ƚĂǇ�^ĂĨĞ 
/Ĩ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ŝƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ� 

ĐŽŶƚĂĐƚ�dŽǁŶ�,Ăůů͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďǇ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�Žƌ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

ϱϬϵ-Ϯϵϭ-ϰϳϭϲ�Žƌ�ƚŽǁŶĐůĞƌŬΛƌŽĐŬĨŽƌĚǁĂ͘ĐŽŵ 

ZŽĐŬĨŽƌĚ�dŽǁŶ�,Ăůů �ϮϬ�t��ŵŵĂ�^ƚƌĞĞƚ �ϱϬϵ-Ϯϵϭ-ϰϳϭϲ �����D-&�ϵĂŵ-ϭϮƉŵ͕�ϭƉŵ-ϰƉŵ� 

�KE͛d�&KZ'�d�dK�hEW��<�zKhZ�Khd^/���t�d�Z�D�d�Z^͊� 
WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ŵĞƚĞƌƐ�ŝŶ��Ɖƌŝů͘�WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŵĞƚĞƌ����
ƵŶƉĂĐŬĞĚ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϬϰͬϮϬͬϮϬϮϬ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�Žƌ�ŶĞĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�

dŽǁŶ�,Ăůů�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 


