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dŽǁŶ�,Ăůů�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϴ͕�ϮϬϭϵ�������������������
ŝŶ�ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞ�ŽĨ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ��ĂǇ͘� 

ZŽĐŬĨŽƌĚ�dŽǁŶ�,Ăůů �ϮϬ�t��ŵŵĂ�^ƚƌĞĞƚ �ϱϬϵ-Ϯϵϭ-ϰϳϭϲ �����D-&�ϵĂŵ-ϭϮƉŵ͕�ϭƉŵ-ϰƉŵ� 

DĂǇŽƌ���������������������������
�ĂƌƌŝĞ�ZŽĞĐŬƐ��������������������������������� 

�ŽƵŶĐŝůŵĞŵďĞƌƐ����������������������������������������������������������������������������������������
�ůŝŶƚ�^ƚĞǀĞŶƐŽŶ�����������������������������������
DŝĐŬŝ�,ĂƌŶŽŝƐ�����������������������������������
�ŝůů��ĞŶƐŽŶ���������������������������������������������������
dŝŵ�&ƌŝĐŬĞ�������������������������������������������
�ƌŝĂŶ�>ĂƵĚĞ 

^ŶŽǁ�WůŽǁŝŶŐ�ZĞŵŝŶĚĞƌ 
�Ɛ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ŝŶƚŽ�ǁŝŶƚĞƌ͕�/͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƐƚĂī�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ŐĞƫŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽƵƌ�ƚŽǁŶ�ƐĂĨĞůǇ͘�����������

�ŶĚ�ŵĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŶŽǁ�ƉůŽǁŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ͘� 
DŽƐƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĚŽ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ũŽď�ŽĨ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǇĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�
ƐƚƌĞĞƚ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ǁĂǇ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ǁĞůů�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǇĂƌĚƐ͘��tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƟŵĞƐ�
ǁŚĞŶ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂǁŶ�ŐĞƚƐ�ƉůŽǁĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŶŽǁ͘��/ƚ͛Ɛ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ͛Ɛ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƐŶŽǁ͕�

ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƵƚŵŽƐƚ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŝƐ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚǁĂǇ�ĐůĞĂƌĞĚ͘� 
WůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŶŽǁ�ƌĞŵŽǀĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉůŽǁŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚĂƚ�Žƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ƟŵĞ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ũŽď�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚŽŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�����
ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƉůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�ĚŽŶĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�Žƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƐŶŽǁ�ƌĞŵŽǀĂů͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů��

dŽǁŶ�,Ăůů͕�Žƌ�ŵĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͕�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞŵ͘ 
�ŐĂŝŶ͕�/�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌƐ�Žī�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉůŽǁŝŶŐ͘�dŚĞ�ǁŝĚĞƌ�

ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉůŽǁĞĚ͕�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐŶŽǁĨĂůů͘ 
tŚŝůĞ�/͛ŵ�ŚŽƉŝŶŐ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŵƵĐŚ�ƉůŽǁŝŶŐ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ŝƚ͛Ɛ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ͊�dĂŬĞ�ĐĂƌĞ͕�ďĞ�

ƐĂĨĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞƌĞ͛Ɛ�ƚŽ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ƐƉƌŝŶŐ͊�� �ĂƌƌŝĞ�ZŽĞĐŬƐ 

/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ZŽĐŬĨŽƌĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�
ǁŝƐŚĞƐ�ĨŽƌ�ŵǇ�ƌĞĐĞŶƚ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ƉŽŬĂŶĞ�sĂůůĞǇ͘ 
/�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ŵǇ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZŽĐŬĨŽƌĚ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ǁŝůů����������
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ����������

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘ 
DŝĐŬŝ�,ĂƌŶŽŝƐ 

�ŌĞƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�&ŝƌĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϭϭ͕�/�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƐ�&ŝƌĞ��ŚŝĞĨ�ǁŝƚŚ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ϭϭ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�ZŽĐŬĨŽƌĚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�&ŝƌĞ��ŚŝĞĨ͘�DǇ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�Ăƚ�&ŝƌĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϭϭ�ǁŝůů�ďĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭ͕�ϮϬϭϵ͘������
/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�ZŽĐŬĨŽƌĚ͛Ɛ�DĂǇŽƌ�ĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�
ŝĚĞĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ďǇ�ŵǇƐĞůĨ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ����

ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�Žƌ�ZŽĐŬĨŽƌĚ͘���������� 
/�ĐĂŶ�ŶŽƚ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĞŶŽƵŐŚ͘ ^ƚĂŶ�^ĞĞŚŽƌŶ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�&ŝƌĞ��ŚŝĞĨ 

dŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�ZŽĐŬĨŽƌĚ͕�ĂŶĚ�&ŝƌĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϭϭ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŵĂŶǇ͕�
ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tĞ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ƐƵƌŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ�ǇŽƵ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�
ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŚŝůĞ�ĮŐŚƟŶŐ�ĮƌĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶũƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐŝĐŬ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ďŝŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�

ƚŽǁŶ�ĂƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂƐ�Ă�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĞŶƟƚǇ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ͘� 
�ŶũŽǇ�ǇŽƵƌ�͞ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͟�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƐƚĞƉ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ͘ 


