
м 

S
p

o
tl
ig

h
t 

NEWS FROM 

FREEDOM 

HILL HORSE 

RESCUE 

In this issue: 

! wŜǎŎǳŜ {ǳŎŎŜǎǎ {ǘƻǊȅ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ 

9ǉǳƛƴŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ 

{ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ ¢ƛƎǊŜ !ǇǇŀƭƻƻǎŀǎ 

CŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ !ǎƘƭŜȅ 

¸ƻƎŀ ŀƴŘ /ƻǎǘǳƳŜǎ ŦƻǊ IƻǊǎŜǎ 

Fall 2014 Copyright 2014 Freedom Hill Horse Rescue 

DǊŜŀǘ ¢ƘƛƴƎǎ /ƻƳŜ ƛƴ {Ƴŀƭƭ tŀŎƪŀƎŜǎΥ ! wŜǎŎǳŜ  
{ǳŎŎŜǎǎ {ǘƻǊȅ 

LŦ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ŀǧŜƴŘ ŀ ƘƻǊǎŜ ŀǳŎǝƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƭǳŎƪȅΗ Wǳǎǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƘƻǊǎŜǎ ǘƘŀǘ 
ŜƴŘ ǳǇ ŀǘ ŀǳŎǝƻƴ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ǳƴōŜŀǊŀōƭŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦŀǘŜΣ ƛǘ ƻƊŜƴ ŦŜŜƭǎ ŀǎ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ŎŀƴΤ ƘƻǊǎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜƴǎŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ  !ǘ CǊŜŜŘƻƳ Iƛƭƭ IƻǊǎŜ 
wŜǎŎǳŜΣ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ǎǘŜǇ ƛƴ ōŜŦƻǊŜ ƘƻǊǎŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ŦŜŀǊΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ƅƻƻǊΣ ȅŜǘ 
ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƘƻǊǎŜǎ ŦǊƻƳ ŀǳŎǝƻƴ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƭƛǾŜǎΦ aŜŜǘ ¢ǊƛǎǘŀƴΣ ŀ мпΦн ƘŀƴŘ ǇŀƭƻƳƛƴƻ ƎŜƭŘƛƴƎ 
ǊŜǎŎǳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƳŜƭƻǘ ŀǳŎǝƻƴΦ  IŜ ƘŀŘ ŀ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ƘƻǊǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǳŎǝƻƴ ŎƛǊŎǳƛǘΦ ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǊ ƛǎǎǳŜΣ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘ ƳŀǊƪǎ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŀŎŜ ŦǊƻƳ ǊƻǳƎƘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ 
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ŀƴŘ ŀ ƘŀƭǘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦŀǊ ǘƻƻ ǝƎƘǘΦ ¢Ǌƛǎǘŀƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŀǊȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴ 
ǘƻǳŎƘΦ IŜ ŘƛǎƭƛƪŜŘ ƛǘΤ ƘŜ ǇǳƭƭŜŘ ŀǿŀȅΦ  IŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǎŜŘŀǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
Ƙƛǎ ƘƻƻǾŜǎ ŎƭŜŀƴŜŘ ƻǊ ǘǊƛƳƳŜŘΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ŀ άƘŀƴŘŦǳƭέ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ǎŜƴǘ ƘƛƳ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ IŜ ǿƻǳƭŘ ŎƘŀǊƎŜ ŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘ ǇŜƴ 
ǿƘŜƴ ŘƻƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōǳŎƪ ǿƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǘǊƻǘ ƻǊ 
ŎŀƴǘŜǊΦ   

Lǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǎǘŜǇ ōŀŎƪΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ǝƳŜ ƛƴ Ƨǳǎǘ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ŀũŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƛǎ ǘǊǳǎǘΦ  CƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎΣ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ƨǳǎǘ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ƘƛƳΦ άLƴ ŦŀŎǘΣέ ǎƘŀǊŜǎ [ƻǊƛ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ 
άǿƘŜƴ L ǿƻǳƭŘ ǎǿŜŜǘ ǘŀƭƪ ǘƻ ƘƛƳΣ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ƘƛƳ ǊŜƭŀȄ ŀƭƳƻǎǘ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǘƻ ƎǊŜŜǘ 
ǳǎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ƙƛǎ ƎǊƻƻƳƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦέ  ¢ǿƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǊƛŘŜ ƘƛƳ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƎƛǾƛƴƎ ƘƛƳ ƭƻǘǎ 
ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  !ƳŀƴŘŀ /ŀǇŜƭƭƻ ǘƘŜƴ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ¢Ǌƛǎǘŀƴ 
ŀǘ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ όŀƴŘ ǎǇƻƛƭύ ƘƛƳΦ  ¢Ǌƛǎǘŀƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǎŜǘ ōŀŎƪ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ƘŜǊ ŎŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŀ 
ǇŀǎǘǳǊŜ-ƳŀǘŜΣ ōǳǘ !ƳŀƴŘŀ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƘƛƳ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ 
ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ  

¢Ǌƛǎǘŀƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  άIŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŀ ōƛǘ ǎǘǊƻƴƎ ǳƴŘŜǊ 
ǎŀŘŘƭŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǘƘǊƻǿ ŀ ōǳŎƪ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΣέ ǎŀȅǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
IŜƛŘƛ aŀȅΣ ōǳǘ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ±ŜǊƻƴƛŎŀ άǊŜŀƭƭȅ ǘƻƻƪ ǘƻ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ 
ŀ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ƭƻǾƛƴƎΣ ǿƛƭƭƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴ ƘƛƳ ŀƭƭ ŀƭƻƴƎΦέ  IŜƛŘƛ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ άƘŜ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘŜŘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōŀōȅ-ǘŀƭƪΤ ƘŜ ǎƻŀƪŜŘ ƛǘ 
ǳǇ ƭƛƪŜ ŀ ǎǇƻƴƎŜΦέ  ±ŜǊƻƴƛŎŀΩǎ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘΣ 5ŀƴƛΣ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ 
ŦƻǊ ŀ ƘƻǊǎŜΣ ōǳǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƻƴ ǎǳƳƳŜǊ ǾŀŎŀǝƻƴΦ  {ƘŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ƳŜǘ ƘƛƳ 
ȅŜǘΣ ōǳǘ IŜƛŘƛ ƪƴŜǿ ƛƴ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘ ǘƘŀǘ 5ŀƴƛ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ƘƛƳΦ 

5ŀƴƛ ƳŜǘ ¢Ǌƛǎǘŀƴ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмоΦ {ƘŜ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀǎΣ άǿƻǿΣ ƘŜΩǎ ǎƳŀƭƭΗέ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƭƻǾŜ 
ŀǘ ŬǊǎǘ ǎƛƎƘǘΦ  5ŀƴƛ ƪƴŜǿ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪΦ  {ƘŜ ŀƴŘ ±ŜǊƻƴƛŎŀ ǘǊŀƛƴ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻŀŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŜŀǎƛŜǊΣ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ǿŀǎ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ǘƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ άƘŜ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǿƛƭƭƛƴƎΣέ ǎŀƛŘ 5ŀƴƛΣ άŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ŀ ǇƻƴȅΦέ 

²ƛǘƘƛƴ ŀ ƳƻƴǘƘΣ 5ŀƴƛ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ   

Lǘ ǿŀǎƴΩǘ Ŝŀǎȅ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 
¢Ǌƛǎǘŀƴ ƘŀŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ƛƴ ŀ 

5ŀƴƛ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ǿŀǎΣ άǿƻǿΣ ƘŜΩǎ ǎƳŀƭƭΦέ 

CǊƻƳ ¢ƻǇΥ  ¢Ǌƛǎǘŀƴ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ōǊƛŜŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ ŀǘ CIIw Cǳƴ 5ŀȅ ƛƴ нлмоΤ  IŜ ǿŀǎ 

ǇŀƳǇŜǊŜŘ ŀǘ Ƙƛǎ ŦƻǎǘŜǊ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ !ƳŀƴŘŀΤ 

¢Ǌƛǎǘŀƴ ǇŀǝŜƴǘƭȅ ǿŀƛǘǎ ŀǘ ŀ ǎƴƻǿȅ IŀƳǇǘƻƴ 

.ŀǊƴ ǿƘƛƭŜ ƴŜǿ ŦŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘ ŀǘ 

5ŀƴƛΩǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  CǊƻƴǘ tŀƎŜΥ  5ŀƴƛ ǇƻǎƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ¢Ǌƛǎǘŀƴ ŀǘ ǘƘŜ {ŎŀǾŜƴƎŜǊ Iǳƴǘ ¢Ǌŀƛƭ wƛŘŜΦ 

tƘƻǘƻ ōȅΥ tŀƳ Iƛƭƭ 

tƘƻǘƻ ōȅΥ !ƳŀƴŘŀ /ŀǇŜƭƭƻ 

tƘƻǘƻ ōȅΥ WŜƴƴƛŦŜǊ tǳǊŎŜƭƭ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦΦΦ 
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ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ 5ŀƴƛΣ ƘŜ ǎǝƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōǳŎƪ ŀƴŘ ƪƛŎƪ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊƻǘΦ  
5ŀƴƛ ŜȄǇƭŀƛƴǎΣ άƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀŘ ƴƻ ŎƭǳŜ ǿƘŀǘ ǿŀǎ 
ǿǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ  CƛǊǎǘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ Ƙƛǎ ŦŜŜǘΣ ōǳǘ Ƙƛǎ ŦŜŜǘ ǿŜǊŜ ŬƴŜΦ L 
ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛǎǊŜǎǇŜŎǘΣ ōǳǘ L ƭŜŀǊƴŜŘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŀǘ ŜƛǘƘŜǊΦέ 
9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ {ŀǊŀƘ 5ǊŜǿΣ ǎƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƳǳǎŎƭŜ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ  5ŀƴƛ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ƘƛƳ Řŀƛƭȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ Ƙƛǎ ƳǳǎŎƭŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƳƛƴŀΦ {ƘŜ ŎƻƴŎŜŘŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǘƻƻƪ ŀ 
ƭƻǘ ƻŦ ǇŀǝŜƴŎŜ ƻƴ ƘŜǊ ŜƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ άL ǿŀƴǘŜŘ ŀ ƘƻǊǎŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΣ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ƧǳƳǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΦ  .ǳǘ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴΣέ ǎƘŜ ŀŘƳƛǘǎΣ άŀƴŘ LΩƳ 
ƎƭŀŘ ƴƻǿ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ ōƻƴŘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƎǊŜǿ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘƻǎŜ 
ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎΦ  L ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ƘƛƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ Ƴȅ Ǉƭŀƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦέ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ 5ŀƴƛ ŀƴŘ ¢Ǌƛǎǘŀƴ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘŜŀƳΦ {ƘŜ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƻƻƪ /ƘŀƳǇƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
WǊκ{Ǌ Ŝǉǳƛǘŀǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ мр ȅƻ ŀƴŘ ƻǾŜǊΦ !ǘ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜȅΩǾŜ ōŜŜƴ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǾŜǊ о-Ŧƻƻǘ ƧǳƳǇǎ ŀƴŘ 5ŀƴƛ ǎŀȅǎΣ άƘŜ ƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘǊǳǎǘ Ƴȅ 
ƧǳŘƎƳŜƴǘ ŀƴŘ L ŀƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƘƛƳ ǿƘŜƴ ƘŜ ƛǎ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǘŜƭƭ ƳŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦέ  ¸ŜǘΣ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ¢Ǌƛǎǘŀƴ ƛǎƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ŎŀƭƳ 
ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ  ! ŎƻǳǇƭŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻΣ 5ŀƴƛ ǘƻƻƪ ¢Ǌƛǎǘŀƴ ǘƻ ƘŜǊ ƭŜǎǎƻƴ 
ōŀǊƴΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘƻǊǎŜǎΣ 5ŀƴƛ ƧƻƪŜǎΣ άƘŜ 
ƘŜƭŘ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ǎƻ ƘƛƎƘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ƎƛǊŀũŜΗ L ŘƻƴΩǘ 
ǘƘƛƴƪ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ŀƴȅ ƘƛƎƘŜǊΦ  L ǿŀǎ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴΦέ 

IŜƛŘƛ ƛǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƘŀǘ ±ŜǊƻƴƛŎŀ ŀƴŘ 5ŀƴƛ Ŏŀƴ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻǊǎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  
ά²Ŝ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΣέ IŜƛŘƛ ǎǘŀǘŜǎΣ ά{ƛǊ ό±ŜǊƻƴƛŎŀΩǎ ƘƻǊǎŜύ ŀƴŘ 
¢Ǌƛǎǘŀƴ ŀǊŜ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢Ǌƛǎǘŀƴ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ǘǊǳŜ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ƻŦ ǿƘŀǘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŘŜǾƻǝƻƴ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘΦ  ! ǘǊǳŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊȅΦέ 

tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦΥ ²ƛƭƭƻǿōŜƴŘ CŀǊƳ tƘƻǘƻǎ ōȅΥ WŜƴƴƛŦŜǊ tǳǊŎŜƭƭ 

CǊƻƳ wƛƎƘǘΥ  5ŀƴƛΣ ¢ǊƛǎǘŀƴΣ ±ŜǊƻƴƛŎŀΣ ŀƴŘ {ƛǊ ǇƻǎŜ ŀǘ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ-9ȅŜŘ {ǳǎŀƴ IƻǊǎŜ {Ƙƻǿ όtD 9ǉǳŜǎǘǊƛŀƴ /ŜƴǘŜǊύΤ 5ŀƴƛ ŀƴŘ ¢Ǌƛǎǘŀƴ ƘŀǾŜ 
ŀ ƭƛǧƭŜ Ŧǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǊƛƴƎΦ 

5!bLΩ{ ²hw5{ hC !5±L/9 ¢h 

th¢9b¢L![ !5ht¢9w{Υ 

ß .Ŝ ǇŀǝŜƴǘΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ȅƻǳ 
ǿƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ƴŜǿ ōǳŘŘȅΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ L Řƻƴϥǘ 
ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ¢Ǌƛǎǘŀƴ ǿŜƴǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ 
CǊŜŜŘƻƳ IƛƭƭΦ  

ß 5ƻƴϥǘ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜƳΤ 
ǊŜǎŎǳŜ ƘƻǊǎŜǎ Ŏŀƴ Řƻ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ǘƘƛƴƎǎ ƛŦ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜΦ  

ß !ƭǿŀȅǎ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ȅƻǳ ƭƻǾŜ 
ǘƘŜƳ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘΤ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ǘƘŜƳΦ  

ß 5ƻƴϥǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇ 
ŦǊƻƳ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ CIIw .ƻŀǊŘ ƻǊ 
ȅƻǳǊ ŎƻŀŎƘΤ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ƙƛǘ ǘƘŜ 
ōǳƳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 

[ƛƪŜ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ 

ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ

CǊŜŜ¢ƻ[ƛǾŜ!Ǝŀƛƴ 

о 



п 

 ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΥ /ƘŜǊƛ /ŀǊǘŜǊ 

 

/ƘŜǊƛ /ŀǊǘŜǊ ƎǊŜǿ ǳǇ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛƴ /ŀƭǾŜǊǘ /ƻǳƴǘȅΣ aŀǊȅƭŀƴŘΣ ŀƴŘ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƛƴ мффф ŀƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀǿŀȅΦ  {ƘŜΩǎ ƻǿƴŜŘ ƘƻǊǎŜǎ 
ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ǊƛŘƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƪƛŘΦ  {ƘŜ 
ŀƴŘ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ ǎƘŀǊŜŘ ŀ Ǉƻƴȅ ƴŀƳŜŘ /ƘƛŎƻ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǊƻŘŜ ǘƘŜ 
ƴŜƛƎƘōƻǊΩǎ ƘƻǊǎŜǎΦ  !ǎ ŀ ǘŜŜƴŀƎŜǊΣ /ƘŜǊƛ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻǊǎŜǎ ŀǘ ŀ 
Řŀȅ ŎŀƳǇΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǎŀȅǎΣ άǿŜ ǿŜǊŜ ŦŜŀǊƭŜǎǎΣ ƧǳƳǇƛƴƎ ōŀǊŜōŀŎƪ 
ǿƛǘƘ ƴƻ ōǊƛŘƭŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǊŀȊȅ ŀƴǝŎǎΦέ Lƴ ƘŜǊ нлΩǎΣ /ƘŜǊƛ ǉǳƛǘ ŀ 
ƎƻƻŘ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƨƻō ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ŀ ƘƻǊǎŜ ŦŀǊƳ ƛƴ {ƛƭǾŜǊ 
{ǇǊƛƴƎΦ {ƘŜ ƭŀǘŜǊ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƻǊƪΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǝǊƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦{ /ƻǳǊǘ ƻŦ 
!ǇǇŜŀƭǎΣ 5/ /ƛǊŎǳƛǘΣ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ 

Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ /ƘŜǊƛ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ŘƻŜǎΦ  άhŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎ L ƘŀǾŜ ƻǿƴŜŘΣέ ǎƘŜ 
ǎƘŀǊŜǎΣ άƳȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ L ƘŀǾŜ ƴƻǿΣ ŀ Ǉŀƛƴǘ ƴŀƳŜŘ wŜōŜƭΦέ  {ƘŜ ōƻŀǊŘǎ wŜōŜƭ ŀǘ /ǊŀƴŘŜƭƭΩǎ IƻǊǎŜ 
²ƻǊƪǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭǎ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ WƻŜΣ 5ƻƴƴŀΣ ŀƴŘ Wŀǎƻƴ /ǊŀƴŘŜƭƭΦ  

/ƘŜǊƛ ōŜƎŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ CIIw ŀ ƭƛǧƭŜ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻΣ ōǳǘ ǎƘŜ ƳŜǘ [ƻǊƛ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ CIIw ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 
ǘƘǊŜŜ ƻǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  Lǘ ǿŀǎ ǿƘŜƴ /ƘŜǊƛ ǊŜǝǊŜŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜΣ ǎƘŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ŀ 
ŦŜŜŘ ǎƘƛƊΦ  /ƘŜǊƛ ƧƻƪŜǎΣ άǘƘŀǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬǾŜ ǎƘƛƊǎ ŀ ǿŜŜƪ ǘƘŀǘ L ƴƻǿ ŘƻΦέ  /ƘŜǊƛ ǊƛƎƘǜǳƭƭȅ ŜŀǊƴŜŘ 
ƘŜǊ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ млл aǳŎƪ /ƭǳō ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ŦŜŜŘ ǎƘƛƊǎ ƛƴ мн ƳƻƴǘƘǎΦ  /ƘŜǊƛ ǎŀȅǎ ǎƘŜ 
ŜƴƧƻȅǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƛƪŜ ǎƘŜ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛǾŜǎΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǎƘŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǊŜǎŎǳŜ ƘƻǊǎŜΣ /ƘŜǊƛ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΣ άƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ !ǇǇƭŜ ς L ƭƻǾŜ 
ƘŜǊ ŎƻƳƛŎŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΦ  {ƘŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀ Ŧǳƴ ǇŀǊǘƴŜǊΦέ  

wŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ƎǊŀƴŘΦ  /ƘŜǊƛ ǎǘŀȅǎ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƘƻōōƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ wŜōŜƭΣ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǘǿƻ ƎǊŀƴŘōŀōƛŜǎΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ōƻǘƘ ǿƛǘƘ CIIw ŀƴŘ ŀǎ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ƘŜǊ ǎƻƴΩǎ ƛŎŜ 
ƘƻŎƪŜȅ ǘŜŀƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƘŀǘ /ƘŜǊƛ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ CIIw ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ {ƘŜΩǎ 
ŘŜǇŜƴŘŀōƭŜΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŀǊŜ ς ŬǾŜ ǝƳŜǎ ŀ ǿŜŜƪΗ    
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ /ƘŜǊƛΗ   

CIIw wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ aIL. 9ǉǳƛƴŜ 
9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ 

CǊŜŜŘƻƳ Iƛƭƭ IƻǊǎŜ wŜǎŎǳŜ όCIIwύ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǿŀǊŘŜŘ 
ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ 9ǉǳƛƴŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
aŀǊȅƭŀƴŘ IƻǊǎŜ LƴŘǳǎǘǊȅ .ƻŀǊŘ όaIL.ύΦ CIIw ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ŀƴ 
9ǉǳƛƴŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘΦ   

¢ƘŜ aIL. ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ 9ǉǳƛƴŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ 
ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 
ŎŜǊǝŬŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀōƻǳǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ aŀǊȅƭŀƴŘΦ  9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛŦ ǎǇŜŎƛŬŎΣ 
ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ƳŜǘΦ CIIw ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛǘŜ-Ǿƛǎƛǘ 
ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ aIL. ƻƴ  
!ǳƎǳǎǘ мΣ нлмпΦ  

CIIw ƻũŜǊǎ 9ǉǳƛƴŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ {ǇŀŎŜ ƛǎ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ мл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƎŜǎ с ŀƴŘ ǳǇΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ YǊƛǎǘȅ ŀǘ нпл-онл-ттмр ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рΦΦΦ 

п 


