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63(&,$/�+$1',&$3�$//�(9(176�³$*(�',9,6,21´�35,=(6 
$JH�*URXSV� ��-��� ��-�� ��-�� ��-�� ��-�� ��-3OXV� 

:LQQHUV�ZLOO�UHFHLYH�SDLG�HQWU\�DQG�D�VKLUW�WR�WKH�86%&�1DWLRQDO�6HQLRU�7RXUQDPHQW� 

$5,=21$�67$7(�86%&�$662&,$7,21 
��VW�$118$/��6(1,25�23(1�&+$03,216+,3�72851$0(17 

&ĞĞƐ  
WZ/���&�� �Ψ����������ϭϭ͘ϬϬ� 
�Kt>/E'�&��͘ �Ψ������������ϵ͘ϬϬ� 
�yW�E^��&�� �Ψ������������ϲ͘ϬϬ� 
�K^d�W�Z��Kt>�Z�W�Z��s�Ed �Ψ����������Ϯϲ͘ϬϬ� 

  
KƉƟŽŶĂů��ǀĞŶƚƐ  
�ůů��ǀĞŶƚƐ�,��W� �Ψ������������ϱ͘ϬϬ� 
^ĐƌĂƚĐŚ�dĞĂŵ��ǀĞŶƚ �Ψ����������ϰϬ͘ϬϬ� 
^ĐƌĂƚĐŚ�^ŝŶŐůĞƐ��ǀĞŶƚ �Ψ����������ϭϬ͘ϬϬ� 
^ĐƌĂƚĐŚ��ŽƵďůĞƐ��ǀĞŶƚ �Ψ����������ϮϬ͘ϬϬ� 
^ĐƌĂƚĐŚ��ůů��ǀĞŶƚƐ �Ψ����������ϭϬ͘ϬϬ� 

  
DĂŬĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ͗ 

�ƌŝǌŽŶĂ�^ƚĂƚĞ�h^�� 
DĂŝů�ƚŽ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ 

dĞĂŵ��ǀĞŶƚ 
�Ğůů�>ĂŶĞƐ 

ϭϲϴϭϬ�E͘�ϵϵƚŚ��ǀĞ 
^ƵŶ��ŝƚǇ����ϴϱϯϱϭ 
ϲϮϯ-ϴϳϲ-ϯϬϱϬ 

  

^ŝŶŐůĞƐ�-��ŽƵďůĞƐ��ǀĞŶƚ 
>ĂŬĞǀŝĞǁ�>ĂŶĞƐ 

ϭϬϱϬϮ�t�dŚƵŶĚĞƌďŝƌĚ�ZĚ 
^ƵŶ��ŝƚǇ����ϴϱϯϱϭ 
ϲϮϯ-ϴϳϲ-ϯϬϱϱ 

  

dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ 
,ĂƌŽůĚ�^ŵŝƚŚ 
WK��Žǆ�ϮϬϲϲϲ 
DĞƐĂ͕����ϴϱϮϳϳ 
WŚŽŶĞ�ϰϴϬ͘Ϯϴϳ͘ϲϰϵϮ�;ϵ͗ϬϬ�D�-�ϯ͗ϬϬWD�D-d,Ϳ 
&Ăǆ�ϰϴϬ͘Ϯϰϳ͘ϰϯϵϰ 
�ŵĂŝů�-�ĂƐƐŶŵĂŶĂŐĞƌΛĂǌƐƚĂƚĞƵƐďĐ͘ŽƌŐ 
 
�ŶƚƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘ 
�ƌĞƐƐ��ŽĚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ĞīĞĐƚ͘�^ĞĞ�ZƵůĞ�ηϭϲ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 
�ŶƚƌǇ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�Ăƚ�ĂǌƐƚĂƚĞƵƐďĐ͘ŽƌŐ 
zŽƵ�ĐĂŶ�ƉĂǇ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚƌǇ�ĨĞĞƐ�ďǇ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ͘� 
^ĞĞ�ƉĂŐĞ�ϯ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ� 



 

 

 ���������VW�$QQXDO�$UL]RQD�6WDWH�86%&�6HQLRU�2SHQ�&KDPSLRQVKLS�7RXUQDPHQW�5XOHV 
 

�� dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�^ĞŶŝŽƌ�KƉĞŶ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ��ƌŝǌŽŶĂ�^ƚĂƚĞ�^ĞŶŝŽƌ�KƉĞŶ��ŚĂŵƉŝŽŶͲ
ƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ-ŵĞŵďĞƌ�dĞĂŵ��ǀĞŶƚ͕��ŽƵďůĞƐ��ǀĞŶƚ͕�^ŝŶŐůĞƐ��ǀĞŶƚ͕�ĂŶĚ��ůů��ǀĞŶƚƐ͘ 

Ϯ͘� dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝŵŝƚƐ�ƐŚĂůů�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĐĂƌĚ-ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŽǁůĞƌƐ�ĂƐ�ŽĨ��ƵͲ
ŐƵƐƚ�ϭ͕�ϮϬϭϴ͘�EŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƐƵĐŚ�ƉůĂǇĞƌ�ŽŶ�Ă�ĨŽƵƌ-ŵĞŵďĞƌ�ƚĞĂŵ�ůŝŶĞ�ƵƉ͘ 
EŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƐƵĐŚ�ƉůĂǇĞƌ�ŽŶ�Ă�ƚǁŽ-ŵĞŵďĞƌ�ƚĞĂŵ�ůŝŶĞ�ƵƉ͘ 

ϯ͘� dŽ�ďŽǁů�ĞŝƚŚĞƌ�ĚŽƵďůĞƐ�Žƌ�ƐŝŶŐůĞƐ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ďŽǁů�ďŽƚŚ͘ 
ϰ͘� dƌŽƉŚŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉŝŶ�ĨĂůů�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĞǀĞŶƚ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ��ǀĞƌĂŐĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ƟĞ͕���

ĐŽ-ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ĚƵƉůŝĐĂƚĞ�ƚƌŽƉŚŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ͘�/Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ƟĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĂů��ŐĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�
WƌŝǌĞ͕�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƐĐƌĂƚĐŚ�ƐĞƌŝĞƐ�ǁŝůů�ƉƌĞǀĂŝů͘ 

ϱ͘� �ĂƐŚ�ƉƌŝǌĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĞǀĞŶƚ�ŽŶ�Ă�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ďĂƐŝƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ��ǀĞƌĂŐĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ͘�dĞĂŵ�ĂŶĚ���ŽƵďůĞƐ�Θ�
^ŝŶŐůĞƐ�WĂǇŽƵƚ�ƌĂƟŽ�ǁŝůů�ďĞ�ϭ�ŝŶ�ϴ�ĂŶĚ��ůů��ǀĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ϭ�ŝŶ�ϭϮ͘ 

ϲ͘� �ŶǇ�ĞŶƚƌĂŶƚ�ŶŽƚ�ƉĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶĂů�,ĂŶĚŝĐĂƉ�Žƌ�^ĐƌĂƚĐŚ��ůů��ǀĞŶƚƐ�ĨĞĞ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ĐĂƐŚ�ƉƌŝǌĞ�ŝŶ��ůů�
�ǀĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�dƌŽƉŚǇ͘ 

ϳ͘� ,ĂŶĚŝĐĂƉ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ϵϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶƚƐ͛�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ϮϯϬ͘ 
ϴ͘� �ǀĞƌĂŐĞƐ͗�h^���ZƵůĞ�ϯϭϵĂ͘� 

�-ϭ �ŶƚƌĂŶƚƐ�ƐŚĂůů�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ��ƌŝǌŽŶĂ�ůĞĂŐƵĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ϯϭ�ŐĂŵĞƐ�;ϮϬϭϳ-ϭϴ�ƐĞĂƐŽŶͿ͘�/Ĩ�ŶŽ�ƉƌĞͲ
ǀŝŽƵƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ͕�ĞŶƚƌĂŶƚ�ƐŚĂůů�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝŐŚĞƐƚ��ƌŝǌŽŶĂ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂƐ�ŽĨ�ϭϵ�KĐƚŽďĞƌ͕�
ϮϬϭϴ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ϯϭ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŐĂŵĞƐ͘��ůů�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϮϯϬ͘ 

�-Ϯ tŝůů�ĂƉƉůǇ͘ 
�-ϯ /ƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞĂĐŚ�ďŽǁůĞƌ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂǀĞƌĂŐĞ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ƐƵďͲ

ŵŝƩĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďŽǁůĞƌ͕�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ĐĂƉƚĂŝŶ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ͘�&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƐŚĂůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�
ĚŝƐƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĂǀĞƌĂŐĞ͘�WƌŝǌĞ�ǁŝŶŶŝŶŐƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĂǀĞƌĂŐĞ͘ 

ϯϭϵĚ�������WƌŝǌĞ�ǁŝŶŶŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ǁĂŝǀĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͘ 
ϵ͘ h^���ZƵůĞ�ϯϭϵĞ͘�ZĞƌĂƚĞ͗�/Ĩ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ�ƚĞŶ�;ϭϬͿ�ƉŝŶƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ĂǀĞƌĂŐĞ͕�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�

ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘ 
ϭϬ͘ h^���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐĂƌĚƐ͕�Žƌ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͕�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďŽǁů͘�EŽ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽůĚ�

Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ƐŝƚĞ͘ 
ϭϭ͘ EŽ�ĞŶƚƌǇ�ĨĞĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞ�ŽĨ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ĞǆĐĞƉƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌͲ

ŶĂŵĞŶƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘ 
ϭϮ͘� /ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŵĂǇ�ĞŶƚĞƌ�dĞĂŵ��ǀĞŶƚ�ƚǁŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ƉĞŽƉůĞ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘��ŽƵďůĞƐ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐůĞƐ�ŵĂǇ�

ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŽŶůǇ�ŽŶĐĞ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐĐŽƌĞ�ďŽǁůĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Ăůů�ĞǀĞŶƚƐ͘ 
ϭϯ͘ ��������^ƵďƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϭ�ŚŽƵƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐƋƵĂĚ�ƟŵĞ͘�������������� 
ϭϰ͘ dŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĮŶĂů�ƵŶůĞƐƐ�ĂŶ�ĂƉƉĞĂů�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�h^���ZƵůĞ�

ϯϮϵ͘�WZKd�^d^�Dh^d����&/>���/E�tZ/d/E'�t/d,/E�Ϯϰ�,KhZ^͘ 
ϭϱ͘ �ŶǇ�ĐŚĞĐŬ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ƉĂǇŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�Ă�ΨϮϬ͘ϬϬ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĨĞĞ͘��ŶǇ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĐŚĞĐŬ�ŶŽƚ�ŵĂĚĞ�

ŐŽŽĚ�ďǇ�ϮϬ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĚŝƐƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌǇ͘ 
ϭϲ͘ �Z�^^��K���Zh>�͗ WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ǁĞĂƌ�Ă�ƐŚŝƌƚ�ǁŝƚŚ�ƐůĞĞǀĞƐ͘�,ĞŵŵĞĚ�ƐŚŽƌƚƐΎ͕�ƐŬŽƌƚƐΎ͕�ĂŶĚ�ũĞĂŶƐ�;ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŚŽůĞƐͿ�ǁŝůů�

ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ͘�ΎEKd�͗�^Ŭŝƌƚ͕�ƐŬŽƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚ�ŚĞŵůŝŶĞƐ�ŵƵƐƚ�ĞǆƚĞŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ďŽǁůĞƌ͛Ɛ�ĮŶŐĞƌƟƉƐ�ǁŚĞŶ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƌĞůĂǆĞĚ�ĂŶĚ�
ĂƌŵƐ�ĂƌĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĚŽǁŶǁĂƌĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽǁůĞƌ͛Ɛ�ƐŝĚĞ͘�WƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ĂƫƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗�ƚĂŶŬ�ƚŽƉ�ƐŚŝƌƚƐ͕�ĐƵƚ�ŽīƐ͕�
ƐŚŽƌƚ�ƐŚŽƌƚƐ͕�ŚĞĂĚŐĞĂƌ�;ĂůůŽǁĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĂƐŽŶƐ�ŽŶůǇͿ͕�ĂŶĚ�ƐǁĞĂƚƐ͕�ƐƉĂŶĚĞǆ͘�^ŚŝƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�Žƌ�ǀƵůŐĂƌ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�
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7($0�(QWU\�)HH����� 

$OO�2SWLRQDO�(YHQWV�
�6FUDWFK�7HDP��6FUDWFK�
'RXEOHV��DQG�6FUDWFK�
6LQJOHV��DUH�FDOFXODWHG�
IURP�WKH�FRPSHWLWLRQ�

GXULQJ�WKH�7HDP��6LQJOHV�
DQG�'RXEOHV�HYHQWV� 

7HDP�0HPEHUV��/$67�1$0(��),567�1$0(� 86%&�&DUG�� ����-�����
%RRN�$YJ 

7HDP�
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2SWLRQDO�
6FUDWFK�
7HDP 

�       
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�       
�       
�       

^/E'>�^�Θ��Kh�>�^ 
86%&�&DUG�� ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ�

�ŽŽŬ��ǀŐ ^/E'>�^ �Kh�>�^ 
KƉƟŽŶĂů�
^ĐƌĂƚĐŚ�
�ŽƵďůĞƐ 

KƉƟŽŶĂů�
^ĐƌĂƚĐŚ�
^ŝŶŐůĞƐ 

�>>��s�Ed^ 

(QWU\�)HH�����3HU�3HUVRQ�3HU�(YHQW ,ĚĐƉ 
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Ϯ       ���� ���� ���� ��� ���� 
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7HDP � 

6LQJOHV�	�'RXEOHV � 

$OO�(YHQWV � 

2SWLRQDO�6FUDWFK�$OO�(YHQWV � 

2SWLRQDO�6FUDWFK�7HDP � 

2SWLRQDO�6FUDWFK�'RXEOHV � 

2SWLRQDO�6FUDWFK�6LQJOHV � 

727$/ � 
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dĞĂŵ 
WZ�&�Z�E��^ 

�VW�&KRLFH 'DWH   

  7LPH   

      

�QG�&KRLFH 'DWH   

  7LPH   

(9(17�6&+('8/( 

'$7( 
7HDP�(YHQW 6LQJOHV�	�'RXEOHV� 

64' ��7,0( 64' 7,0( 

6DW����2FW��� � �����$0 � �����$0 

6DW����2FW��� � �����30 � �����30 

6XQ���2FW��� � �����$0 � �����$0 

6XQ���2FW��� � �����30 � �����30 

)UL�����2FW���     � �����30 

6DW����2FW��� � �����$0 � �����$0 

6DW����2FW��� � �����30 � �����30 

6XQ���2FW��� � �����$0 � �����$0 

6XQ���2FW��� � �����30 � �����30 

�ŽƵďůĞƐ�Θ�^ŝŶŐůĞƐ 
WZ�&�Z�E��^ 

�VW�&KRLFH 'DWH   

  7LPH   

      

�QG�&KRLFH 'DWH   

  7LPH   


