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ŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐƉůŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�ďĂƐŝĐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚŝƐ 

dƌĂĚŝƟŽŶ�ǀ��ŚĂŶŐĞ 

dƌĂĚŝƟŽŶĂůŝƐƚƐ�ůĂŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ƉƵůůŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƐĞĐƵůĂƌ�ƚƌĞŶĚƐ�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ďǇ�ďĞŝŶŐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚ͛ Ɛ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ͘�
dŚĞǇ�ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ�ďĞƩĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ��ĂƚŚŽůŝĐ�ƉƌĞĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŐƵŝĚĞ�ŽƵƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ĂŶĚ�
ĞŶĚŽƌƐĞĚ�Ă�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƌĞǀĞƌĞŶƚ�ůŝƚƵƌŐŝĐĂů�ǁŽƌƐŚŝƉ͘� 

tŚǇ�ĚŽ�ďŝƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ƐƚĂǇ�ƐŝůĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĐŽŶĚĞŵŶ�ƚƌĞŶĚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŚĂƚ�ĐŽƌƌƵƉƚ�ƚŚĞ�ŵŽƌͲ
ĂůƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶͬǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ͍ 

tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ǁĂǇƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ��ŚƌŝƐƚ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ƵƐ͘�EŽ�ŽŶĞ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂͲ
ƚŚĞƌ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘�tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐĂƚĞĐŚŝƐŵ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ͕�ŽĨ��ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚƐ͘� 

/ƚ�ƐĞĞŵƐ�ůŝŬĞ�ŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ͘�dŚĂƚ͛ Ɛ�ŶŽƚ�Ă�ƌĞĂƐŽŶ͘�/�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�WŽƉĞ�ŝƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ�ƚŽŽ�ƐĞĐƵůĂƌ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐŚŝƉƉŝŶŐ�ĂǁĂǇ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�
ǁŝƚŚ�ƐĞĐƵůĂƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘ 

tĞ�ŶĞĞĚ�ĐůĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘��ŝīĞƌĞŶƚ�ďŝƐŚŽƉƐ͕�ƉĂƐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�
ǁŝƚŚŝŶ��ĂƚŚŽůŝĐŝƐŵ�ďĞůŝĞǀĞͬŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ͘�tĞ�ŐĞƚ�ŵŝǆĞĚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĨĂŝƚŚ͘ 

tĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĂƟŶ�DĂƐƐ͕�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ  ͘

/�ĨĞĞů�ƚŚĞ�sĂƟĐĂŶ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ��ĂƚŚŽůŝĐƐ�ŝŶ��ŚŝŶĂ�ǁŚĞŶ�WŽƉĞ�&ƌĂŶĐŝƐ�ƐĂŝĚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ďŝƐŚͲ
ŽƉƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘ 

WĞŽƉůĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞŵďƌĂĐĞ�Ăůů�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ��ĂƚŚŽůŝĐ͘�KƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ͕�ĚŽ-ǁŚĂƚĞǀĞƌ-ŝƐ
-ĞĂƐǇͬĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĂƫƚƵĚĞ͘ 

ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�Įƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞƐ͕�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŝƚƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�–�ŶŽƚ�ǁĂƚĞƌ�ŝƚ�
ĚŽǁŶ͘� 

tĞ�ŵƵƐƚ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŚŽůŝŶĞƐƐ͕�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
ďĞŝŶŐ��ĂƚŚŽůŝĐ͘ 

dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�KŶĞ�,ŽůǇ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĂŶĚ��ƉŽƐƚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ͘�:ĞƐƵƐ�ŝŶƐƟƚƵƚĞĚ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ďĞ�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĐĂů͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ�ǁŚĞƌĞ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĂǇ͘�/ƚ�ŝƐ�
ƵƉ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƐƚ�ŝŶǁĂƌĚ�ĚĞƉƚŚƐ͕�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶͲ
ƟĂů�ĚŽŐŵĂƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŚĂŶĚĞĚ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƉŽƐƚůĞƐ�ĂƐ�ĞǆƉŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞůƐ�ĂŶĚ�
ƚĂƵŐŚƚ ďǇ�ƚŚĞ�DĂŐŝƐƚĞƌŝƵŵ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁƌŝƟŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ĨĂƚŚĞƌƐ͕�ĚŽĐƚŽƌƐ͕�
ĂŶĚ�ƐĂŝŶƚƐ ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂŐĞƐ͘ 

KƚŚĞƌƐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ůĞƐƐ�ĞŶƚƌĞŶĐŚĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀŽůǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĂĐͲ
ĐĞƉƟŶŐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŐŝŶƐ�–�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽůŽƌƐ͕�ĐƵůƚƵƌĞƐ͕�ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁŽŵͲ
ĞŶ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŵŽƌĞ�ĨƵůůǇ͘�dŚĞǇ�ĂĚǀŽĐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŐĂůǀĂŶŝǌĞ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�
ǁĂǇƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ĐŽƌƉŽƌĂů�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŶĞĞĚƐ͘ 

 



^ŽŵĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƚƐ�ƐƚĂŶĐĞ�ŽŶ�ďŝƌƚŚ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽŶĚŽŶŝŶŐ�ĨŽƌŶŝĐĂƟŽŶ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƉƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�Žƌ�ŶĞŐůĞĐƚĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�
ĂďŽƌƟŽŶ͘� 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ăůů��ĂƚŚŽůŝĐƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ͕�ƚƌƵƚŚ͕�ĂŶĚ�ǀĂůŝĚŝƚǇ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ďĞůŝĞĨƐ͘�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ��ŚƵƌĐŚ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�Ă�
ĚĞĞƉ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ͕�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ��ĂƚŚŽůŝĐ͘�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ��ĂƚŚͲ
ŽůŝĐ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞƌ͘ 

/�Ăŵ�ĂƉƉĂůůĞĚ�ďǇ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ƌĞĨƵƐĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ǀĂĐĐŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�Ăƚ�ďĞŝŶŐ�ĨŽƌĐĞ-ĨĞĚ�Ă�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ�ĂŐĞŶĚĂ͘��ƌĞ�ǁĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƌĞĐŽŶĐŝůͲ
ŝĂƟŽŶ͕�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ͕�ŚŽƉĞ͕�ůŽǀĞ͕�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ͍�dŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŶŽƚ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 

DǇ�ĂƩĞŵƉƚƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ŶĞĂƌůǇ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŽŶĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ĂŌĞƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽĨ�
ĂďƐŽůƵƚĞ�ŝŶĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘�Z�/��ǁĂƐ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ƌĞĂů�ŝŶͲ
ǀĞƐƚŵĞŶƚ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƚŚĂƚ�/�ĐŽƵůĚ�ƐĞŶƐĞ�ŝĨ�/�ǁĂƐ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�Žƌ�ŶŽƚ͘�/�ĨĞůƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĞǆƉĞŶĚĂďůĞ�ĂŶĚ�
ŵĂƌǀĞůĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽǀĞůĞƐƐŶĞƐƐ͘�dŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŚĂƚĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘ 

tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ďǇ�ĮŶĚŝŶŐ�ĐŽŵŵŽŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ďƌŝĚŐĞƐ�ƉŽůŝƟͲ
ĐĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ůŝĨĞƐƚǇůĞ͕�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚŝǀŝĚĞƐ͘�tĞ�ŵƵƐƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ďĞ�ƉĂƟĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ďĞ�ŽƉĞŶ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ŽĨ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ĞǀĞŶ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ͕�ŝƐ�ĞŶƌŝĐŚŝŶŐ͘ 

dŚĞƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞĂůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂďƵƐĞ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ͘�tŚĞƌĞ�ŝƐ�ŝƚ͍�dŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ŝŶͲ
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ǁŽƵŶĚƐ�ƐŚĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞǆƵĂů�
ĂďƵƐĞ�ǀŝĐƟŵƐ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŚĞĂůŝŶŐ͕�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ͕�ƌĞƐƚŽͲ
ƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ͘�dŚĞ�ĂƉŽůŽŐŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ůĂƚĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ͘�dŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ͕�
͞tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ǇŽƵ͍�tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ƉĞĂĐĞ͍͟� 

/ŶĚŝĂŶ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝƐ�ƉƌŽĨŽƵŶĚůǇ�ǁŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ďŽĂƌĚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ĂďƵƐĞƐ͕�Ă�ŐĞŶŽĐŝĚĞ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ŐƵŝůƚǇ͘�,ĞĂƌ�ƚŚŝƐ��ŚƵƌĐŚ͕�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ƚƵƌŶ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐƟƚƵƚĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŐƌŽǁ�ĨĂƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ͘ 

DĂŶǇ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͘�WĞŽƉůĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ  ͘

tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƐƚĂŶĚ͕�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ǁĂůŬ�ǁŝƚŚ�
'ŽĚ͕�:ĞƐƵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 

/�ůŽǀĞ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘�/�ůŽǀĞ�ďĞŝŶŐ��ĂƚŚŽůŝĐ͘��Ƶƚ�/�ƌĞŵĂŝŶ�ĨƌƵƐƚƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƚƌŽƉŚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƌĞůŝŐŝŽŶ͘�tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�;ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚͿ�ĂĚŽƉƚ�Ăůů�ƐŽĐŝĞƚĂů�ƚƌĞŶĚƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĞǀŽůǀͲ
ŝŶŐ͕�ůŝǀŝŶŐ�ĞŶƟƚǇ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�ŐŽŽĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƐĞĐƵůĂƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ďǇ�ďĞŝŶŐ�ƌŝŐŝĚ͘� 

:ĞƐƵƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ͕�ŵĞĞƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘�tĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƐŽ�ƋƵŝĐŬ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ͘�ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŚĂŶĚŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞůůŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ĚŽŐŵĂ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐĞŶƐĞ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�ĂŶĚ�
ůŽǀĞ͘ 


