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2)),&(56�$1'�(-%2$5'���� 

'HQQLV�%HDXUHJDUG����������3UHVLGHQW�������������������������������-���-��������YYD��S#YHUL]RQ�QHW 

(UQLH�'LRULR������������������������VW�9LFH�3UHVLGHQW�����������������-���-���������OLWHWURS��#DRO�FRP 

'RQ�'DYLVRQ�����������������������QG�9LFH�3UHVLGHQW����������������-���-���������VRXOSRQ\#DRO�FRP 

7RQ\�&RUEHOOD�������������������6HFUHWDU\��������������������������������-���-��������SDGG\EHOOD#RSWRQOLQH�QHW 

5LFKDUG�%UDQGRQ��������������7UHDVXUHU��������������������������������-���-�����ULFKEUDQGRQ����#\DKRR�FRP 

&200,77((6� 
�Žď�>ŽƉĞǌ���������������������������DŝŶŽƌŝƚǇ��īĂŝƌƐ�������������������ϳϯϮ-ϵϴϴ-ϵϮϰϭ�����ƐĞĂďĞĞƐϳΛǀĞƌŝǌŽŶ͘ŶĞƚ 

�ŽŶ��ĂǀŝƐŽŶ�����������������������^ĐŚŽŽů�^ƉĞĂŬĞƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ϳϯϮ-ϵϴϴ-ϰϬϱϲ������ƐŽƵůƉŽŶǇΛĂŽů͘ĐŽŵ 

�ĞŶŶŝƐ��ŚĂŵƉ�����������������������ŐĞŶƚ�KƌĂŶŐĞ���������������������ϳϯϮ-ϴϮϯϵ-ϲϮϴϴ�����ĚƐĐŝŶĐϭϵϱϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ƌŶŝĞ��ŝŽƌŝŽ�������������������������^ĐŚŽŽů�^ƉĞĂŬĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ��ϳϯϮ-Ϯϰϱ-ϱϱϱϮ�������ůŝƚĞƚƌŽƉϲϳΛĂŽů͘ĐŽŵ 

�Žď�,ŽƉŬŝŶƐ������������������������DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕'ƌŝĞǀĞŶĐĞ���ϳϯϮ-ϱϯϭ-Ϯϱϳϰ�������ŚĞƌĐϯϬϬϬΛĂŽů͘ĐŽŵ 

�ƵĐŬǇ�'ƌŝŵŵ�����������������������WKtͬD/����������������������������ϳϯϮ-ϮϮϮ-ϵϯϳϲ������ǁŚĞĂƚϭϭϭϭΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ� 

ZŝĐŚ�'ŽƵŐŚ���������������������������WƌŽĚƵĐƚ�^ĂůĞƐ͕�ƌĞŵĂŝŶƐ���ϳϯϮ-ϱϯϵ-ϬϮϬϲ������ƌƉŐϯϳϬϲΛĂŽů͘ĐŽŵ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

   WƵďůŝĐ��īĂŝƌƐ 
ZŝĐŚ�DĂŐŽǀĞƌŶ����������������������ƌĞŵĂŝŶƐ͕�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��īĂŝƌƐ������ϳϯϮ-ϴϰϮ-ϮϵϱϬ������ƌŝĐŚĂŶĚŶĞŵĂΛǀĞƌŝǌŽŶ͘ŶĞƚ 

���������������������������������������� 
DŝĐŚĂĞů�YƵŝůƚǇ����������������������,ŽŵĞůĞƐƐ�sĞƚƐ͕�Ăƌ�^ŚŽǁ�����������ϳϯϮ-ϵϯϵ-ϴϵϯϴ������ƋƵŝůƚǇŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ������������������������������������������ 

�ƌŶŝĞ��ŝŽƌŝŽ���������������������������&ŝŶĂŶĐĞ͕&ƵŶĚ�ZĂŝƐŝŶŐ�������ϳϯϮ-Ϯϰϱ-ϱϱϱϮ������ůŝƚĞƚƌŽƉϲϳΛĂŽů͘ĐŽŵ 

���ƌǁŝŶ��ŽŽŶƐ͕� ���������������������sĞƚĞƌĂŶƐ͛�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ������ƐŚŽǀĞ ϬϯΛĂŽů͘ĐŽŵ  �  ϳϯϮ-ϱϯϵ-ϭϯϴϯ 

�ĂŶ�,ŝŐŐŝŶƐ�����������������������������ƌĞŵĂŝŶƐ͕�WƌŽĚƵĐƚ�^ĂůĞƐ�ϳϯϮ-ϱϴϭ-ϵϳϭϱ�����ĚĂŶŝĞůŚŝŐŐŝŶƐϭϮϯΛĐŽĐĐĂƐƚ͘ŶĞƚ 

'ƌĞŐ�<ƵĐŚĂƌĞǁƐŬŝ �-ŵĂŝů͕�WůĂǇ�,ŽŽŬ-Ğ͕�Wd^���ϳϯϮ-ϴϰϬ-ϵϭϵϳ��ŐŬƵĐŚĂĞƌĞǁƐΛĂŽů͘ĐŽŵ 

:ŽĞ�>ĞŽŶĞ  Wd^�   ϲϬϵ-ϱϳϳ-ϳϴϰϴ ĂŶĂŵǀĞƚϭϵϲϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ůĂŶ�^ĂůƚǌŵĂŶ  &ƵŶĚ�ƌĂŝƐŝŶŐ͕�  ϲϰϲ-Ϯϲϭ-Ϯϲϭϱ��������ĂůƐƟŵĞƌƐΛĂŽů͘ĐŽŵ 

^d�d���KhE�/>���>�'�d�^ 

DŝĐŚĂĞů��ĞƌŵĂŶ͕��ĞůĞŐĂƚĞ�������������������������������������������������������������WŚŝů�WĞƐĂŶŽ͕��ůƚĞƌŶĂƚĞ��ĞůĞŐĂƚĞ 

��ĂƌŵĞůŽ��ƵƌŐĂƌĞƩĂ͕��ĞůĞŐĂƚĞ    �������������dŽŶǇ��ŽƌďĞůůĂ͕��ůƚĞƌŶĂƚĞ��ĞůĞŐĂƚĞ 

�ĂŶ�,ŝŐŐŝŶĞƐ͕��ĞůĞŐĂƚĞ 

Kd,�Z��KEd��d^ 

DĂƌŐĂƌĞƚ�tŽũĐŝĞĐŚŽǁŝĐǌ�����ss��EĂƟŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�KĸĐĞƌ��ϵϳϯ-Ϯϵϳ-ϯϮϮϳ�ŵĂƌŐĂƌĞƚ͘ǁŽũĐŝĞĐŚŽǁŝĐǌΛǀĂ͘ŐŽǀ 

�Žď�WĂƌƌĞůůĂ������������������������������ss��>ŝĂŝƐŽŶ������������������������������ϳϯϮ-ϯϬϯ-ϭϲϴϵ�ďŽďƉĂƌŬϰΛĂŽů͘ĐŽŵ 

ZŽď�&ŽƌĚ���������������������������������tĞď�DĂƐƚĞƌ��  ������������ϳϯϮ-ϲϴϳ-ϯϴϰϲ�ŶůǀǀĂϭϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ĂƌŽů�&ŽƌĐĞ�����������������������������/dt�ĞĚŝƚŽƌ������������������������������������ϵϬϴ-ϲϬϭ-ϯϭϯϮ���ĐĂĨϳϴϴϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 



 

 

 

WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�DĞƐƐĂŐĞ 
 

 
 

dŚŝƐ�ƉĂƐƚ�DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ�ϮϬϭϵ�ŵĂƌŬĞĚ�ŽƵƌ�ϯϳƚŚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ��ŚĂƉƚĞƌ�
ŚĂĚ�ŵĂƌĐŚĞĚ�ϭϮ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�^ƉƌŝŶŐ�>ĂŬĞ�WĂƌĂĚĞ�DĞŵŽƌŝĂů�
�ĂǇ͘ 

:ƵƐƚ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�:ƵůǇ�ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ�
ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϰ͘ 

KŶ�:ƵůǇ�ϭϲƚŚ�ŽƵƌ�ϳ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŇǇŝŶŐ�ƚŽ�^ƉŽŬĂŶĞ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ƚŽ�
ǀŽƚĞ�ŽŶ�ss��ƉůĂŶ���Žƌ�ƉůĂŶ���͘  

 /�ŚŽƉĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�^ĞƉͲ
ƚĞŵďĞƌ͘  

 
dŚĞ��ŽůŽŶĞů 



 
 

 

 

 

EKd�^�&ZKD��,�Wd�Z�ϭϮ 

Þ WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŽƵƌ�ĨĞůůŽǁ��ŚĂƉƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͕�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ǀĞƌǇ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ 

Þ WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�͞ůŝŬĞ͟�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ��ƉĂŐĞ͕�͞sŝĞƚŶĂŵ�sĞƚĞƌĂŶƐ�E:�^ŚŽƌĞ��ƌĞĂ��ŚĂƉƚĞƌ�
ϭϮ͟�ĨŽƌ�ŝŶĨŽ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ͘ 

Þ WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ��,�Wd�Z�t��^/d�—ǁǁǁ͘ǀǀĂĐŚĂƉƚĞƌϭϮ͘ŶĞƚ�ĨŽƌ�ƉŚŽƚŽ�ĂůďƵŵƐ͕�ŶĞǁƐ�
ůĞƩĞƌ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ͕��ŚĂƉƚĞƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘ 

Þ �ŶǇŽŶĞ�ŶĞĞĚŝŶŐ�Ă�ƌŝĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�s�͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ƌŶŝĞ��ŽƌŝŽ�ĨŽƌ��ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ��ƌŶŝĞ�ŬŶŽǁ�ƐŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞŶ͛ƚ�
ĚŽŝŶŐ�ŝƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘ 

Þ /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞůůŽǁ�ǀĞƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ůŽƐƚ�ƚƌĂĐŬ�ŽĨ͕ �Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĞƌǀĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ŝƚ�ƚŽ�ƵƐ�ĂŶĚ�ǁĞ͛ůů�ƉƵƚ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚůǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘  

Þ �ŚĞĐŬ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ�ŽƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƉƉĞĂů͕�Žƌ�ŬŶŽǁ�Ă�sĞƚ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ͘��<ĞĞƉ�ŝƚ�
ŵŽǀŝŶŐ͕�ƉĂƐƐ�ŝƚ�ŽŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�sĞƚƐ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀĞƚƐƉƌŽďŽŶŽ͘ŽƌŐͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵ 

Þ �ŶǇŽŶĞ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ͕�ƉŝĐƚƵƌĞ�͕�Žƌ�ƐƚŽƌǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ŝƚ�ƚŽ�
ss�ϭϮƉΛǀĞƌŝǌŽŶ͘ŶĞƚ�Žƌ�ŶŝǀǀĂϭϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ďǇ�ƚŚĞ�ϮϱƚŚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘���ŶǇƚŚŝŶŐ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ �;DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�
ǇŽƵƌ�ĂƌƟĐůĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀĞƌŝĮĞĚ͘ 

Þ tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƚŽ�ƚƌŽŽƉƐ�ŽŶ�ĚĞƉůŽǇͲ
ŵĞŶƚ͕�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�Wy�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘�dŚĞ�ƚƌŽŽƉƐ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ĂůŵŽƐƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�Wy͕�ďƵƚ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ŚĞůƉ�ǀŝĂ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚ�ƐĂǀĞƌ�ŽŶ�
ŽƵƌ�ƉĂƌƚ͘���ŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�Wy�ŐŝŌ�ĐĂƌĞ�ĨƵŶĚ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƐǁŝƚĐŚͲ
ŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƚƵĂů�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞƩĞƌ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�ǀĞƚĞƌͲ
ĂŶƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘ 



 

9LFWRU\�IRU�%OXH�1DY\�9LHWQDP�9HWHUDQV�9HWHUDQV�DV�WKH�8�6��6HQDWH�IROORZV�WKH�8�6��
+RXVH�OHDG�DQG�SDVVHV�+�5������XQDQLPRXVO\��1RZ�WKDW�ERWK�KRXVHV�KDYH�SDVVHG�WKH�ELOO�
LW�ZLOO�EH�SUHVHQWHG�WR�WKH�3UHVLGHQW�IRU�VLJQDWXUH    

 
+RXVH�&RPPLWWHH�RQ�9HWHUDQV
�$IIDLUV0DUN�7DNDQR��&KDLUPDQ 
 
6HQDWH�8QDQLPRXVO\�3DVVHV�WKH�%OXH�:DWHU�1DY\�9LHWQDP�9HWHUDQV�$FW 
-XQ��������� 
3UHVV�5HOHDVH 
 
:$6+,1*721��'�&��– �7RGD\��&KDLUPDQ�0DUN�7DNDQR�UHOHDVHG�WKH�IROORZLQJ�VWDWHPHQW�DIWHU�WKH�
6HQDWH�XQDQLPRXVO\�SDVVHG�WKH�%OXH�:DWHU�1DY\�9LHWQDP�9HWHUDQV�$FW�RI�������+�5������  
 
³7RQLJKW��ZH�FDQ�ILQDOO\�WHOO�WKH�WHQV�RI�WKRXVDQGV�RI�YHWHUDQV�ZKR�ZHUH�H[SRVHG�WR�$JHQW�2UDQJH�
GXULQJ�WKH�9LHWQDP�:DU�EXW�ZURQJO\�GHQLHG�EHQHILWV�WKDW�MXVWLFH�LV�ILQDOO\�FRPLQJ��%\�SDVVLQJ�WKH�
%OXH�:DWHU�1DY\�9LHWQDP�9HWHUDQV�$FW��&RQJUHVV�KDV�SURYHQ�WR�WKH�QDWLRQ��WR�RXU�YHWHUDQV�DQG�WKHLU�
IDPLOLHV��DQG�WKH�VXUYLYLQJ�ORYHG�RQHV�RI�WKRVH�ZH�ORVW�WR�WR[LF�H[SRVXUH��WKDW�ZH�KDYH�ULJKWHG�D�WHUUL�
EOH�LQMXVWLFH��,�ZDQW�WR�VD\�WKDQN�\RX�WR�WKH�9HWHUDQ�6HUYLFH�2UJDQL]DWLRQV�DQG�WKH�FRXQWOHVV�YHWHUDQV�
DFURVV�WKH�FRXQWU\�ZKR�KDYH�EHHQ�ZLWK�XV�WKURXJKRXW�WKLV�ILJKW��7KDQN�\RX�IRU�QHYHU�ORVLQJ�KRSH�WKDW�
WKLV�FRXQWU\�ZRXOG�GHOLYHU�RQ�WKH�SURPLVH�LW�PDGH�WR�RXU�YHWHUDQV��1RZ�ZH�FDOO�RQ�3UHVLGHQW�7UXPS�
WR�VLJQ�+5�����DQG�ILQDOO\�ILQLVK�WKLV�ILJKW--�WKHVH�YHWHUDQV�KDYH�ZDLWHG�ORQJ�HQRXJK�´ 
 
%DFNJURXQG� 
 
7KH�%OXH�:DWHU�1DY\�9LHWQDP�9HWHUDQV�$FW�RI������ZLOO�H[WHQG�EHQHILWV�WR�VHUYLFHPHPEHUV�WKDW�
VHUYHG�LQ�WKH�WHUULWRULDO�ZDWHUV�RII�WKH�FRDVW�RI�9LHWQDP�DQG�ZHUH�H[SRVHG�WR�$JHQW�2UDQJH��7KLV�ZDV�
WKH�ILUVW�ELOO�&KDLUPDQ�7DNDQR�LQWURGXFHG�WKLV�&RQJUHVV�DIWHU�D�VLPLODU�ELOO�ZDV�SDVVHG�XQDQLPRXVO\�
LQ�WKH�+RXVH�RI�5HSUHVHQWDWLYHV�ODVW�&RQJUHVV�EXW�VWDOOHG�LQ�WKH�6HQDWH��7KLV�OHJLVODWLRQ�ZLOO�HQVXUH�
WHQV�RI�WKRXVDQGV�RI�9LHWQDP�YHWHUDQV�ILQDOO\�JHW�WKH�EHQHILWV�WKH\¶YH�HDUQHG�DQG�GHVHUYH� 
 
��� 
 
6RXUFH��KWWSV���YHWHUDQV�KRXVH�JRY�QHZV�SUHVV-UHOHDVHV�VHQDWH-XQDQLPRXVO\-SDVVHV-EOXH-
ZDWHU-QDY\-YLHWQDP-YHWHUDQV-DFW 
 
9LHWQDP�9HWHUDQV�RI�$PHULFD�LV�WKH�QDWLRQ¶V�RQO\�FRQJUHVVLRQDOO\�FKDUWHUHG�YHWHUDQV¶�VHUYLFH�RUJDQL]DWLRQ�GHGL�
FDWHG�WR�WKH�QHHGV�RI�9LHWQDP-HUD�YHWHUDQV�DQG�WKHLU�IDPLOLHV��99$¶V�IRXQGLQJ�SULQFLSOH�LV�³1HYHU�DJDLQ�ZLOO�RQH�
JHQHUDWLRQ�RI�YHWHUDQV�DEDQG  
 
 
 



������������������������������������������������������������������ 

 
 

�ƌĞŵĂŝŶƐ�WƌŽũĞĐƚ�ZĞƉŽƌƚ 
 

 
�Ɛ ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŬŶŽǁ͕�ǁĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŽƵƌ�ϰ�ŵŝŶƵƚĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǀŝĚĞŽ�Η&ŽƌŐŽƩĞŶΗ�ŝŶƚŽ�Ă�
ĨĞǁ�ůŽĐĂů�Įůŵ�ĨĞƐƟǀĂůƐ�ŝŶ�ŚŽƉĞƐ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ŵŽƌĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĨƵŶĞƌĂů�
ŚŽŵĞƐ͘ �;  ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсŐKϮĞ:ϴŚϲh/h �Ϳ͘ �tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�:ĞƌƐĞǇ�^ŚŽƌĞ�&ŝůŵ�&ĞƐƟǀĂů�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�Η:ĞƌƐĞǇ�ƐŚŽƌƚ�ƐŚŽƌƚΗ �ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘ �dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ǁŝŶŶŝŶŐ�Ă�ƐƉŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ ŽŶ�ĂǁĂƌĚƐ�ŶŝŐŚƚ͘��Ǉ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�
ǁĞ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽƵƚ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƵŶĐůĂŝŵĞĚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�
ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ĨƵŶĞƌĂů�ŚŽŵĞƐ͘ 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌƐ�ĨĞƐƟǀĂů�ƌƵŶƐ�ĨƌŽŵ�:ƵŶĞ�Ϯϯ�ƵŶƟů�:ƵŶĞ�ϯϬ ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚƐ�ŐĂůĂ͘ �KƵƌ�Įůŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚǁŽ�ƟŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů͘ 
 
^ĞĐŽŶĚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�Ϯϵ�Ăƚ�ϭϮ͗ϬϬ�WD�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞƌŬĞůĞǇ�KĐĞĂŶĨƌŽŶƚ�,ŽƚĞů͕�ϭϰϬϭ�KĐĞĂŶ�
�ǀĞ͘��ƐďƵƌǇ�WĂƌŬ͕�E: 
 
�ŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĮůŵƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽƐƚ�Ψϭϱ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐƐ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞůŽǁ�
ĂŶĚ�ƉĂŐĞ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�Η&KZ'Kdd�EΗ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ũĞƌƐĞǇƐŚŽƌĞĮůŵĨĞƐƟǀĂů͘ĐŽŵͬĮůŵƐ͍ͬĮůŵсĨŽƌŐŽƩĞŶΘĐĂƚĞŐŽƌǇс 
 
�ŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů͘͘ 
 
ZŝĐŚ�'ŽƵŐŚ 
ss���ŚĂƉƚĞƌ�ϭϮ 
�ƌĞŵĂŝŶƐ��ŚĂŝƌŵĂŶ 



  �������ƌĞŵĂŝŶƐ�WƌŽũĞĐƚ�ZĞƉŽƌƚ 
   

 

      

DĂǇ�ϮϬϭϵ 

  

�Ɖƌŝů�ϯϬ��ƌŶŝĞ�ĂŶĚ�/�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�^ĐŽƩ�-----  ǁŝƚŚ�DŽŶŵŽƵƚŚ��ŽƵŶƚǇ�sĞƚĞƌĂŶƐ�
�ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�ƚŽ�ŝŶŝƟĂƚĞ�ĂŶǇ�ĂĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ƌĞŵĂŝŶƐ�WƌŽũĞĐƚ͘ 

KŶ�DĂǇ�ϭϱ͕  �ƌŶŝĞ�ĂŶĚ�/�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�DŝŬĞ�&ĞƌĂƌƌĂ͕  ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶŵŽƵƚŚ��ŽƵŶͲ
ƚǇ�^ŚĞƌŝīΖƐ�KĸĐĞ�ĂŶĚ�:Ğī�>ŽǀĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĞƌĂů�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�dŚĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ĨƵŶĞƌĂů�
ŚŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ��ƌĞŵĂŝŶƐ�WƌŽũĞĐƚ͘  dŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�Ϯ�ŚŽƵƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
DŽŶŵŽƵƚŚ�ĂŶĚ�KĐĞĂŶ��ŽƵŶƚǇ�ĨƵŶĞƌĂů�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞŵ�ŚŽǁ�ǁĞ�
ĐĂŶ�ďŽƚŚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂůŵŽƐƚ�ŶŽ�ĞīŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚ͘ 

KŶ�DĂǇ�ϭϲ͕��ĂŶ�,ŝŐŐŝŶƐ͕�DŝŬĞ�YƵŝůƚǇ�ĂŶĚ�/�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŵĂŶŶĞĚ�Ă�ƚĂďůĞ�Ăƚ�
ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�h^��ƌŵǇ�ŽƉĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�tĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƚĞŵƐ͕�ŽƵƌ�
WůĂǇŝŶŐ�,ŽŽŬ-��ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƵƌ��ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

 

&Žƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ 

 

ZŝĐŚ�'ŽƵŐŚ 

 
 



  

3OD\�³+22.-H´�)URP�376' 
%\�*UHJ�.XFKDUHZVNL 

   �������99$����5($&+(6�287�72�6287+�)/25,'$ 
 
  

)OXNH�)LVKLQJ�7KXUVGD\�-XO\���WK��3RLQW�3OHDVDQW 

'RQ¶W�PLVV�WKLV�3OD\�+22.-H�HYHQW�DW�5LYHUIURQW�3DUN�DQG�ILVK�IRU�)OXNH���7KXUVGD\��-XO\�
��������������DP�WLOO������DP��/RDQHU�URGV�DQG�UHHOV�ZLOO�EH�DYDLODEOH�DQG�EDLW�EXW�\RX�DUH�ZHO�
FRPH�WR�EULQJ�\RXU�RZQ�JHDU���$IWHU�ILVKLQJ�ZH�ZLOO�KDYH�D�WDLOJDWH�EUHDNIDVW�RI�SHSSHU�DQG�HJJ�
VDQGZLFKHV�FRPSOHPHQWV�RI�WKH�&DWK\�.���3OHDVH�UHJLVWHU�WR�UHFHLYH�SDUNLQJ�LQVWUXFWLRQV��DQG�
GLUHFWLRQV���/DUJHVW�IOXNH�ZLQV�D�SUL]H��5HJLVWHU!! 

 

 

 

 

 

 

1HZV 
 

���:H�KDYH�VRPH�UHIXUELVKHG�URG�DQG�UHHO�GRQDWLRQV�WKDW�ZH�DUH�PDNLQJ�DYDLODEOH�WR�RXU�
3OD\�+22.-H�IURP�376'�SURJUDP���:H�WKDQN�HYHU\RQH�WKDW�PDGH�GRQDWLRQV���,I�\RX�QHHG�D�URG�
DQG�UHHO�OHW�XV�NQRZ�DQG�ZH�ZLOO�GR�RXU�EHVW�WR�JHW�WKH�HTXLSPHQW�WR�\RX������1RUPD�.�,,,�KDV�
KHOSHG�XV�RXW�DJDLQ�DQG�SURYLGHG�SDUW\�ERDW�ILVKLQJ�SDVVHV�IRU�GRRU�SUL]HV���7KH�PDWHV�GR�D�
JUHDW�MRE�RI�KHOSLQJ�WR�ODQG�DQG�FOHDQ�ILVK���'RQ¶W�IRUJHW�WR�WLS�WKH�PDWH�ZKHQ�ILVKLQJ�DERDUG�WKHLU�
YHVVHO������'HQQLV�2ZHQV��3OD\�+22.-H�YROXQWHHU�GRQDWHG�D�IXOO�VHW�RI�9LHWQDP�:DU�ERRNV�IRU�
RXU�VFKRRO�SURJUDP���%ULFN�+LJK�6FKRRO�ZLOO�UHFHLYH�WKHP������:H�ZHUH�LQYLWHG�WR�VSHDN�DERXW�WKH�
3OD\�+22.-H�SURJUDP�DW�WKH�0DULQH�&RUSV�'HWDFKPHQW�����PHHWLQJ�RQ�7XHVGD\��-XO\��QG�9):�
3RVW�����&RXUWKRXVH�/DQH�7RPV�5LYHU��1-�������:H�ZLOO�DOVR�SUHVHQW�RXU�3OD\�+22.-H�SURJUDP�
RQ�6XQGD\��-XO\��WK�LQ�(GLVRQ��1-� 
 

9HWHUDQV�$WWHQG�*RYHUQRU¶V�6XUI�)LVKLQJ�7RXUQDPHQW 
 

/RWV�RI�YLVLWRUV�FDPH�WR�VD\�KHOOR�WR�RXU�YHWHUDQV�ILVKLQJ�WKH�*RYHUQRU¶V�6XUI�)LVKLQJ�7RXU�
QDPHQW�ZH�WKDQN�5D\�%XNRZVNL��1-�'(3�$FWLQJ�&RPPLVVLRQHU���2OLYLD�*OHQQ��1-�'LUHFWRU�RI�
3DUNV�DQG�)RUHVWU\��DQG�'DYH�*ROGHQ��$FWLQJ�'LUHFWRU�1-�)LVK�DQG�:LOGOLIH���:H�DSSUHFLDWH�WKH�
:RUOG�-HHS�9ROXQWHHU�7HDP��6KUHZVEXU\��1-�7D\ORU�&RRN��&KHU\O�%URZQ��DQG�7-�7ULSSH�IRU�DV�
VLVWLQJ�RXU�GLVDEOHG�YHWHUDQV�WR�DQG�IURP�WKH�EHDFK���0DQ\�WKDQNV�JR�WR�%RJDQ¶V�%ULHOOH�%DLW�DQG�
7DFNOH�DQG�7LP�%XUGHQ��-HUVH\�6KRUH�6XUI�&DVWHUV� 

 



 

3OD\�+22.-H�7DNH�D�9HWHUDQ�)LVKLQJ�D�*UHDW�6XFFHVV 
 
2Q�6DWXUGD\��0D\����������0U��9LWR�&DUGLQDOH��&(2�3UHVLGHQW�&DUGLQDOH�(QWHUSULVHV�//&��

KRVWHG�WKH��QG�$QQXDO�³3OD\�+22.-H´�7DNH�$�9HWHUDQ�)LVKLQJ�'D\�WR�KRQRU�YHWHUDQV��� 
7KLV�\HDU¶V�HYHQW�ZDV�DWWHQGHG�E\�ZHOO�RYHU������DORQJ�ZLWK�YROXQWHHUV�IURP�VHYHUDO�FRXQ�

WLHV�LQ�1HZ�-HUVH\���9HWHUDQV�WUDYHOHG�IURP�1HZ�<RUN��3HQQV\OYDQLD�DQG�0DU\ODQG�WR�ILVK�ZLWK�D�
ZDUWLPH�EXGG\�DW�/DNH�-XOLDQQD���7ZR�YHWHUDQV�PHW�ODNHVLGH�ZHUH�IURP�WKH�VDPH�3DUULV�,VODQG�3OD�
WRRQ�������VHUYLQJ�LQ�WKH�0LOLWDU\�$VVLVWDQFH�&RPPDQG�9LHWQDP��0$&9��DQG�VWDWHG�³7KHUH�DUH�
YHU\�IHZ�RI�XV�OHIW�´��7KH�GD\�ZDV�ILOOHG�ZLWK�PDQ\�VXUSULVHV�DQG�YHWHUDQ�-RH�0RUULVRQ¶V�ZLIH�VWDWHG�
³,W�PDGH�P\�KHDUW�VLQJ�WR�VHH�P\�KXVEDQG�VPLOLQJ�DQG�HQMR\LQJ�WLPH�ZLWK�RWKHU�YHWHUDQV�´�� 

'XH�WR�WKH�DPRXQW�RI�LQWHUHVW��WKH�YHWHUDQ�ILVKLQJ�GD\�KDV�H[SDQGHG�WR�YHWHUDQV�KHOSLQJ�
VSHFLDO�QHHGV�FKLOGUHQ�DW�/DNH�-XOLDQQD���7KLV�6HSWHPEHU��0U��&DUGLQDOH�ZLOO�KRVW�WKH��UG�$QQXDO�
³.LGV�:LVK¶Q�7R�*R�)LVK¶Q´�)XQ�'D\��ZKHUH�YHWHUDQV�EHFRPH�YROXQWHHUV�WKDW�KHOS�VSHFLDO�QHHGV�
DQG�GLVDEOHG�FKLOGUHQ�ILVK�DW�WKH�ODNH��� 
 9HWHUDQV�HQMR\HG�SOHQW\�RI�IXQ��IRRG�DQG�IULHQGVKLS�DW�/DNH�-XOLDQQD���0DQ\�WKDQNV�WR�0U��
&DUGLQDOH�IRU�KRVWLQJ�WKH�HYHQW�ZLWK�KLV�IDPLO\�DQG�IULHQGV� 



    
 
 

 
 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

9HWHUDQ�6XUI�)LVKLQJ�6SULQJ�/DNH��1-�������%\URQ�*ULIILQ�ZDV�KLJK�KRRN�
FDWFKLQJ�D�6WULSHG�%DVV� 

6FRWW�3ROLFDVWUR��3UHVLGHQW�-HQQD
V�3�6SRUWILVKLQJ� 
-HQQD¶V�5HHO�:DUULRUV�+RQRULQJ�2XU�&RPEDW�9HWHUDQV 

$IWHU�VSHDNLQJ�WR�&DSWDLQ�6FRWW�3ROLFDVWUR��DERXW�VFKHGXOLQJ�FRPEDW�YHWHUDQV�WR�JR�ILVKLQJ��,�NQHZ�
KH�UHDOO\�FDUHG�DERXW�KRQRULQJ�YHWHUDQV���&KDUWHU�ERDW�&DSWDLQ�6FRWW�DQG�KLV�IDPLO\�ZDQWHG�WR�EH�DEOH�WR�
JLYH�EDFN�WR�RXU�FRPEDW�9HWHUDQV�IRU�DOO�WKH�VDFULILFHV�WKH\�PDGH�IRU�RXU�FRXQWU\����³:H�ZDQWHG�WR�KRQRU�
RXU�FRPEDW�YHWHUDQV�DQG�WKH�RQO\�ZD\�ZH�NQHZ�KRZ��ZDV�WDNH�WKHP�ILVKLQJ�´��&DSWDLQ�6FRWW�DOVR�WROG�PH��
³7KHVH�GD\V�9HWHUDQV�DUHQ¶W�VKRZQ�WKH�DSSUHFLDWLRQ�WKDW�WKH\�GHVHUYH�´���7KDW¶V�ZK\�ZH�GHFLGHG�WR�JR�
WKURXJK�WKH�OHQJWKLO\�SURFHVV�RI�DSSO\LQJ�IRU�D����F���'XULQJ�WKH�IDOO�RI�������-HQQD¶V�5HHO�:DUULRUV�UH�
FHLYHG����F�DSSURYDO�DQG�RWKHU�OHJDO�GRFXPHQWV�QHHGHG�WR�JHW�FRPEDW�YHWHUDQV�RQ�WKH�ZDWHU�DW�QR�FRVW�� 

&DSWDLQ�6FRWW�KDV�ILVKHG�DOO�KLV�OLIH�DQG�LV�YHU\�IDPLOLDU�ZLWK�WKH�ZDWHUV�RI�5DULWDQ�%D\��1DYHVLQN�
6KUHZVEXU\�5LYHUV�DQG�$WODQWLF�2FHDQ���-HQQD¶V�5HHO�:DUULRUV�IRFXV�LV�JHDUHG�WRZDUGV�SURYLGLQJ�WKH�EHVW�
ILVKLQJ�H[SHULHQFH�IRU�FRPEDW�YHWHUDQV�DQG�JLYLQJ�WKHP�D�VWUHVV�IUHH�GD\�RQ�WKH�ZDWHU��RQO\�ILJKWLQJ�ILVK��� 



<RX�PXVW�EH�D�FRPEDW�YHWHUDQ�WR�SDUWLFLSDWH���3URRI�RI�FRPEDW�VHUYLFH�,'�LV�UHTXLUHG� 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

6XFFHVVIXO�%HQHILW�IRU�:RPHQ�9HWHUDQV 
 

6SHFLDO�IRFXV�LQ�VXSSRUW�RI�:RPHQ�9HWHUDQV�DW�%DU�$��ZDV�D�JUHDW�VXFFHVV��2XU�IULHQGV�
-RKQ�DQG�6KDURQ�%HQWKDP�ZHUH�DW�RXU�3OD\�+22.-H �ERRWK�DQG�GLG�D�JUHDW�MRE�JHWWLQJ�WKH�ZRUG�
RXW�DERXW�XSFRPLQJ�SURJUDPV�  %RE�+RSNLQV��&KDUOLH�:XWK��DQG�'HQQLV�&KDPS�ZHUH�WKHUH�WR�OHQG�
VXSSRUW�YROXQWHHU�DQG�SOD\�D�IHZ�VRQJV� 
 

2FHDQ�&RXQW\�2SSRUWXQLW\�5RFNV�'UXJ�$ZDUHQHVV 
 

 tĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�KĐĞĂŶ��ŽƵŶƚǇ�WƌŽƐĞĐƵƚŽƌ͛Ɛ�KĸĐĞ͕�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ďŽŽƚŚ�Ăƚ�Zt:�
�ĂƌŶĂďĂƐ�,ĞĂůƚŚ��ƌĞŶĂ͕�zŽƵƚŚ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�&Ăŝƌ͕ �dŽŵƐ�ZŝǀĞƌ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
,ŽŽŬĞĚ�ŽŶ�&ŝƐŚŝŶŐ�EŽƚ�ŽŶ��ƌƵŐƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�:ĞƌƐĞǇ��ŽĂƐƚ��ŶŐůĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂͲ
ƟŽŶ͕�zŽƵƚŚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ͘���dŚĞ�KĐĞĂŶ��ŽƵŶƚǇ�WƌŽƐĞĐƵƚŽƌ͛Ɛ�KĸĐĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŝŶ�
:ƵůǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�WůĂǇ�,KK<-Ğ�ĨƌŽŵ�Wd^�͕�dĂŬĞ�Ă�sĞƚĞƌĂŶ�&ŝƐŚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�
ƉŽƐƐŝďůǇ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�sĞƚĞƌĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 



 

YƵŝůƚƐ�ŽĨ�sĂůŽƌ 

 

 

4XLOWV�RI�9DORU�$QQH�&DUUHLUR�DQG�6WHSKDQLH�.HHQDQ�SUHVHQW�D�TXLOW�WR�&RPEDW�9HWHUDQ�$OOHQ�6DOW]�
PDQ� 

(DFK�PRQWK�D�4XLOW�RI�9DORU�ZLOO�EH�SUHVHQWHG�D�WR�D�FRPEDW�YHWHUDQ�IURP�99$�&KDSWHU���� �:H�WKDQN�DOO�WKH�4XLOWV�RI�
9DORU�YROXQWHHUV�IRU�DOO�WKH�KRXUV�RI�ZRUN�WKDW�WKH\�GR�WR�KRQRU�DQG�UHFRJQL]H�RXU�YHWHUDQV� 

 

4XLOWV�RI�9DORU�$QQH�&DUUHLUR�DQG�6WHSKDQLH�.HHQDQ�SUHVHQW�D�TXLOW�WR�&RPEDW�9HWHUDQ�$OOHQ�6DOW]PDQ� 



ss���ŚĂƉƚĞƌ�ϭϮ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

^ƉƌŝŶŐ�>ĂŬĞ�DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ�WĂƌĂĚĞ 

Z/ĐŚ�DĂŐŽǀĞƌŶ�ĂŶĚ�DŝŬĞ�YƵŝůƚǇ�
Ăƚ�sŝĞƚŶĂŵ�sĞƚĞƌĂŶƐ�DĞŵŽƌŝĂů � 



 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tĂŶƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƚŚĞ�ŐƵŝƚĂƌ�Žƌ�ƐŚĂƌƉĞĚ�ǇŽƵƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ�
ĨŽƌ�ĨƌĞĞ͍ 

DĂǇďĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌŽĐŬ�ƐƚĂƌ�Žƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĐƌŽŽŶĞƌ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ͊ 

:ŽŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨĞůůŽǁ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂŶĂůĂƉĂŶ��ŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ͘  

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƵŝƚĂƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƵƐŝŶŐ͍�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ĚŽŶĂƟŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞŶŶŝƐ��ŚĂŵƉ͕�ss���ŚĂƉƚĞƌ�ϭϮ�
ŵĞŵďĞƌ͕   

ĚƐĐůŶĐϭϵϱϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 

 



 

EĞǁ�WŝůŽƚ�s�s^�WƌŽŐƌĂŵ 

͞�ŽƵƌƚĞƐǇ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͟ 

s��EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�^ǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŝͲ
ďƵƟŽŶƐ�ŽĨ�hďĞƌ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�ĨŽƌ�sĞƚĞƌĂŶƐ 

ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘ 

hďĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�
ƚƌĂǀĞů�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŚŽŵĞ͘ 

hďĞƌ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ͘ 

�ŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�sŽůƵŶƚĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ 

ϵϬϴ-ϲϬϰ-ϱϴϭϰ͘ 

 

 

�Z��zKh�,�s/E'��E���d/s/dz�/E�d,��Wd^��hE/d�͍ 

�Kdd>���t�d�Z͕�^K��͕�W�W�Z�W>�d�^͕�ϭϲ�K�͘�W>�^d/���hW^�
�E�� 

W>�^d/��hd�E^/>^��Z��E������ 



d�W^ 
^ŚŽƌĞ��ƌĞĂ�sŝĞƚŶĂŵ�sĞƚƐ��ĂůůĞĚ�,ŽŵĞ��Ǉ�dŚĞ�>ŽƌĚ 
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