
aŀȅ нлмт 

 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ  
aŜǘǊƻ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭǳō 

ǇƭŜŀǎŜ ŎŀƭƭΥ 
tŀǘ DƻƻŘȅŜŀǊ  

  
bŜǿ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 

9ȄǘŜƴŘ ǘƘŜ IŀƴŘ ƻŦ  
CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 

 

tw9{L59b¢ 
/ƘǊƛǎ {ŀƎŜƴōǊŜŎƘǘ 

 

/h-CLw{¢ ±L/9  
tw9{L59b¢{ 
5ŀǊƭŜƴŜ DŀŜǘŀ ϧ 
[ƻǊƛ .ǊƛƎƎǎ 

 

/h-{9/hb5 ±L/9  
tw9{L59b¢{ 
/ƻƴƴƛŜ Dƛōō ϧ 
.ƻōōƛŜ aƻƴǘŜǉǳƛƴ  

 

w9/hw5LbD  
{9/w9¢!w¸ 
YŀǊŜƴ {ŀǳƴŘŜǊǎ 

 

/hww9{thb5LbD  
{9/w9¢!w¸ 
[ƛƴŘŀ bŜƭǎƻƴ 

 

¢w9!{¦w9w 
WŜŀƴ /ǳƭƭȅ 

 

!{{L{¢!b¢  
¢w9!{¦w9w 
tŀǘ .ƻƴŘ 

 

!5±L{hw 
[ƻǳ!ƴƴ bƻǊǘƻƴ ϧ 
wƻǎŜƳŀǊȅ .ƭƛǎǎ 

 

b9²{[9¢¢9w  
/Lw/¦[!¢Lhb 
YŀǊŜƴ WŀŎƪǎƻƴ 

 

b9²{[9¢¢9w 95L¢hw 
aŀǊŎŜƭŜƴŜ [Ŝǿƛǎ 

 

²9.{L¢9 95L¢hw 
[ƻǊǊŀƛƴŜ aƛƴŜǎ 

 

w9b9²![{κ5Lw9/¢hw¸ 
aŀǊƎƛ ±ƛŎŜ   

ƳŜǘǊƻǿƻƳŜƴǎŎƭǳōΦƻǊƎ 

CŜōǊǳŀǊȅ  нлнл 

WŀƴǳŀǊȅ нлнм 
ƳŜǘǊƻǿƻƳŜƴǎŎƭǳōΦƻǊƎ 

aŜǘǊƻ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭǳō 
Wǳǎǘ .ŜǘǿŜŜƴ CǊƛŜƴŘǎ 

NewsletteR  
¢I9 tw9{L59b¢Ω{ /hwb9w 
IŜƭƭƻ 5ŜŀǊ [ŀŘƛŜǎΗ  
bƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƘŀǾŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΗ ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ǿƛǎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ǳǎǳπ
ŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀǿƘƛƭŜ ȅŜǘΦ DƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜ ƛǎ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘΣ ƻǳǊ ǘǳǊƴ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ǘŜǊǊƛōƭȅ ŦŀǊ ŀǿŀȅΦ aȅ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ 
ƎŜǘ ƻǳǊǎΦ  
 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ŀ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ п ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴǘƻ 
ƛǘΗ ¢ǊȅƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ ²ŜΩǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΗ  
 
Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ōƭŜǎǎŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнл 
ŎŀƴΩǘ ŎƻƳŜ ǎƻƻƴ ŜƴƻǳƎƘΗ ²ŜΩƭƭ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊƛǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ 
нлнмΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƭƛŦŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛǘΦ  
 
[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ŀǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜΣ ŀǘ ǎƻƳŜ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
Ŧǳƴ ŀƎŀƛƴΗ  
  -/ƘǊƛǎ 
 
¢w9!{¦w¸ w9thw¢ 
aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ a²/ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŀǘŜŘ 
ǎƻ ŦŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅ tΦ!Φ/Φ9Φ όtƻƭƛŎŜ !ǘƘƭŜǝŎǎ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘύ - ϷтΣлстΦрлΦ 
¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ 9ǾŜǊȅƻƴŜ  
   - WŜŀƴ /ǳƭƭȅ 
 

{L[9b¢ !¦/¢Lhb 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ {ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŜƴΦ  /h±L5 Ƙŀǎ Ǉǳǘ ŀƭƭ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ƻƴ 
ƘƻƭŘΣ  ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ {ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴΦ  LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊŜ ά5ƻƴŀǝƻƴ {ƭƛǇǎέΦ  bƻǿ 
ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ŀ ŦŜǿ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘΣ  ōǳǘ ƴƻǘ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ȅƻǳΦ  .ƻǘƘ ƳŀƪŜ ƎǊŜŀǘ {ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ  
Wǳǎǘ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ǎƭƛǇ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ - ƴŜǿ ƛǘŜƳǎΣ  ǇƭŜŀǎŜΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
Ŏŀƭƭ aŀǊȅ 9ƭƭŜƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ  ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇƛŎƪ ǳǇ ƻǊ ŘǊƻǇ ƻũ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ 
ƛǘŜƳǎ ŀǘ aŀǊŎŜƭŜƴŜ [ŜǿƛǎΩ ƘƻƳŜ όǿƘƛŎƘ ƛǎ {ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴ /ŜƴǘǊŀƭύΦ  Wǳǎǘ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ŬǊǎǘ ǎƻ 
ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƛǩƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŦƻǊ ǇƻǊŎƘ ǇƛǊŀǘŜǎ ǘƻ ƎǊŀōΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŘǊƻǇ 
ƻũǎ ŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘƭŜǎǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ   
aŀǊȅ 9ƭƭŜƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ ƻǊ aŀǊŎŜƭŜƴŜ [ŜǿƛǎΣ 
 
/!w5{ 
LŦ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƴŜŜŘ ŀ ŎŀǊŘ ƻŦ /ƘŜŜǊΣ DŜǘ ²ŜƭƭΣ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻǊ {ȅƳǇŀǘƘȅ ǎŜƴǘ Σ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛƴŘŀ bŜƭǎƻƴ ǎƻ ŀ ŎŀǊŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 



WŀƴǳŀǊȅ нлнм  /![9b5!w hC 9±9b¢{ 
 

bƻǊƳŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛǎǘ ƻǳǊ [ǳƴŎƘŜƻƴǎ ŀƴŘ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀǎ 
ȅƻǳ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿΣ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŎŀƴŎŜƭŜŘ ǳƴǝƭ ƛǘ ƛǎ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘΦ  IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ 
ǎƻƻƴΦ  ²Ŝ Řƻ Ƴƛǎǎ ƻǳǊ ƭǳƴŎƘŜƻƴǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ȅƻǳΦ 

 

.hhY w9±L9²{ 
�d�Z�����^���v�����o�Á�}�}�����d�Œ���� 
IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƴƻǾŜƭǎ ŀƴŘ ōƻƻƪǎ ǎŜǘ ƛƴ LƴŘƛŀ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀƳƻƴƎ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ǎƻ ǿƘŜƴ L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ �d�Z���� �^���v�����o�r
�Á�}�}�����d�Œ������ōȅ 9ƭƭŜ bŜǿƳŀǊƪΣ L ǊŜŀŘ ƛǘ ŜŀƎŜǊƭȅΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘǿƻ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ LƴŘƛŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅΧ
ǘƘŜ ŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ wŀƧ ƛƴ мфпт ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜǇƻȅ wŜōŜƭƭƛƻƴ ƛƴ мурс-ртΦ 9ǾƛŜ ŀƴŘ aŀǊǝƴ ƳƻǾŜ ǘƻ LƴŘƛŀ ƛƴ мфпт ŦƻǊ 
aŀǊǝƴ ǘƻ Řƻ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ wŀƧΦ 9ǾƛŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊǎ ƭŜǧŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ 
ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǿǊƛǧŜƴ ǿƛǘƘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ƭƛŦŜ 
ƛƴ LƴŘƛŀ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ƭƛƴŜ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ǿǊƛǘŜǊǎΦ bŜǿƳŀǊƪΩǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ 
ŘŜƭƛƎƘǜǳƭΣ ŜΦƎΦ ƛƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ .ǊƛǝǎƘ /ƭǳō ǎƘŜ ǿǊƻǘŜ άƘŜǊ ǾƻƛŎŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎǊŀǘŜŘ ŎŀǊǊƻǘǎέ 
ŀƴŘ άƘŜǊ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ǎƻǳƴŘŜŘ ƭƛƪŜ Ǝƭŀǎǎ ǎƘŀǧŜǊƛƴƎέΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ /ŀǎǘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ƛŘƛƻǎȅƴŎǊŀǎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 
ǇŜǊƛƻŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ƛǘ ǇŜǊǘŀƛƴǎ ǘƻ ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǿŀǊ ƻƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǇǎȅŎƘŜΦ !ƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƻƛƎƴŀƴǘ ŀƴŘ 
ƳƻǾƛƴƎ ƭƻǾŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻƻΗ  
 
�d�Z�����^���v�����o�Á�}�}�����d�Œ������ƛǎ bŜǿƳŀǊƪΩǎ ŬǊǎǘ ōƻƻƪ ōǳǘΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǎƘŜ ŘƛŜŘ ƛƴ нлммΦ IŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ōƻƻƪ ƛǎ �d�Z����
���}�}�l���}�(���h�v�Z�}�o�Ç���D�]�•���Z�]���(Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜŀŘƛƴƎΦ  
   - !ƴƴŀ bŜƭǎƻƴ 
 

/IwL{¢a!{ ¢Ih¦DI¢{ 
 

! ƭƻǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ aŜǘǊƻ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭǳō ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мл ƳƻƴǘƘǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǊƻƴŀ ±ƛǊǳǎΣ ǘƘŜ ǿƻǊŘ 
ά/!b/9[[95έ Ƙŀǎ ŘƻƴƴŜŘ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŜ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƻ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΗ .ǳǘΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ bŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀȅŜŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜǎŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƳƛŘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ǇŀƎŜ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǳƴǝƭ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎ Ŏŀƴ ǊŜŎƻƴǾŜƴŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎ 
ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅΩǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ άwŜŎŀƭƭƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎέΦ .Ŝƭƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƎǊŜŀǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ƴƻƴŜ ƻǘƘŜǊΣ ǘƘŀƴ a²/ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ CŜōǊǳŀǊȅΩǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƻǘƘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜΦ hǳǊ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 5ƻ 
ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ aŀǊŎŜƭŜƴŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǘŜƭƭΗ  
 
DǊŀƳǇŀ 
tŜǊƘŀǇǎ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻǊ ƳŀȅōŜ Ƨǳǎǘ άŀƎƛƴƎέ ǎŜƴǝƳŜƴǘŀƭƭȅΦ L ŬƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘπ
ƳŀǎΩ ǇŀǎǘΦ L ǘƘƛƴƪ Ƴȅ CŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴǎǝƎŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ά²ƘƛǘŜ 9ƭŜǇƘŀƴǘέ ƎƛƊΗ CƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ L Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ 
ǿƘŜƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ŎŀƳŜ ŀǊƻǳƴŘΣ ǿŜ ![[ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ƎƛƊǎΦ .ǳǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ōƛƎΣ ŦŀƴŎȅ ǿǊŀǇǇŜŘ 
ƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōƻǿǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻŘŘƭȅ ǎƘŀǇŜŘ ƎƛƊ ǿǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ΨCǳƴƴƛŜǎέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ōƻǿΣ ƴƻ ƴŀƳŜ ǘŀƎ-Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǎŎǊƛōōƭŜŘ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΣ 
ǇŜƴƴŜŘ ƛƴ ōƭŀŎƪ ƳŀǊƪŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘΣ ƘǳƳƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ŦƻǊΣ 
άƎŀƎ ƎƛƊǎέ ό²ƘƛǘŜ 9ƭŜǇƘŀƴǘύ ŦǊƻƳ 5ŀŘκDǊŀƴŘǇŀΦ ¢ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ƎƛƊǎ ƛƴŘŜŜŘ ƭŀǎǘŜŘ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ōƛƎΣ ŦŀƴŎȅ ƎƛƊΗ  
   - wƻǎŜƳŀǊȅ .ƭƛǎǎ 
 
¦ƴǎŜŜƴ IŜƭǇŜǊǎ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ DƻƻŘ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ ƭŀǿΦ IŜ ǎŀƛŘΣ ά¢Ƙŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎƘƻǳƭŘ 
ǿŜ ǎǘƻǇ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƻΦέ !ǎ L Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ Ƴȅ тпǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ L ŀƳ ǊŜπ
ƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ DƻƻŘ {ŀƳŀǊƛǘŀƴǎ L ƘŀǾŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ L ƴŜǾŜǊ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎΦ LŦ L ƘŀŘ 
ƪƴƻǿƴΣ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜƳΦ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƴƻǘŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ DƻƻŘ {ŀƳŀǊƛǘŀƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ LΩǾŜ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƴȅ ǎƘŀǊŜΦ 5ǳǊƛƴƎ нлнл ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ǳƴǎŜŜƴ ƘŜƭǇŜǊǎΣ Ƴŀȅ ǘƘŜȅ ōŜ 
ōƭŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴ нлнмΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

   - WŜŀƴ /ǳƭƭȅ 

 

aƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ /ŜƴǘŜǊ tŀƎŜ 


