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͎WŽƌ�ƋƵĠ�ůŽƐ�ŝƐƌĂĞůŝƚĂƐ�ƐĞ�ƋƵĞũĂƌŽŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂďşĂ�ĐŽŵŝĚĂ͍�WŽƌƋƵĞ�ƚĞŶşĂŶ�ŵŝĞĚŽ�ĚĞ�ŵŽƌŝƌ�ĚĞ�ŚĂŵďƌĞ͘�
�ĞďŝĚŽ�Ă�ůĂ�ĐŽŵŝĚĂ͕�ƉƌĞĨĞƌşĂŶ�ƐĞƌ�ĞƐĐůĂǀŽƐ�ĞŶ��ŐŝƉƚŽ�Ă�ƐĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ůŝďƌĞƐ͖��ŝũĞƌŽŶ͗�ΗK�ƋƵĞ�ŚƵďŝĠƌĂŵŽƐ�
ŵƵĞƌƚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ŵĂŶŽ�ĚĞů�^ĞŹŽƌ�ĞŶ�ůĂ�ƟĞƌƌĂ�ĚĞ��ŐŝƉƚŽ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ŶŽƐ�ƐĞŶƚĂŵŽƐ�ũƵŶƚŽ�Ă�ůŽƐ�ĐĂƌŶŽƐŽƐ�Ǉ�ĐŽũŝŵŽƐ�
ƉĂŶ�Ăů�ŵĄǆŝŵŽΗ͘��ƋƵĞůůŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵĞƌŽŶ�Ğů�ƉĂŶ�ƉƌŽǀŝƐƚŽ�ƉŽƌ�:ĞƐƷƐ�ƋƵŝƐŝĞƌŽŶ�ŚĂĐĞƌůŽ�ƌĞǇ͕�Ǉ�ŵĄƐ�ƚĂƌĚĞ�ĐŽƌƌŝͲ
ĞƌŽŶ�ƚƌĂƐ��ů͕�͎ƉŽƌ�ƋƵĠ͍�WŽƌƋƵĞ�ƋƵĞƌşĂŶ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ŵĄƐ͘� 

>Ă�ĂĐƟƚƵĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝƐƌĂĞůŝƚĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂĚĂƐ�ƉŽƌ�:ĞƐƷƐ�ŶŽ�ĞƐ�ƐſůŽ�ƉĂƌĂ�ĞůůŽƐ͘��Ɛ�ůĂ�ĂĐƟƚƵĚ�
ĚĞ�ŵƵĐŚŽƐ�ĚĞ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ŚŽǇ͘��ŶŚĞůĂŵŽƐ�ĐŽƐĂƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�Ǉ�ĂĐĂƉĂƌĂŵŽƐ�ŵƵĐŚĂƐ�ĐŽƐĂƐ͕�ƉĞƌŽ�ƚŽĚĂǀşĂ�ŶŽ�
ĞƐƚĂŵŽƐ�ƐĂƟƐĨĞĐŚŽƐ͘��ŽŵƉƌĂŵŽƐ�ĐŽƐĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ͕�Ǉ�ůĂ�ŶĞǀĞƌĂ�ƌĞůůĞŶĂ�ĐŽŶ�ƚŽĚŽ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�-�ƉĞƌŽ�
ƚŽĚĂǀşĂ�ƋƵĞƌĞŵŽƐ�ŵĄƐ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ůĂƐ�ĐŽƐĂƐ�İƐŝĐĂƐ�Ž�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ŶŽ�ƐĂƟƐĨĂĐĞŶ͖�ĞƐ�ƐſůŽ�:ĞƐƷƐ�ƋƵŝĞŶ�ƉƵĞĚĞ�ƐĂƟƐͲ
ĨĂĐĞƌ�ůŽƐ�ĚĞƐĞŽƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĐŽƌĂǌŽŶĞƐ͘��ů�ƉƵĞĚĞ�ƉƌŽǀĞĞƌ�ƚĂŶƚŽ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�İƐŝĐĂƐ�ĐŽŵŽ�ĞƐƉŝƌͲ
ŝƚƵĂůĞƐ͘� 

WŽƌ�ĞƐŽ�:ĞƐƷƐ�ĚŝũŽ�Ăů�ƉƵĞďůŽ͗�ΗEŽ�ŽƐ�ĞƐĐĂƌ�ƐŽĐŽƌƌĞĚĞ�ƉŽƌ�Ğů�ĂůŝŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ƉĞƌĞĐĞ͕�ƐŝŶŽ�ƉŽƌ�Ğů�ĂůŝŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�
ƉĞƌĚƵƌĂ�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĞƚĞƌŶĂ͕�ƋƵĞ�Ğů�,ŝũŽ�ĚĞů�ŚŽŵďƌĞ�ŽƐ�ĚĂƌĄΗ͘�>Ă�ŐĞŶƚĞ�ƋƵĞƌşĂ�ƵŶĂ�ƐĞŹĂů�ĚĞ��ů�ƉĂƌĂ�ĐƌĞĞƌ�
ĞŶ��ů͕�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�Ă�DŽŝƐĠƐ�ƋƵĞ�Ġů�ĚŝŽ�Ă�ƐƵƐ�ƉĂĚƌĞƐ�Ğů�ŵĂŶĄ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵĞƌ͘��ƵŶƋƵĞ�:ĞƐƷƐ�ƐĂďşĂ�ƋƵĞ�ůĂ�
ĐŽŵŝĚĂ�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƐƵƉĞƌǀŝǀĞŶĐŝĂ͕�ŶŽ�ĞƐ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ƷůƟŵĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞƌĞƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͘�>Ă�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�
ƋƵĞ�Ġů�ůĞ�ĚŝŽ�Ă�^ĂƚĂŶĄƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�^Ƶ�ƚĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĂ�ĨĞ�ĚĞ�ĞƐŽ͖�Η�ů�ŚŽŵďƌĞ�ŶŽ�ǀŝǀĞ�ƐſůŽ�ĚĞů�ƉĂŶ͕�ƐŝŶŽ�ĚĞ�ƚŽĚĂ�
ƉĂůĂďƌĂ�ƋƵĞ�ƐĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ďŽĐĂ�ĚĞ��ŝŽƐΗ�;Dƚ͘ϰ͗ϰͿ͘ 

DƵĐŚŽƐ�ĚĞ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ŶŽ�ƐŽŵŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�Ǉ�ŵĄƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŵŽ�ůŽƐ��ĨĞƐŝŽƐ�ƐŽŵŽƐ�ƉĂŐĂŶŽƐ�
ƌĞĮŶĂĚŽƐ͘�WƌŽĨĞƐĂŵŽƐ�ůĂ�ĨĞ�ĐƌŝƐƟĂŶĂ�ƉĞƌŽ�ƉĞŶƐĂŵŽƐ�ŵĄƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŽƐĂƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͘��ŶŚĞůĂŵŽƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĂƟƐͲ
ĨĂĐĞ�Ăů�ĐƵĞƌƉŽ�İƐŝĐŽ�Ǉ�ƉƌĞƐƚĂŵŽƐ�ƉŽĐĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ă�ůĂƐ�ĐŽƐĂƐ�ĞƐƉŝƌŝƚƵĂůĞƐ͘��ů�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�ůŽƐ��ĨĞƐŝŽƐ͕�ŶŽ�ŚĂǇ�
ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ƋƵĞ�ǀŝǀŝŵŽƐ�ĂŶƚĞƐ�Ǉ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĐŽŶǀĞƌƐŝſŶ�Ăů�ĐƌŝƐƟĂŶŝƐŵŽ͘�^ŝ�ƐĞ�ŶŽƐ�
ƉƌĞŐƵŶƚĂ�Ğů�ƉĂƉĞů�ƋƵĞ�ũƵĞŐĂ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĨĞ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ǀŝĚĂ�ĚŝĂƌŝĂ�ŶŽ�ƚĞŶĞŵŽƐ�ŶĂĚĂ�ƋƵĞ�ŵŽƐƚƌĂƌ͘��ƐƚŽ�ƐĞ�ĚĞďĞ�
Ă�ƋƵĞ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ǀŝĚĂƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�Ğů�ĐƵĞƌƉŽ�ŶĞĐĞƐŝƚĂ�Ǉ�ŶŽ�ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�Ğů�ĂůŵĂ�ĂŶŚĞůĂ͗�ƌĞĐƟƚƵĚ͕�ƐĂŶͲ
ƟĚĂĚ͕�ƉĂǌ͕�ĂŵŽƌ͕�ǀĞƌĚĂĚ͕�ŐŽǌŽ�Ǉ�ǀŝĚĂ�ĞƚĞƌŶĂ͘ 

^ŝ�ƋƵĞƌĞŵŽƐ�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ǀŝĚĂƐ�ĐŽŵŽ�ĐƌŝƐƟĂŶŽƐ͕�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ŶĞĐĞƐŝƚĂŵŽƐ�Ă�:ĞƐƷƐ͕�Ǉ�ƚĞŶĞƌ�Ă�:ĞƐƷƐ�
ĞƐ�ĂĐĂďĂƌ�ĐŽŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ǀŝĞũŽ�ǇŽ�ΗƋƵĞ�ƉĞƌƚĞŶĞĐĞ�Ă�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĂŶƟŐƵĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�Ǉ�ĞƐ�ĐŽƌƌƵƉƚŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�
ůƵũƵƌŝĂƐ�ĞŶŐĂŹŽƐĂƐΗ͘�YƵĞƌĞŵŽƐ�ǀŝǀŝƌ͕�Ǉ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ǀŝĞŶĞ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ͕�ƋƵĞ�ĞƐ�ůĂ�sŝĚĂ�ŵŝƐŵĂ͕�Ǉ�Ğů�ƉĂŶ�ĚĞ�ǀŝĚĂ͘�
YƵĞƌĞŵŽƐ�ůĂ�ǀĞƌĚĂĚ͕�Ǉ�:ĞƐƷƐ�ĞƐ�ůĂ�sĞƌĚĂĚ͘��ů�ĞŶƐĞŹſ�Ă�ůĂ�ŐĞŶƚĞ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞƌĚĂĚ�ĐŽŶĐĞƌŶŝĞŶƚĞ�Ăů�ŵĂŶĄ͕�
ƋƵĞ�ĨƵĞ�ĚĂĚĂ�ƉŽƌ��ŝŽƐ�Ǉ�ŶŽ�ƉŽƌ�DŽŝƐĠƐ͘�YƵĞƌĞŵŽƐ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ƚŽĚŽ͕�ƉĞƌŽ�ĞǀŝƚĂŵŽƐ�Ğů�ŐƌĂŶ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌ͘� 

͎YƵĠ�ĂŶŚĞƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ǀŝĚĂ͍�͎DĞ�ĞƐƚŽǇ�ƉŽŶŝĞŶĚŽ�Ğů�ŶƵĞǀŽ�ǇŽ�ĐƌĞĂĚŽ�Ă�ƐĞŵĞũĂŶǌĂ�ĚĞ��ŝŽƐ͍�͎�ƐƚŽǇ�ĐĂŵŝŶĂŶĚŽ�
ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ŐĞŶƟůĞƐ͕�ƐſůŽ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽ�ĞŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĂƟƐĨĂĐĞ�Ăů�ĐƵĞƌƉŽ͍�>Ă�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�ƋƵĞ�Ğů�ƉƌŽĨĞƚĂ�/ƐĂşĂƐ�ŚŝǌŽ�
ŚĂĐĞ�ŵƵĐŚŽƐ�ĂŹŽƐ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ƌĞŇĞũĂĚĂ�ŚŽǇ͗�Η͎WŽƌ�ƋƵĠ�ŐĂƐƚĂƐ�ƚƵ�ĚŝŶĞƌŽ�ƉĂƌĂ�ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐ�ƉĂŶ͕�Ǉ�ƚƵ�ƚƌĂďĂũŽ�
ƉĂƌĂ�ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĂƟƐĨĂĐĞΗ�;/ƐĂşĂƐ�ϱϱ͗ϮͿ͘�^ſůŽ�:ĞƐƷƐ�ƟĞŶĞ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�Ă�ƚŽĚĂƐ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ǀŝĚĂ�–�
ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�İƐŝĐĂƐ͕�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ͕�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ͕�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ĨĂŵŝůŝĂƌ͕�Ǉ�ŵƵĐŚŽƐ�
ŽƚƌŽƐ͘�>Ž�ƋƵĞ�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞƐ�ĂĐĂďĂƌ�ĐŽŶ�Ğů�ǀŝĞũŽ�ǇŽ�Ǉ�ĂĐĞƉƚĂƌůŽ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ǀŝĚĂƐ͘ 

 

 


