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Malaga TechPark - Universidad de Malaga - Junta de Andalucia - AIR-Andalucia

1. Qué Se Esta Construyendo

1.1 BlackVault™ — La Capa de Memoria de IA Soberana

Constitutional Memory S.A. ha desarrollado BlackVault™ — middleware de gobernanza de IA empresarial que
permite a cualquier organizacion desplegar herramientas de inteligencia artificial con plena soberania sobre sus
datos. El problema que resuelve es estructural: toda empresa que utiliza la personalizaciéon de IA hoy en dia
debe ceder sus datos de usuario a plataformas de IA externas (OpenAl, Google, Anthropic). BlackVault™
elimina por completo esta disyuntiva.

LOS TRES PILARES LO QUE APORTAN

Hiperpersonalizacion Mejora del 62%+ en la calidad de las respuestas de |A mediante perfiles
controlados por el usuario — demostrado en 31 pruebas comparativas
empiricas

Soberania de Transmision Cero Las plataformas de IA reciben Unicamente contexto estructurado; los datos

personales en bruto nunca abandonan el entorno del cliente. Cumplimiento
del Reglamento de IA de la UE por disefio.

Gobernanza Constitucional Arquitectura basada en reglas con limites auditables aplicados en cada
sesion de |A. Trazabilidad regulatoria completa.

1.2 La Tecnologia Ya Esta Construida

Mas de 1.250 paginas de codigo empresarial listo para produccion han sido validadas de forma independiente
por Claude Opus 4 (Anthropic) y calificadas como «Excepcional — Grado Empresarial». No se trata de un
concepto ni de un prototipo. El Fundador esta buscando ahora un Socio Europeo de IA Soberana para adquirir
la propiedad intelectual, financiar el MVP vy liderar el despliegue de la Alianza Europea de Gobernanza de IA.

1.3 La Urgencia Regulatoria

El Reglamento de IA de la UE esta en vigor. A partir de agosto de 2025, las empresas se enfrentan a multas de
hasta 35 millones de euros o el 7% de sus ingresos globales por el despliegue de IA no conforme. Todas las
empresas europeas estan bajo una presion inmediata y creciente para desplegar infraestructura de
gobernanza de IA. No existe actualmente ninguna solucién de transmisién cero de propiedad europea a escala.
BlackVault™ esta posicionado para convertirse en esa solucion — pero solo si el ecosistema adecuado actua
primero.
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2. Valle Constitucional — El Ecosistema

Constitutional Memory no es una operacioén en solitario. El proyecto esta arquitecturado como un ecosistema
institucional posicionado — «Valle Constitucional» — con sede en Malaga y disefiado para posicionar la ciudad
como el hogar europeo de la gobernanza soberana de IA, en contraste directo con el modelo de capitalismo de
vigilancia de Silicon Valley.

Donde Freepik genera mundos sintéticos infinitos desde Malaga, BlackVault™ protege el mundo real. La
ciudad ya ha demostrado que puede construir tecnologia global desde cero.

El ecosistema cuenta con cinco cofundadores institucionales, cada uno con un rol distinto y complementario:

Institucion Rol como Cofundador Qué Aportan
Malaga TechPark Puerta de Entrada al Acceso a mas de 600 empresas miembro, incluyendo
Ecosistema Industrial Telefdnica, Indra, IBM, Accenture, Vodafone, NTT Data.

Infraestructura fisica. Legitimidad regional.

Universidad de Socio de Validacion Investigacion en gobernanza de IA; cantera de talento;

Malaga (UMA) Académica credibilidad técnica ante organismos de financiacion
europeos e instituciones académicas.

Constitutional Propietario de Pl y Mas de 1.250 paginas de cédigo listo para produccion;

Memory S.A. Arquitecto Técnico liderazgo conceptual; compromiso del Fundador a tiempo
completo durante el Periodo de Opcion.

AIR-Andalucia Puente con la Comision Hub Europeo de Innovacion Digital; puente con la DG

(EDIH) Europea CONNECT de la Comision Europea; acceso a fondos
estructurales; vias de despliegue en el sector publico.

Junta de Andalucia Ancla del Gobierno Alineacion politica; integracion en la estrategia digital de

Regional Andalucia; narrativa politica; facilitacion de fondos

estructurales de la UE.

En conjunto, estas cinco instituciones crean algo que el capital por si solo no puede replicar: un ecosistema
multi-institucional establecido y creible, posicionado en la interseccion de la industria, la academia, el gobierno
y la politica de la UE.

3. La Alianza Europea de Gobernanza de IA

3.1 El Modelo SWIFT para la Gobernanza de la IA

SWIFT no mueve dinero — mueve los mensajes que hacen que el dinero se mueva de forma segura.
BlackVault™ no genera respuestas de IA — gestiona la capa de memoria que hace que las respuestas de |A
sean fiables, personalizadas y soberanas. Al igual que SWIFT, es una infraestructura que toda empresa
necesita pero que ninguna empresa individual deberia poseer.

La Alianza Europea de Gobernanza de IA es un consorcio de 10 a 14 empresas europeas que colectivamente
poseen y gobiernan BlackVault™ a través de una estructura de dos entidades:
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Entidad Rol

Alianza (Sin animo de lucro) Organo de gobernanza propiedad de 10-14 empresas miembro fundadoras a
través del Consejo Guardian. Custodia la misién. No puede ser adquirida,
vendida ni fusionada.

Operaciones S.L. (Con animo de Despliega y comercializa BlackVault™. Propiedad al 100% de la Alianza.
lucro) Genera ingresos. Distribuye beneficios netos a los miembros fundadores de
forma proporcional.

3.2 El Socio Soberano — Lo Que Ya Ha Ocurrido

Una importante empresa europea de infraestructura — el Miembro Fundador Ancla — esta en proceso de
adquirir la P1 de BlackVault™ mediante un Acuerdo de Opcion de 6 meses. Esta empresa esta financiando el
MVP, dirigiendo el proyecto piloto y liderando el reclutamiento de la Alianza. No es una startup que busca
inversores: es una empresa lider de infraestructura europea consolidada que esta tomando una posicion
estratégica de gobernanza.

La tecnologia esta siendo construida por un importante socio empresarial europeo. La Alianza se esta
formando en torno a una infraestructura probada y validada — no a un documento conceptual.

3.3 Lo Que Ofrece la Membresia Fundadora

Cada una de las 10 a 14 empresas miembro fundadoras recibe:

Beneficio Detalle
Contribucion de capital €5—10M por miembro fundador (capitalizacion total de la Alianza: €60—140M)
Evitacion de costes (inmediata) 50% de descuento en precios respecto a las tarifas comerciales — capital

recuperable en el Ao 1-2 Unicamente mediante la evitacion de costes, para
miembros con grandes plantillas

Distribuciones de beneficios Participacion proporcional en los beneficios netos de Operaciones S.L.

(Afos 4+) procedentes de ingresos por licencias comerciales

Asiento en el Consejo Guardian Un voto por miembro independientemente del tamafio de la inversion; control
sobre estdndares, marcos de cumplimiento y direccion estratégica

Proyeccion de rentabilidad a 10 20-67x sobre la inversion del miembro fundador — escenarios conservador

afos a optimista

4. Qué Pedimos a los Socios del Ecosistema

Los socios del ecosistema no invierten directamente en Constitutional Memory S.A. ni son miembros
fundadores de la Alianza. Su rol es diferente — y en muchos sentidos mas fundamental. Proporcionan la
legitimidad institucional, las presentaciones y la infraestructura fisica y politica sin la cual ninguna cantidad de
capital puede construir lo que este proyecto requiere.
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4.1 Malaga TechPark

El TechPark es la puerta de entrada critica hacia la comunidad de miembros fundadores corporativos. Las
peticiones especificas son:

* Acuerdo de MOU / Cofundador: Formalizar la relacion de cofundacién de Valle Constitucional,
permitiendo el anuncio publico una vez que el Socio Soberano lo confirme.

« Presentaciones a Miembros: Facilitar presentaciones directas a las empresas miembro del TechPark
identificadas como candidatas a miembros fundadores de la Alianza, comenzando por Telefénica,
Indra, IBM Europe, Accenture y Vodafone.

* Presencia Fisica: Proporcionar espacio dentro del ecosistema del TechPark para las reuniones de
Constitutional Memory y la Alianza, demostraciones de proyectos piloto y eventos mediaticos.

» Posicionamiento de Malaga: Co-presentar la narrativa de «Valle Constitucional» en eventos del
TechPark y en comunicaciones regionales, posicionando Malaga como el hogar de la infraestructura
europea de |A soberana.

4.2 Universidad de Malaga (UMA

« Asociacién de Validacion Académica: Colaboracion formal de investigacion en estandares de
gobernanza de IA, proporcionando credibilidad académica y vias de publicacion para las afirmaciones
de validacion.

« Investigacion en Gobernanza de IA: Co-autoria de publicaciones sobre arquitectura de 1A de
transmision cero y marcos de cumplimiento del Reglamento de IA de la UE; validacion revisada por
pares para reforzar la evaluacién «Excepcional — Grado Empresarial».

+ Cantera de Talento: Conectar a Constitutional Memory y la Alianza con graduados e investigadores
relevantes en IA, ciberseguridad y gobernanza de datos.

« Puentes Institucionales Europeos: Facilitar presentaciones a consorcios de investigacion financiados
por la UE, programas Horizon Europe y asociaciones universitarias europeas.

4.3 Junta de Andalucia

» Respaldo del Gobierno Regional: Alineacion publica de Constitutional Memory / BlackVault™ con la
estrategia digital andaluza y la agenda de competitividad en IA.

» Facilitacién de Fondos Estructurales de la UE: Apoyar el acceso a los flujos de financiacién relevantes
del FEDER / Horizon / NextGenerationEU aplicables a la infraestructura de gobernanza de IA.

* Narrativa Politica: Co-presentar la narrativa de Valle Constitucional en contextos gubernamentales
regionales y nacionales, particularmente en relaciéon con la soberania de |IA espafiolay la
implementacién del Reglamento de IA de la UE.

4.4 AIR-Andalucia (EDIH

« Puente con la Comisidn Europea: Facilitar presentaciones ante la DG CONNECT y la Oficina Europea
de IA, posicionando BlackVault™ como implementacion de referencia de la infraestructura de
cumplimiento del Reglamento de IA de la UE.

» Despliegue en el Sector Publico: Abrir vias para el despliegue de BlackVault™ dentro de las
organizaciones del sector publico andaluz como candidatos prioritarios a proyectos piloto
empresariales.

» Fondos Estructurales: Apoyar la identificacion y solicitud de flujos de financiacion de la UE accesibles a
través de EDIH para infraestructura de gobernanza de IA.
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5. Lo Que Reciben los Socios del Ecosistema

A cambio de su rol como cofundadores, los socios del ecosistema reciben:

Beneficio Descripcion

Estatus Publico de Nombrados cofundadores de Valle Constitucional y de la Alianza Europea de
Cofundador Gobernanza de IA. Incluidos en todos los comunicados de prensa, anuncios de
lanzamiento y comunicaciones publicas una vez que el Socio Soberano lo confirme.

Asiento de Observador en Presencia como observador sin derecho a voto en el Consejo Guardian. Visibilidad

la Alianza sobre la gobernanza de la Alianza, el desarrollo de estéandares y la estrategia
comercial.

Narrativa Econémica Malaga TechPark y la UMA posicionados como el hogar institucional de la

Regional infraestructura europea de IA soberana — una afirmacion que define una categoria
para la competitividad regional y nacional.

Alineacion con la La formacion de la Alianza crea un consorcio que cumple los requisitos para

Financiacion de la UE multiples flujos de financiacion de la UE. Los socios del ecosistema son co-

solicitantes naturales.

Derechos de Investigacion UMA: derechos de coautoria en las publicaciones de gobernanza de IA producidas

y Publicacién a través de la Alianza. Oportunidades para acoger investigadores asociados a la
Alianza.
Acceso Preferencial Acceso prioritario al despliegue de BlackVault™ para casos de uso del sector

publico y universitario a tarifas preferenciales (niveles EDU y SHIELD).

6. Proximos Pasos Propuestos

Paso 1 Reunién exploratoria entre el Fundador (Gregory Malpass) y la direccion institucional para
debatir los términos de cofundacion

Paso 2 Revision de la Carta Fundacional y del borrador de MOU / Acuerdo de Cofundacion

Paso 3 Identificacion de candidatos prioritarios para presentacién en la red de miembros del TechPark

Paso 4 Firma del MOU / Acuerdo de Cofundacién — estatus de cofundador de Valle Constitucional
formalizado

Paso 5 Anuncio conjunto una vez que el Socio Soberano confirme — lanzamiento publico de Valle

Constitucional y formacion de la Alianza Europea de Gobernanza de |A

CONTACTO

Gregory Malpass — Fundador y CEO, Constitutional Memory S.A.
+44 7850 230692 - malpass.greg@gmail.com - www.constitutional-memory.com
Valle Constitucional, Malaga, Espafia - Febrero 2026
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