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Texto finalizado el 11 de diciembre de 2020. Esta Nota Internacional es el resultado de la reflexién colectiva del equipo de investigacion de CIDOB en
colaboracion con EsadeGeo. Coordinada y editada por Eduard Soler i Lecha, en el proceso de redaccién ha contado con aportaciones de Hannah
Abdullah, Anna Ayuso, Jordi Bacaria, Ana Ballesteros, Pol Bargués, Moussa Bourekba, Anna Busquets, Carmen Claudin, Carme Colomina, Emmanuel
Comte, Carlota Cumella, Anna Estrada, Francesc Fabregues, Oriol Farrés, Agusti Fernandez de Losada, Blanca Garcés, Eva Garcia, Andrea G.
Rodriguez, Seén Golden, Berta Giiell, Marc Ibafiez, Esther Masclans, Oscar Mateos, Sergio Maydeu, Pol Morillas, Francesco Pasetti, Oriol Puig,
Enrique Rueda, Olatz Ribera, Héctor Sanchez, Angel Saz, Cristina Serrano, Eloi Serrano, Marie Vandendriessche y Martina Valls, asi como de socios
individuales de CIDOB en los trabajos preparatorios.

Incertidumbre. Es una palabra habitual para referirnos al futuro, pero en 2021 adquirirda un significado nuevo. La irrupcion de la pandemia en 2019, el
sentimiento de vulnerabilidad que se ha extendido por todo el planeta y la rapidez e intensidad con la que ha cambiado nuestra vida cotidiana, nos ha
recordado la fragilidad de lo que creiamos fuerte, y la maleabilidad de lo que pensdbamos inmutable. Hoy somos mucho mas conscientes de la
inmediatez y la contundencia con la que pueden imponerse cambios inesperados. La pandemia ha sido un potente recordatorio de las debilidades de
los mecanismos anticipatorios y de nuestra falta de preparacién para hacer frente a crisis futuras. Si la Covid-19 ha sido una especie de examen,
colectivamente hay que optar a una segunda convocatoria.

2020 ha sido un afio de perplejidad. La intensidad del shock y la ausencia de precedentes recientes de una magnitud parecida se tradujeron en
confusién, dudas y deficiente capacidad resolutiva. Sin embargo, 2021 sera un afio de accion, de decisiones individuales y colectivas cuyo impacto ira
mucho mas alld de ese afio. 2021 vendria a ser una especie de bifurcacién, una coyuntura critica, un momento lleno de riesgos, pero también de
oportunidades que pueden aprovecharse o no. Cuando dentro de diez afios intentemos trazar el origen de las dinamicas que marcaran entonces tanto
las relaciones interpersonales como las relaciones internacionales, buscaremos su origen en la crisis de 2020 y en las decisiones que se tomaran en
2021.

2020 ha sido un afio de destruccién, pero 2021 podria ser sinénimo de construccion o de reconstruccion. Desde la aparicion del virus en Wuhan se han
perdido muchas vidas, empleos e incluso la confianza en algunas instituciones. Las noticias sobre nuevos tratamientos y vacunas generaran esperanza
y podrian apuntalar sefales de recuperacion en algin momento de 2021. ;Para todos? ;Qué hacer con aquellos que quedan al margen de los
programas de vacunacion, con los territorios y personas que sufren otras crisis que no son la sanitaria, o aquellos que corren el riesgo de quedar atras
ante la aceleracion de cambios propiciada por la pandemia? El mundo pre-coronavirus ya era profundamente desigual, pero las decisiones que se
tomen en 2021 o bien corregiran o bien ampliaran esas desigualdades a mdultiples niveles.

Muchos estarian de acuerdo en afadir el factor Trump entre los vectores destructivos y no solo de 2020. Desde esta perspectiva, sus cuatro afios de
mandato han erosionado la democracia dentro y fuera de Estados Unidos, asi como la confianza en las instituciones. Junto a las noticias
esperanzadoras en el desarrollo de vacunas y sus derivadas econémicas, la llegada de aires nuevos a la Casa Blanca, generara ilusion, pero, una vez
mas, no para todos. ¢Cual sera la estrategia de aquellos regimenes autoritarios que han contado hasta ahora con el favor del lider de la principal
potencia del sistema? ¢Pueden los partidarios de Trump poner en aprietos a la nueva administracion demdcrata? ¢Qué sucedera si el tandem Biden-
Harris no logra introducir los cambios que de ellos esperan tanto sus bases como una parte importante de sus socios internacionales? ;Es posible
recuperar la confianza en el multilateralismo y sobre qué preceptos?

En este ejercicio de (re)construccion a multiples niveles que va a suponer el afio 2021, nos encontraremos con una pregunta recurrente: jEs posible o
incluso deseable volver a la normalidad perdida? Este interrogante impregnara debates tan diversos como el de las dinamicas de cooperacién y
conflicto en el plano internacional, el papel de EEUU en el mundo, la recuperacion econémica, el medio ambiente, la inmigracion, la agenda urbana, la
gestion del malestar, cuestiones tan cotidianas como el trabajo, la movilidad o el consumo, y también la vigencia y adaptabilidad del modelo de la
construccion europea ante estos cambios.

2021: un afo de disyuntivas
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Autor: Elaboracion CIDOB 1, gjstema internacional: ¢ cooperacion o conflicto?

La pandemia ha dejado al descubierto las disfunciones de la gobernanza global: organizaciones internacionales cuestionadas, una China que no
encuentra su encaje y un orden liberal erosionado por aquéllos que lo crearon. EI mejor ejemplo tuvo lugar en Naciones Unidas. Ante uno de los peores
desafios a los que se enfrentaba la humanidad, el Consejo de Seguridad de la ONU sélo fue capaz de acordar la resolucion 2532
(https://undocs.org/en/S/RES/2532(2020)) sobre la Covid-19 el 1 de julio, tras tres meses de deliberacion y bloqueos y con diez millones de casos
registrados en los sistemas de salud.

La emergencia sanitaria ha dado pie a dos respuestas contradictorias. Por un lado, ha reactivado reflejos cooperativos, ha recordado que la pandemia
es uno de los muchos retos que solo pueden abordarse globalmente y ha fortalecido redes de cooperacion a escala regional - en Africa, por ejemplo - y
también entre ciudades a nivel global. Por otro lado, no han faltado las reacciones proteccionistas o incluso nacionalistas. Todo esto acompafiado por
una voluntad renovada por parte de potencias (re)emergidas para ampliar sus areas de influencia, utilizando la ayuda sanitaria como parte de su
arsenal diplomatico.

En 2021 estas dinamicas se trasladaran al ambito de las vacunas. Hacer llegar la vacuna a los paises de menor renta o a espacios en conflicto
supondra un reto econdmico, politico y logistico que sélo podra realizarse con mas cooperacion internacional como la que encarnan iniciativas como
COVAX (https://www.gavi.org/covax-facility) y en la que participan gobiernos, organizaciones internacionales y fundaciones privadas. Una de las
paradojas de 2021 es que aquellos paises con acceso a la vacuna rapido y generalizado, seran algunos de los que deberan gestionar mayores recelos
de su poblacién a vacunarse. Junto a estos reflejos cooperativos, emergera la geopolitica de la vacuna. De la misma forma que China o Rusia se
volcaron en la provision de material sanitario de primera necesidad, en 2021 lo haran con sus vacunas. La Union Europea y sus estados miembros, que
habran adquirido mas dosis de las que necesitan, intentaran por su parte recuperar el terreno perdido en 2020 con la promesa de donar parte del
excedente.

Uno de los muchos efectos secundarios de la Covid-19 es la agravacion de crisis humanitarias por el aumento de la pobreza, la disminucién de la
ayuda internacional disponible o las dificultades logisticas para hacerla llegar. Hay casos extremos como el de Yemen, pero la tendencia podria
generalizarse. La Oficina de Naciones Unidas para la Coordinacién de Asuntos Humanitarios (OCHA
(https://www.unocha.org/sites/unocha/files/GHO_Monthly _Update_310CT2020.pdf)) advertia que, a octubre de 2020, sélo habia recibido el 38% de los
fondos necesarios. La FAO (file:///C:/Users/sserrano/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/CC5DNCYM/2021%20-
%20diez%20temas_CAST_PER%20PUBLICAR-09122020.docx#chapter-executive_summary) alertaba también en su informe anual de 2020 de un
aumento de entre 83 y 132 millones de personas desnutridas en el mundo. El informe preparatorio de la Conferencia de Seguridad de Munich
(https://securityconference.org/assets/02_Dokumente/01_Publikationen/201104_MSC_Polypandemic_EN.pdf) describe esta situacion como una
“polipandemia”: junto a la regresién en materia de desarrollo, pobreza y hambruna, constataba un aumento de la represion, la fragilidad de algunas
instituciones estatales y el arraigo de distintas formas de violencia. En esa misma linea, ONU Mujeres (https://www.unwomen.org/es/news/in-focus/in-
focus-gender-equality-in-covid-19-response/violence-against-women-during-covid-19) advertia de una “pandemia en la sombra” poniendo el foco en la
mayor vulnerabilidad de las victimas de violencia de género en un contexto de confinamiento. Otra forma de violencia que se ha adaptado a la situacion
de la pandemia es la del crimen organizado, reforzando o expandiendo su control sobre la poblacion y el territorio, como relata un informe del
International Crisis Group (https://www.crisisgroup.org/es/latin-america-caribbean/83-virus-proof-violence-crime-and-covid-19-mexico-and-northern-
triangle) en el caso de Latinoamérica. Ademas, en 2021 las crisis humanitarias pueden agravarse por desastres naturales cada vez mas frecuentes y
devastadores o con el deshielo de conflictos congelados durante la tltima mitad de 2020 en el Caucaso, el cuerno de Africa o el Sahara.
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La acumulacién de crisis seguird alimentando el debate sobre cuales son los motivos que hacen que algunos paises o sociedades estén mejor
preparados para hacer frente a la pandemia y sus efectos: autoridad, cohesiéon o valores. En 2021 veremos qué factores y qué modelos propician
recuperaciones mas rapidas, justas y sostenibles. Junto al debate sobre el autoritarismo, reforzado quizas por el centenario del Partido Comunista
Chino, se discutira también si el populismo ha tocado techo tras la derrota - menos severa de lo que se habia pronosticado - de Donald Trump.

Precisamente, la llegada de una nueva administraciéon en Estados Unidos generard expectativas para la revitalizacion de un multilateralismo de
geometrias variables. En algunos casos veremos un retorno a las organizaciones y agendas de caracter global, con la OMS como una de las
protagonistas. En otros, ante la ausencia de soluciones de alcance global o ante la disfuncién de los mecanismos que deberian facilitarlas, como
sucede con los constantes bloqueos del Consejo de Seguridad o la Organizacién Mundial del Comercio (OMC), se avanzara en clave regional o
interregional y sobre la base de agendas tematicas compartidas.

2. Biden: ¢restauracion o reorientacion?

Politicamente hablando, el afio 2021 empezara el 20 de enero con la toma de posesion del tandem Biden-Harris. Se planteara como un momento de
cambio, de altas expectativas para una parte de la sociedad estadounidense, pero también de frustracion para los mas de 74 millones que apostaron
por la continuidad de Donald Trump. No sera una transiciéon al uso. El hecho de que Joe Biden sea muy probablemente un presidente de un solo
mandato, asi como la mayor visibilidad de la vicepresidenta Kamala Harris, haran que este cambio de liderazgo adquiera un cariz de excepcionalidad.
Fuera y dentro de los Estados Unidos resonaran tres debates: ¢Es posible despolarizar los Estados Unidos? ¢Esta el trumpismo derrotado o se esta
rearmando? ¢ Aspira la nueva administracion a restaurar o reorientar a los Estados Unidos como principal potencia del sistema?

Uno de los ambitos donde la pulsién restauradora serd mas visible es el multilateralismo. EI nombramiento (https://www.efeverde.com/noticias/john-
kerry-zar-clima/) de John Kerry y las promesas (https://twitter.com/JoeBiden/status/13241589928771543107?s=20) hechas durante la campafia dejan
poco lugar a dudas sobre la prioridad dada por la nueva administracion a la agenda climatica. En las prioridades
(https://buildbackbetter.gov/priorities/climate-change/) esbozadas durante la transicion, Biden no solo ha reiterado la voluntad de reincorporarse al
acuerdo de Paris, sino que ha ampliado el compromiso al afirmar que EEUU “liderara con el ejemplo” en la accion contra el calentamiento global y
alcanzara la neutralidad climatica no mas tarde de 2050. Este es uno de los ambitos donde la voluntad restauradora debera sortear posibles vetos en el
senado. También se prevé la reactivacion de relaciones con la Organizacion Mundial de la Salud (OMS (https://www.devex.com/news/5-trump-era-
global-health-policies-a-biden-administration-might-undo-98484)) y el retorno al Fondo de Poblacidon de Naciones Unidas. En cambio, el nuevo equipo
ha sido menos explicito respecto al reingreso en la UNESCO o en el Consejo de Derechos Humanos de Naciones Unidas.

El refuerzo de las capacidades diplomaticas de Estados Unidos pasara también por rehabilitar el Departamento de Estado y sus funcionarios. Se
implementara una politica exterior mas organica y con ella aumentara la predictibilidad que se perdié a golpe de tuit con el presidente saliente. En el
acuerdo nuclear irani, conocido por sus siglas inglesas JCPOA, habra que hacer converger la restauracion del multilateralismo y una mayor confianza
en la diplomacia y la negociacion por parte de la nueva administraciéon. Biden y su equipo debera elegir entre dos estrategias: reincorporarse al acuerdo
o intentar renegociarlo, algo para lo que el margen es muy estrecho si se quiere realizar antes de las elecciones presidenciales en Iran de junio de
2021. La resurreccion del acuerdo nuclear con Iran podria ser una de las primeras contribuciones a la seguridad global, pero seréd un proceso arduo,
salpicado de desconfianza mutua y que obligara a sortear las estrategias de los multiples actores que intentaran obstruirlo desde Washington, Teheran
u otras capitales de Oriente Medio.

Como parte del proceso de “destrumpizacion” también asistiremos al retorno de la democracia y los derechos humanos como prioridad en materia de
politica exterior. Trump no oculté su agrado por los liderazgos autoritarios. Aunque Estados Unidos seguira tratando con estos regimenes, Biden no los
halagara como hizo su predecesor, llamando al presidente Al Sisi (https://www.wsj.com/articles/trump-awaiting-egyptian-counterpart-at-summit-called-
out-for-my-favorite-dictator-11568403645) “mi dictador favorito” o intercambiando “bonitas cartas” con Kim Jong-un (https://www.bbc.com/news/av/world-
us-canada-45696420). Es mas, la nueva administracion buscarda mecanismos para reafirmarse como un defensor de las libertades. Una de las
propuestas que estan sobre la mesa para 2021 es la celebraciéon de una cumbre de democracias. Habra que estar atento a quién se invita. También
veremos una mayor vehemencia en la denuncia de violaciones de derechos humanos tanto en paises hostiles como entre sus supuestos socios y
aliados. Entre las grandes incognitas de 2021 estard ver hasta qué punto estas presiones seran capaces de revertir el hostigamiento contra voces
criticas en estos paises, y hasta qué punto daran alas a movimientos de contestacion en Rusia, China o el mundo arabe.

A pesar de esta voluntad restauradora, factores internos e internacionales empujaran hacia procesos de reorientacién. Hacia dentro, sobresaldra el
esfuerzo presidencial por regenerar consensos sociales basicos, por rebajar los altisimos niveles de polarizacion y centrar esfuerzos en la gestion de la
emergencia social provocada por la Covid-19. Este proceso también implicara un trabajo constante para mantener cohesionada la mayoria presidencial,
atendiendo al peso y la capacidad movilizadora del ala progresista del partido demodcrata, a la vez que se tiende la mano a los representantes
moderados del Partido Republicano.

En materia internacional, el principal vector de reorientacion sera China. El articulo publicado en marzo, como candidato demdcrata, en Foreign Affa
(https://www.foreignaffairs.com/articles/united-states/2020-01-23/why-america-must-lead-again)irs (https://www.foreignaffairs.com/articles/united-
states/2020-01-23/why-america-must-lead-again) da algunas pistas de cudl puede ser su vision sobre este tema. En él dibuja una China econémica y
tecnolégicamente mas potente y con una relacion entre las dos principales potencias del sistema internacional marcada por la competicion y la
rivalidad. Biden no sera menos firme que Trump en la defensa de los intereses norteamericanos ante China, especialmente en temas comerciales y de
propiedad intelectual — es lo que ha definido como una politica exterior al servicio de la clase media norteamericana. La diferencia respecto a su
antecesor es que Biden sera mucho mas activo a la hora de buscar alianzas para abordar este desafio tanto en clave transatlantica como en el Indo-
Pacifico.

¢ Debemos esperar una politica mas intervencionista? Al perfil internacionalista de Biden y su equipo, se le superpone el cansancio de la sociedad
norteamericana por las costosas aventuras militares con resultados decepcionantes de las dos ultimas décadas. No obstante, en este punto no solo
cuentan la visiéon y preferencias de los Estados Unidos, sino también las maniobras del resto de actores del sistema. Los amigos intentaran entender
qué pueden esperar de esta administracion y los enemigos comprobar dénde estan las lineas rojas. Habra que estar atentos a las maniobras no sélo de
actores estatales sino también de movimientos terroristas deseosos de humillar a unos Estados Unidos en retirada o necesitados de recuperar
visibilidad el afio que se cumple el 20 aniversario de los atentados del 11 de setiembre.
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3. Accién contra el Cambio Climatico: ;aplazamiento o anticipacion?

2021 serd un afo en que veremos cuan verdes son los primeros pasos de la recuperaciéon econdémica, qué impacto tendra la llegada de la
administracion Biden, cual sera la voluntad de llegar a acuerdos y como se traducirdan en compromisos de cara a la COP26 (https://www.ukcop26.org/)
de Glasgow en noviembre, aprovechando los pasos anunciados por economias tan potentes como China, Japon, Corea del Sur y la Unién Europea
para alcanzar la neutralidad climatica o de carbono.

La pandemia ha generado un sentimiento de vulnerabilidad sin precedentes que, con distintas intensidades, se ha sentido en todos los lugares del
planeta. El activismo climatico aprovechara este argumento para exigir medidas inmediatas y efectivas contra los efectos del cambio climatico. Ademas,
los expertos advierten desde hace afios que una de las consecuencias del deshielo (http://www.bbc.com/earth/story/20170504-there-are-diseases-
hidden-in-ice-and-they-are-waking-up) de los casquetes polares es la reaparicion de bacterias y virus desconocidos para los que no hay tratamiento ni
inmunidad. La OMS, entre otras organizaciones, ha identificado un vinculo directo entre regresion de la biodiversidad (https://www.who.int/docs/default-
source/climate-change/qga-infectiousdiseases-who.pdf?sfvrsn=3a624917_3) y enfermedades infecciosas. La pandemia también ha demostrado que ante
circunstancias  excepcionales  se pueden alterar las pautas de movilidad, con una caida drastica de  vuelos
(https://www.statista.com/statistics/1104036/novel-coronavirus-weekly-flights-change-airlines-region/) de hasta el 90% en algunos casos, y de consumo,
priorizando los productos de proximidad y cadenas de distribucion méas cercanas. Esto dara argumentos a quienes defienden que, si se quiere, se
puede transitar con éxito hacia un modelo de vida mas sostenible, y que la lucha contra la pandemia ha sido un ensayo para afrontar la crisis climatica.

La irrupcion de la Covid-19, sin embargo, ha puesto en cuarentena a movimientos como los #FridaysForFuture (FFF) o Extinction rebellion (XR) que en
2019 habian adquirido gran protagonismo y empezaban a condicionar la agenda politica, especialmente en paises industrializados. La pandemia
también ha generado necesidades de actuacion a mas corto plazo que pueden haber dejado en suspenso prioridades como la emergencia climatica o
incluso haber introducido planes de estimulo (https://www.vivideconomics.com/wp-content/uploads/2020/06/200605-Green-Stimulus-Index-1.pdf) que,
con algunas excepciones como el Next Generation de la Unién Europa, omiten la dimension ambiental o incluso la debilitan. A pesar de los esfuerzos
de concienciaciéon en materia de reciclaje y reutilizacion, la pandemia ha incrementado el uso de plasticos desechables tanto en el sector sanitario como
en otros ambitos de consumo. Por poner algunos ejemplos, la ciudad de Wuhan
(https://lwww.scmp.com/news/china/society/article/3074722/coronavirus-leaves-china-mountains-medical-waste)produjo 240 toneladas de desechos
médicos, comparado con las 40 toneladas habituales. Previsiones hechas en Estados Unidos (https://ww2.frost.com/frost-perspectives/managing-the-
growing-threat-of-covid-19-generated-medical-waste/) apuntaban a que en sélo dos meses se generaria la misma cantidad de estos desechos que en
todo el afio anterior. Sin embargo, en 2021 esta realidad se confrontard a nuevos intentos de regulacion de plasticos de un solo uso o la entrada en
vigor de normativas ya adoptadas, por ejemplo en la UE (https://www.europarl.europa.eu/news/en/press-room/20190321IPR32111/parliament-seals-
ban-on-throwaway-plastics-by-2021), Costa Rica (https://www.lavanguardia.com/natural/20190719/463584060305/la-prohibicion-de-los-plasticos-de-un-
solo-uso-en-costa-rica-no-esta-tan-clara.html) - pais referente en materia ambiental en América Latna - o Tailandia
(https://www.ft.com/content/06b5a136-ce09-11e8-b276-b9069bde0956).

Junto con la regulacion y las pautas de consumo individual, otra gran esperanza en el ambito climatico podria ser la contribucién de las nuevas
tecnologias. Entre los grandes temas de 2021 podria estar el hidrégeno, en tanto que permitiria la reconversion de una parte de la industria para
cumplir con los objetivos de neutralidad en materia de emisiones tiene un alto potencial en materia de fertilizantes y ofrece enormes ventajas a nivel de
almacenamiento. Las principales economias industrializadas lideraran estos procesos, con fuertes colaboraciones entre sector publico y privado, dentro
de sus planes de reindustrializacion post-pandemia. Pero también veremos paises del sur global explorando esta tecnologia, bien sea para su consumo
interno o para exportacién. Marruecos (https://www.moroccoworldnews.com/2020/06/30544 1/morocco-first-to-partner-with-germany-to-develop-green-
hydrogen-sector/), un pais que ya ha sido pionero en renovables también acelerara sus planes en este ambito, aprovechando el impulso dado con el
acuerdo bilateral con Alemania. India (https://www.spglobal.com/platts/en/market-insights/latest-news/natural-gas/071720-from-ioc-to-reliance-indias-
hydrogen-ambitions-get-stronger-by-the-day), un pais energéticamente dependiente y con una demanda al alza, esta abrazando esta tecnologia de
forma entusiasta. Chile (https://news.bloomberglaw.com/environment-and-energy/chile-aims-for-first-green-hydrogen-production-by-end-of-2021) es otro
de los paises que ha desvelado sus planes para empezar a producir hidrégeno verde en 2021.

4. Recuperacion: ¢ global o parcial?

Durante los primeros meses de 2021 se publicaran los datos sobre el coste econdmico inmediato de la Covid-19. Serd un momento de recuento de
dafios. Aunque los mercados bursatiles hayan recuperado una parte importante de las pérdidas registradas desde marzo de 2020, en buena medida
animados por la sucesion de noticias esperanzadoras sobre vacunas y tratamientos, el retorno a los ritmos de actividad previos a la pandemia sera
mucho mas lento y, sobre todo, desigual. Es mas, serad una recuperacion fragil, ya que cualquier evolucién negativa en materia de salud, como un
fracaso de los procesos de vacunacién o una mutacion del virus, podrian echar por tierra las esperanzas que han empezado a incubarse a finales de
2020.

Cambio del PIB anual (1980-2020): Mas economias en una crisis mas profunda.
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Fuente: Fondo Monetario Internacional (octubre de 2020). Economias en recesioén (1871-2020): Un porcentaje inédito
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Nota: Los datos para 2020 y 2021 son proyecciones. Economias en recesion definidas aquellas que experimentan una contraccién anual del PIB per capita. Fuente: Banco Mundial (junio de 2020).

Mas alla de las cifras de crecimiento de la economia, el gran tema de 2021 sera el de la distribucién de la riqueza y los ingresos. Las desigualdades a
nivel internacional y dentro de cada una de las sociedades no son una novedad. Sin embargo, la pandemia ha revelado con gran crudeza hasta qué
punto las capacidades para luchar contra el virus o para soportar las medidas para hacerle frente han variado de un pais a otro, pero también dentro de
un mismo pais. Todas las desigualdades preexistentes se han ampliado, comprometiendo incluso avances conseguidos durante los ultimos afios en
igualdad de género porque las mujeres han tendido a soportar una carga mayor en materia de cuidados y muchas han visto truncada su progresion
profesional. Un dato revelador es que un 54% de los empleos destruidos (https://www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-work/covid-19-and-
gender-equality-countering-the-regressive-effects) en 2020 corresponde a mujeres, mientras que éstas suponen sélo un 39% de la masa laboral.
También ha agrandado la brecha educativa, entre los hijos de aquellas familias equipadas para seguir la educacién a distancia y los que no, con un
considerable riesgo de aumento del abandono escolar. Igual de alarmante es la prevision del Banco Mundial
(https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/34496/9781464816024.pdf) que sefiala que 150 millones de personas podrian verse
empujadas a la pobreza extrema en 2021, en clara contradiccion con el primero de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(https://www.un.org/sustainabledevelopment/poverty/).

Pobreza adicional atribuible a la Covid-19 en 2020 (millones de personas con ingresos por debajo de 1,90 dolares diarios)
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Nota: el grafico muestra el incremento previsto para 2020 en base a dos escenarios (base y agravado). Segun el mismo informe, en 2021 la cifra podria ascender hasta los citados 150 millones de

personas adicionales.

Fuente: Banco Mundial, Poverty and Shared Prosperity 2020, Reversals of Fortune, (octubre de 2020).

Si el impacto de la pandemia ha sido desigual también lo sera la recuperacién. Aunque la mayor parte de los economistas debaten, al iniciar 2021, si la
recuperacion sera en forma de V, de U o de W, seguramente la letra del alfabeto que mejor ilustra el comportamiento econémico del nuevo afo sera la
K, ahondando en la idea de bifurcacion. Tras el trauma de 2020, algunos sectores e individuos - muy probablemente una minoria en términos
cuantitativos - se recuperaran rapidamente y terminaran 2021 con mayor riqueza y bienestar. Seran estos sectores los que mas se beneficiaran del
aumento de la liquidez gracias a la puesta en marcha de nuevos planes de estimulo en paises industrializados y el aumento en términos absolutos de
las tasas de ahorro (https://www.ecb.europa.eu/pub/economic-bulletin/focus/2020/html/ecb.ebbox202006_05~d36f12a192.en.html), aunque
desigualmente distribuidas.

En contraste, economias de renta media como las latinoamericanas y de renta baja como la mayoria de los paises africanos pueden experimentar una
crisis de liquidez. Aumentaran las brechas entre los que tienen acceso al crédito y los que no, o entre los distintos niveles de preparaciéon y
adaptabilidad a la transformacién tecnolégica.Asimismo, habra amplios sectores de la economia y sociedad para quién la recuperacion sera muy débil o
quizas inexistente, especialmente para aquellos que hayan perdido el empleo, su negocio y en el peor de los casos su hogar. Esto puede dar pie a una
situacion teorizada, por Albert Hirschmann (https://www.jstor.org/stable/18820247?seq=1) en 1973, como el efecto tinel y que en términos actuales
evoca la frustracion de aquellos que se encuentran detenidos, mientras que ven como los del carril vecino avanzan y empiezan a salir del tunel de la
pandemia.
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Entre estas distintas velocidades aparecera de nuevo China (https://www.reuters.com/article/china-economy-poll-idUSKBN27C0QB) y su disociacion del
resto de grandes economias internacionales. El pais que fue origen del virus fue uno de los pocos que continué creciendo en 2020 y en 2021 - afio que
entra en funcionamiento el 14° plan quinquenal (2021-2025) - prevé un crecimiento superior al 8%. El caso de China, pero también la adopcién de
medidas de emergencia en muchos otros paises, han permitido redescubrir el papel del estado en la economia.

Una de las consecuencias de este protagonismo del Estado ha sido el aumento de la deuda publica. En la zona euro
(https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/11442886/2-22102020-BP-EN.pdf/a21ffbf8-09c9-b520-8fa9-6e804 146bf0f) la deuda publica ha
llegado al 95% del PIB con aumentos superiores a los diez puntos en las tres principales economias del sur de Europa: Francia, Italia y Espafia. El
nuevo presupuesto de la UE y los fondos de reconstrucciéon que empezaran a ejecutarse en 2021 reforzaran las politicas de inversién y gasto publico.
El FMI y el Banco Mundial (https://www.imf.org/en/Publications/Policy-Papers/Issues/2020/10/16/Development-Committee-The-Managing-Director-s-
Written-Statement-October-2020-49821) también han abogado por una politica fiscal expansiva y un mayor apoyo financiero. Los defensores de la
austeridad han quedado arrinconados. ; Temporalmente? Las grandes instituciones financieras parecen confiar ahora en que el crecimiento futuro, fruto
de la expansion fiscal y de una mejor gobernanza econémica, permitan la recuperacién de la deuda. En 2021 se intensificara también el debate sobre
los objetivos de los planes de reindustrializacion que se pondran en marcha, sobre la adaptacion del mercado laboral a los procesos de digitalizaciéon y
sobre la conveniencia de impulsar la relocalizacion de la produccion - especialmente de productos estratégicos - o el redimensionamiento de las
cadenas globales de valor.
Variacion de la deuda publica en relacion al PIB (Miembros UE, 2019-2022)
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Es en la forma de trabajar, de viajar, de consumir, de relacionarse e incluso de conducir las relaciones internacionales dénde los cambios provocados
por la Covid-19 han sido mas rapidos. ¢Sera también ahi ddnde sean mas profundos y permanentes? ;En qué medida una nueva normalidad puede
condicionar la agenda internacional?

La forma de hacer diplomacia es una de las que quizas recupere antes la normalidad ante la constatacién de los enormes limites de la llamada
“diplomacia del zoom” (https://www.politico.eu/article/coronavirus-global-diplomacy-on-zoom/), la  vulnerabilidad en la  seguridad
(https://elpais.com/internacional/2020-11-28/europa-colgada.html) de algunas de estas reuniones virtuales, y el recuerdo del desangelado 75 aniversario
de las Naciones Unidas. Muchas reuniones se aplazaron en 2020: la cumbre del G7 en Estados Unidos o la cumbre bi-continental entre los paises de la
Union Europea y la Union Africana son dos ejemplos. Cuando las condiciones sanitarias lo permitan veremos como rapidamente se sobrecargan las
agendas internacionales, con cumbres, viajes oficiales y visitas pendientes. Aunque, a un nivel mas técnico, es probable que se normalicen
mecanismos de intercambio de informacion y de didlogo remoto.

No obstante, los cambios pueden haber sido mas profundos en otros ambitos de la vida cotidiana y, aunque no pudiera parecerlo a simple vista, tendran
impacto en la agenda internacional. Uno de los mas claros es el fendmeno del teletrabajo. Como en tantos otros temas, aqui también se constatan
fuertes  diferencias entre paises, entre sectores economicos y entre niveles de renta. Un estudio de Gartner
(https://lwww.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2020-03-19-gartner-hr-survey-reveals-88--of-organizations-have-e) publicado durante el primer
confinamiento mostraba que el 88% de las empresas en Estados Unidos ofrecia, favorecia u obligaba al teletrabajo pero, por las mismas fechas, otro
estudio de la Universidad de Chicago (https://bfi.uchicago.edu/wp-content/uploads/BFI_White-Paper_Dingel_Neiman_3.2020.pdf) mostraba que
mientras el 97% del trabajo legal y el 88% en el ambito financiero podrian realizarse desde el hogar, en otros ambitos el presencialismo era la norma,
con solo un 3% de teletrabajo en transporte y un 1% en sector primario. Ademas, constataba que, por lo general, los empleos que podian desarrollarse
remotamente eran los mejor pagados.

En clave internacional, la consolidacion de mecanismos de teletrabajo, incluso una vez superada la crisis sanitaria, puede favorecer el trabajo en red y
la creacion de equipos radicados en ciudades e incluso continentes distintos, promoviendo la inclusion y la diversidad. También podria acelerar la
deslocalizaciéon de una parte del trabajo administrativo a lugares con menores costes salariales. Y, sobre todo, propulsa el aumento de los datos en la
nube como uno de los grades temas de 2021. Esto se traducird en una feroz competencia entre grandes compafias para hacerse con una parte del
negocio del almacenaje de datos, reforzara el debate sobre la soberania digital y generara una mayor vulnerabilidad digital a los ciberataques y al
espionaje industrial llevados a cabo a instancias gubernamentales o por parte de actores no estatales.

Con el trabajo presencial y la progresiva pero desigual recuperacion de la actividad econémica volvera parte de la movilidad perdida. Durante la
segunda mitad de 2021 podremos intuir si se esta en proceso de volver a la situacion pre-pandémica en cuanto a viajes de negocios, grandes ferias o
acontecimientos deportivos o si se tiende a viajar menos o a organizar estas actividades de forma distinta. La celebracién (o no) de los Juegos
Olimpicos de Tokio, la exposicion internacional de Dubai o el Mobile World Congress de Barcelona, marcaran la ténica. Pero, cualquier pais que haya
hecho de las infraestructuras aeroportuarias y de sus lineas de bandera una forma de soft power y posicionamiento internacional como Turquia, Qatar,
Singapur o Marruecos, se juega mucho en este cambio.
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Otro de los sectores mas afectados por la pandemia ha sido el turismo. Segun el barémetro de la Organizacion Mundial del Turismo
(https://Iwww.unwto.org/market-intelligence), las llegadas de turistas internacionales disminuyeron un 70% en enero-agosto de 2020 con respecto al
mismo periodo del afio pasado. Esto representa 700 millones de llegadas de turistas internacionales menos en comparacion con el mismo periodo de
2019, y se traduce en una pérdida de 730.000 millones de ddlares en ingresos, mas de 8 veces la pérdida registrada en 2009 bajo el impacto de la
crisis econdémica mundial. La ausencia de perspectivas halagliefias para la recuperacion durante la primera mitad de 2021 pone en una situacién muy
delicada a algunas economias o territorios excesivamente dependientes del turismo. Un caso paradigmatico es el de Tailandia
(https://lwww.dw.com/en/thailand-protests-bangkok-prayuth-maha-vajiralongkorn/a-55400319), donde la contraccion sin precedentes de su economia ha
alimentado una nueva ola de protestas a finales de 2020. Es un precedente que pondra en alerta a otros destinos turisticos de la cuenca Mediterranea
o del Caribe. Junto a esta preocupacioén inmediata, muchos de estos paises abordaran el debate sobre la sostenibilidad del turismo y sobre las
estrategias de recuperacién o de diversificacion econdmica, a la vez que deberan gestionar las consecuencias sociales de este cambio.

El colapso del turismo internacional (llegadas, 2019 y 2020)
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El ambito consumo es otro de los espacios donde el cambio de habitos se ha acelerado. El golpe ha sido especialmente duro en sectores como la
restauracion, la cultura o el comercio al por menor. A nivel de modelo, también ha puesto en cuestién el atractivo de las grandes superficies comerciales
que han llegado a condicionar los planes urbanisticos de espacios metropolitanos de medio mundo. Son muchos los articulos
(https://hbr.org/2020/07/the-pandemic-is-rewriting-the-rules-of-retail) e informes (https://www.mckinsey.com/business-functions/marketing-and-sales/our-
insights/survey-us-consumer-sentiment-during-the-coronavirus-crisis) que argumentan que los comerciantes no deberian apostar por un retorno a la
normalidad pre-pandemia sino por la reorientacion de su modelo de negocio. ¢Cual es el reto en clave internacional? La crisis del coronavirus ha sido
un gran revulsivo para el sector de la mensajeria y el fenémeno de los riders, poniendo de nuevo el foco en las condiciones laborales, y con gobiernos y
legisladores que se miran los unos a los otros en busqueda de la mejor solucién. Como veremos a continuacion, el confinamiento también ha sido un
trampolin para los gigantes digitales, redoblando la urgencia gubernamental de controlar tendencias monopolistas, garantizar la proteccién de los
consumidores, evitar una sangria fiscal. Y todo ello constatando que para su consecucién se necesita un minimo de concertacion internacional.

6. Gigantes digitales: ¢ expansion o exposicion?

La digitalizacion es una mega-tendencia dificilmente reversible y en 2020 ha vivido un repentino proceso de aceleracién. En 2021 los grandes gigantes
como Google, Amazon, Facebook, Apple y Microsoft seguiran gozando de una posicién dominante pero los procesos de crecimiento mas rapidos los
protagonizaran tanto sus rivales chinos como nuevas compafiias, surgidas casi de la nada. En 2019 se popularizé Tik-Tok
(https://influencermarketinghub.com/tiktok-stats/) y en plena pandemia le llegé el turno a Zoom (https://www.businessofapps.com/data/zoom-
statistics/#:~:text=Why%20ever%20people%20chose%20the,10%20million%20in%20December%202019) - pasando de 10 millones de reuniones
diarias en diciembre del afio anterior a 300 millones en abril de 2020. Es imposible saber quién dard la sorpresa en 2021. Aunque quizas
cuantitativamente no suponga un peligro para los grandes gigantes tecnoldgicos, socialmente sera interesante comprobar si se consolidan alternativas
que han empezado a surgir en 2020 como la mutualizacion de servicios entre librerias para poder competir con Amazon

Este proceso de expansién de lo digital implica una mayor exposicion y, por lo tanto, un mayor escrutinio por parte de la opiniéon publica y de los
gobiernos. En 2021 veremos como esta exposicion de los gigantes digitales se refleja en tres ambitos: fiscalidad, competencia y soberania.

El volumen de negocio ha aumentado rapidamente y la naturaleza de la actividad ha permitido hasta ahora explotar al maximo la ingenieria fiscal. Pero
los estados necesitan ingresos mas que nunca para sufragar los costes sociales de la pandemia y los planes de recuperacién. La tasacién de los
servicios digitales son una oportunidad. Asi que el choque de intereses que habia empezado a fraguarse antes de la irrupcion del Covid-19 ha adquirido
una nueva urgencia. En 2020 descarrilaron los intentos de llegar a una concertacién transatlantica en este ambito, a pesar del principio de acuerdo
alcanzado en el G7 de Biarritz (https://www.elysee.fr/en/g7/2019/08/26/g7-leaders-declaration) del afio anterior. Se ha dado una prérroga de un afio
para que continlen las negociaciones sobre tasas digitales en el marco de la OCDE (https://www.politico.eu/article/amid-political-rancor-global-digital-
tax-deal-pushed-back-until-mid-2021/), pero si no hay avances los paises de la UE proseguiran en solitario y esto podria generar tensiones con la
nueva administracion en Estados Unidos.

En cambio, alli donde podrian coincidir la agenda digital de Biden y la de sus socios europeos es en la necesidad de limitar el comportamiento
oligopdlico. Aunque este no ha sido uno de los principales temas de campafa, se espera que tras su toma de posesion Biden
(https://www.nytimes.com/2020/11/10/technology/biden-tech-antitrust-privacy.html) siga una politica distinta a la del laissez faire de la administracion
Obama y que incluso éste sea uno de los pocos ambitos donde florezca una cooperacién bipartidista.
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En cuanto a la soberania digital (http://www.fondapol.org/en/etudes-en/digital-sovereignty-steps-towards-a-new-system-of-internet-governance/), un
término que empezd a popularizarse antes de la pandemia, veremos como prosigue la tendencia de crear dos esferas de influencia tecnoldgica
pivotando alrededor de Estados Unidos y China, y en qué se traduce la preocupacién de la Unién Europea, India, Japén o Corea del Sur por haber
quedado descolgadas de esta carrera. La UE echara mano de su arsenal normativo, que tiene como principal novedad la aprobacion de la Digital
Services Act (DSA (https://www.euractiv.com/section/digital/news/commission-mulls-restrictions-on-platform-data-use-in-digital-services-act/)) que busca
proteger el mercado Unico, preservar y mejorar los derechos de los consumidores, ademas de contemplar, entre otras medidas, que los gigantes
digitales no puedan emplear los datos recopilados a no ser que los pongan a disposicion de plataformas mas pequefias. En clave de soberania, 2021
deberia ser un afio de impulso a alternativas europeas en materia de almacenamiento de datos en la nube como Gaia-X (https://www.data-
infrastructure.eu/GAIAX/Navigation/EN/Home/home.html), una iniciativa liderada desde Francia y Alemania. En cambio, en muchos paises del sur
global el debate sera distinto: se planteara en clave de colonialismo de datos (https://foreignpolicy.com/2020/11/11/is-big-tech-setting-africa-back/) y se
articulara como un combate en el que ellos no son actores sino el campo de batalla.

En paises en vias de desarrollo de América Latina, Africa subsahariana y el sureste asiatico puede tener mas recorrido una de las novedades que nos
depara 2021: la entrada en funcionamiento del yuan digital (https://www.reuters.com/article/us-china-currency-digital-explainer-idUSKBN27411T), que a
diferencia de las criptomonedas tendrd menor fluctuacion y estara respaldada por un banco central. Aprovechando el aumento de transacciones
digitales en tiempos de pandemia, la adopcion de esta divisa digital tiene dos objetivos. Dentro de China, reducir el dominio de Alibaba y Tencent en
materia de pagos digitales (https://www.ft.com/content/fec06de9-ac43-4ab8-81f3-577638bd3c16). Y hacia fuera de sus fronteras, expandir su area de
influencia econémica. Esta moneda sera atractiva para consumidores de paises con sistemas financieros precarios, con divisas que se deprecian y
dificultades para realizar compras online. En ambos casos, su popularizaciéon dara a China muchisima mas informacién sobre preferencias y pautas de
consumo dentro y fuera de sus fronteras. La experiencia del yuan digital sera observada con detenimiento en el resto del mundo y su éxito podria
acelerar planes para la introduccion de otras divisas digitales, intensificando el debate sobre las oportunidades y los riesgos de un euro digital
(https://www.politico.eu/article/5-things-to-know-digital-euro-currency/).

7. Ciudades: ;mas habitables o mas desiguales?

En 2020 las ciudades se situaron en primera linea de la lucha contra la pandemia. La densidad de poblacion ha sido un factor clave en la expansion de
la enfermedad. A pesar de que la poblacidon urbana representa poco mas de la mitad de los habitantes del planeta, segun Naciones Unidas
(https://www.un.org/en/coronavirus/covid-19-urban-world) el 90% de los casos registrados se han concentrado en entornos urbanos. También es en las
ciudades donde se produce la investigacion para luchar contra la pandemia y donde se encuentran las principales infraestructuras sanitarias. En 2021
las ciudades seguiran en esa trinchera y con una atencion reforzada para gestionar los efectos econdmicos y sociales de la pandemia. Se intensificara
el choque entre dos fuerzas opuestas: por una parte la recentralizacion ante una situacion de emergencia, y por otra, mayores demandas de autonomia
y recursos para las ciudades y territorios descentralizados para avanzar hacia una recuperacién econémica y social.

La irrupcion de la pandemia ha tensionado el actual modelo urbano. Autoridades locales y movimientos sociales exigen ahora ciudades mas habitables,
mas saludables y con una movilidad individual y colectiva mas sostenible. Para avanzar hacia este cambio de paradigma urbano, las ciudades se miran
las unas a las otras en busqueda de inspiracion y con la esperanza de poder emular buenas practicas que hayan funcionado a centenares o miles de
kildmetros de distancia. Cities for Global Health (https://www.citiesforglobalhealth.org/), una plataforma online lanzada por gobiernos, entidades y la
sociedad civil que recoge 657 iniciativas de 34 paises y 105 ciudades, es un buen ejemplo de esta dinamica. En 2021, las redes de cooperacion e
intercambio ganaran peso, a la vez que se acelerard la competencia individual entre ciudades para ver cudl de ellas da con soluciones
(https://www.cidob.org/publicaciones/serie_de_publicacion/cidob_report/cidob_report/ciudades_en_primera_linea_gestionando_la_crisis_del_coronavirus)
mas innovadoras y con mejor aceptacion ciudadana. Una competencia que, en su version menos saludable, se traducira en disputas entre ciudades
globales para acceder a mayor financiacion o posicionarse mejor en la recuperacion post-pandemia.

En muchos paises, la pandemia ha reforzado la innovacion social (como ya sucedié después de la crisis de 2008), multiplicando las iniciativas de
solidaridad y los esfuerzos comunitarios y vecinales. En este sentido, han surgido mdltiples redes de apoyo mutuo, tanto a nivel nacional (en Turquia,
proyectos como Ihtiyag Haritasi,
(file:///C:/Users/carme/pmorillas/Library/Containers/com.apple.mail/Data/Library/Mail%20Downloads/1%CC%87htiyac%CC%A7 %20Haritas%C4%B1,)en
Reino Unido Mutual Aid (https://covidmutualaid.org/), en Francia Territories Engagés (https://territoires-engages.org/)o enArgentina Territorios en Accién
(http://lwww.territoriosenaccion.org/)), como a escala local (en Nueva York Mutual Aid NYC (https://mutualaid.nyc/), en Lisboa la Rede Solidaria de
Lisboa (https://www.lisboa.pt/inscricao-na-rede-solidaria-de-lisboa), en la favela de Paraisépolis (https://g1.globo.com/jornal-
nacional/noticia/2020/04/11/favela-de-sao-paulo-vira-exemplo-em-acoes-contra-o-coronavirus.ghtml) de Sao Paulo o en La Paz
(https://www.citiesforglobalhealth.org/initiative/bus-servidores-de-salud-transportandolos-gratuitamente-centros-de-salud-y-hospitales)). Veremos en qué
medida, en 2021, los gobiernos locales aprovecharan el potencial de estas practicas como actuaciones que permiten reforzar la respuesta institucional
a la crisis social y sanitaria. Ello dependera de la capacidad de los gobiernos de las ciudades de impulsar relaciones duraderas de coproduccion de
politicas con las comunidades y agrupaciones sociales. La pandemia también ha puesto todavia mas en valor las ciudades como centros de creacion
de conocimiento y 2021 sera un afio de consolidacion de las redes cientificas de alcance global en que equipos de investigacion, asociados con las
ciudades que albergan sus instituciones, trabajen en red.

Sin embargo, junto con las oportunidades también han surgido nuevos riesgos que podrian manifestarse con especial virulencia en 2021. Las ciudades
veran crecer el malestar social como consecuencia de la profundizacién de las desigualdades que ha derivado de la pandemia. El espacio urbano, tanto
en los centros como en los barrios periféricos mas castigados por la crisis, seran el escenario de episodios recurrentes de expresion del malestar, que
en muchos casos derivara en disturbios y enfrentamientos con fuerzas policiales o incluso entre grupos con intereses contrapuestos. Reivindicaciones
vinculadas al acceso a la vivienda, las oportunidades econdémicas o las condiciones laborales del personal sanitario probablemente caracterizaran las
protestas de 2021. La recuperacion econémica que puede producirse si se consigue controlar la pandemia, lejos de aliviar estas tensiones, puede
aumentarlas, ya que es muy probable que la salida sea tan o mas desigual que la crisis y que su visibilidad en un entorno urbano genere mas
frustracién e incluso violencia.
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Hay quien vera esta situacion como una oportunidad para revertir la despoblacién de entornos rurales. No obstante, en términos cuantitativos las
tendencias mas robustas seran otras. Primero, ganan atractivo los espacios periurbanos y con ello se dara mas importancia a la gobernanza
metropolitana. Segundo, las clases populares se veran obligadas en una situacion de necesidad a agruparse todavia mas en viviendas sobreocupadas
de las ciudades y sus periferias y, en los casos mas extremos, aumentara el fenédmeno de las personas sin hogar. En tercer lugar, las grandes ciudades
del sur global seguiran atrayendo poblacion y creciendo, sobre todo en asentamientos informales.

A todo ello hay que afadir que, en un contexto post-pandémico, la brecha digital se ha acrecentado y reforzara todavia mas la desigualdad entre los
territorios conectados y aquellos que, metaféricamente, siguen a oscuras. Por ejemplo, en Estados Unidos (https://www.fcc.gov/about-fcc/fcc-
initiatives/bridging-digital-divide-all-americans), solo el 65% de los ciudadanos que viven en areas rurales tienen acceso a Internet de alta velocidad
comparado con el 97% en areas urbanas. En 2021 la cobertura de banda ancha o a través de 5G sera tan importante como en otros momentos lo
fueron los procesos de electrificacion y la construccion de infraestructuras basicas de transporte.

8. Migrantes: ¢salud publica o salud nacional?

El inmigrante o el solicitante de asilo puede ser también un portador del virus. Este es el nuevo argumento xenéfobo en el que se apoyaran quienes
exigen fronteras impermeables, controles mas estrictos y repatriaciones exprés. En un momento en que se habra normalizado el cierre de fronteras
interiores para controlar la pandemia, sera mas sencillo exigir la construccion de muros y la aplicacién de medidas excepcionales para mantener las
fronteras selladas o para repeler a los que llegan.

Esta realidad contrastara con una paradoja: las mismas sociedades que buscan seguridad con el cierre de fronteras son las que también intentaran
atraer personal médico y asistencial extranjero. Es el caso, por ejemplo, del Reino Unido (https://www.oecd.org/coronavirus/policy-
responses/contribution-of-migrant-doctors-and-nurses-to-tackling-covid-19-crisis-in-oecd-countries-2f7bace2/), que ha extendido automaticamente por
un afo todas las visas de médicos y enfermeras migrantes que vencian antes del 1 de octubre de 2020. El hecho de que los fundadores de la
compaiiia BioNTech (https://www.nytimes.com/2020/11/10/business/biontech-covid-vaccine.html?smid=tw-nytimes&smtyp=cur) que ha trabajado con
Pfizer en la vacuna contra la Covid-19 sean hijos de la inmigracién turca a Alemania serd uno de los casos que los defensores de una politica
migratoria mas flexible pondran sobre la mesa.

La voluntad de cerrar fronteras topara con un aumento de la presiéon migratoria de paises que han sufrido la destruccion de ocupacion en sectores
como el turismo, la sobreexplotacion de recursos naturales o la acumulacién de problemas estructurales, como sucede en Argelia, Nigeria, Venezuela o
las republicas centroamericanas. A estas dificultades hay que sumar la bajada de remesas prevista para 2021, que segun el Banco Mundial
(https://lwww.worldbank.org/en/news/press-release/2020/10/29/covid-19-remittance-flows-to-shrink-14-by-2021) podria ser de un 14% en comparacion
con las cifras de 2019. Para entender la trascendencia de esta situacion, hay que recordar que en 2019 el volumen de las remesas supero a los de la
inversion directa extranjera. En caso de que la recuperaciéon se alargue, es probable que en 2021 asistamos a nuevos procesos de expulsion de
trabajadores extranjeros en paises del Golfo (https://www.brookings.edu/blog/future-development/2020/09/17/pandemic-highlights-the-vulnerability-of-
migrant-workers-in-the-middle-east/) o que aumente la tensiéon con los migrantes de paises vecinos en Surafrica (https://www.dw.com/en/south-africa-
hatred-of-migrants-reaches-new-heights/a-55093941).

Flujos de remesas hacia los paises de renta media y baja (1990-2021)
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Respecto a las migraciones internacionales, el afio 2021 no sera muy distinto de los anteriores: mala gestion, cortoplacismo, deshumanizacion,
securitizacion, erosion de derechos e intento de trasladar la frontera real cada vez mas lejos de la oficial. En cambio, si que se planteara una disyuntiva
real a la hora de abordar el encaje en la sociedad de los extranjeros residentes, estén o no en una situacion irregular. Es un debate que no va a
producirse en términos morales, o no soélo, sino también en términos de interés y racionalidad.

La pandemia y sus consecuencias estan teniendo efectos ambivalentes. Por un lado, ha aumentado la vulnerabilidad de una parte de la poblacion a las
politicas del odio; por otro, también ha crecido la visibilidad de sectores que emplean a mucha poblacién migrante como el personal de la limpieza,
especialmente las encargadas de los cuidados, los repartidores a domicilio, los pequefios propietarios y empleados del sector de la alimentacion o los
temporeros del sector agricola. Estas trabajadoras y trabajadores empiezan a ser reconocidos como un elemento esencial del engranaje econémico y
social. ¢Se traducira esto en politicas mas inclusivas? ;Sera un reconocimiento duradero, como sucedié con la incorporacion de las mujeres al
mercado de trabajo y el reconocimiento del sufragio universal tras las dos guerras mundiales, o sera puntual? ;Y si sucede, se quedara sélo en el
ambito médico o se entendera que la degradacion de las condiciones laborales, habitacionales o educacionales de una parte de la sociedad también
constituyen un problema de salud publica?
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Por otro lado, la pandemia intensifica la discusiéon en paises europeos y también en América, de Oriente Medio y del resto de Asia sobre los riesgos
para la salud publica de tener parte de la sociedad desasistida y fuera de los canales oficiales. La inmigracion irregular es uno de los colectivos que
mas facilmente pueden quedar al margen o deliberadamente excluidos. En un contexto de emergencia sanitaria, el Estado - y con él sus ciudadanos -
redescubren algo que podria parecer tan obvio como que debe llegar a todos los hogares, que debe tener registrados a todo aquel que resida en su
territorio, que no es tan facil separar “sus” problemas de los “nuestros” y que “su” salud, es la de “todos”. La previsién de procesos de vacunacion
masivos en 2021 lo pondra todavia mas de manifiesto, sin por ello descartar que haya grupos que lo utilicen para defender la preferencia de un
nacional contraponiendo un modelo de salud nacional parcial y excluyente, con el de la salud publica universal e inclusivo.

9. Malestar: ¢individual o colectivo?

Se cumplen diez afios de las primaveras arabes y africanas, de los indignados en Espafia y también del movimiento occupy en varios paises
occidentales. 2021 sera un momento de echar la vista atras y plantearse cual ha sido el resultado de estas protestas emancipadoras y qué queda de la
esperanza que supieron generar. También serd el momento en que se “desconfine” el malestar que emergié con fuerza en 2019 y que tomoé las calles
de medio mundo, de Hong Kong a Latinoamérica, pasando por Bagdad, Argel y Beirut. En un contexto de pandemia y restricciones a la movilidad,
algunos pueden pensar que el ciclo de protestas se cerré. Es muy probable que a medida que avance 2021 comprueben que ha sido un paréntesis y
que el intento de imposicion como permanentes las medidas restrictivas aplicadas durante la pandemia solo acrecientan el malestar.

En términos generales, la pandemia ha agravado o ampliado el malestar que tanto en 2011 como en 2019 hicieron salir a la gente a la calle. Voces
cientificas advierten que mas que una pandemia, la Covid-19 es un sindemia (https://www.thelancet.com/journals/lancet/article/P11IS0140-
6736(20)32000-6/fulltext), en la medida que los factores sociales son esenciales para entender su desigual impacto. Sus efectos también han dado
nuevos argumentos al movimiento climatico y a la lucha feminista, dos de los vectores de fuerte movilizacion antes de la aparicion del virus que han
permanecido en letargo durante buena parte de 2020. Aunque de forma distinta al afio anterior, 2021 también sera emocionalmente intenso. A la ilusién
de poder vencer al virus y de recuperar parte de la normalidad perdida, se le sobrepondra el malestar de capas importantes de la poblacién, aquellas
que quedan rezagadas en la salida de la crisis, y en los casos mas extremos, la rabia de aquellos para quién la herida sanitaria, econémica y social de
la pandemia siga abierta.

En el momento en que se recupere el uso del espacio publico, volveran con fuerza las movilizaciones, que buscaran recuperar el terreno perdido.
Incluso podria a empezar a suceder antes, como se ha visto durante la segunda mitad de 2020 con la fuerza del movimiento #BlackLivesMatter
(https://blacklivesmatter.com/) en Estados Unidos, las protestas feministas en Polonia (https://www.politico.eu/article/poland-abortion-protests-shake-
government-retreat/), las pro-democracia en Belarus (https://www.opendemocracy.net/en/tagged/protests-in-belarus/), las expresiones de malestar
politico en Perui y Guatemala, o el movimiento #EndSARS (https://www.bbc.com/news/world-africa-54662986) en Nigeria. Si algo hemos aprendido del
estudio de los ciclos de protesta anteriores es la importancia de los procesos de emulacion que, en el contexto de 2021 pueden ser mayores por la
conciencia que todo el mundo ha sufrido un mismo golpe, y por la aceleracién de los procesos de consumo de informacion en las redes sociales. Pero
también sabemos que, aunque pueda haber un tronco comin de malestar, la expresion de éste se adapta al contexto geografico y temporal. Los
principales paises del continente africano, de Argelia a Surafrica, de Nigeria a Etiopia, afrontan 2021 en un clima de gran incertidumbre. Paises que han
sufrido el descalabro del turismo como Tailandia, Senegal y los de la cuenca mediterranea también han visto como la pandemia avivaba un malestar
previo. La capacidad de movilizacién de la oposicion rusa es una de las grandes incégnitas de 2021, si bien hay menos dudas sobre la capacidad
represiva de las autoridades.

La desesperanza y frustracion, en parte por la falta de resultados de ciclos de protesta anteriores, asi como una mayor represiéon por parte de las
fuerzas de seguridad, comporta un claro riesgo de que ese nuevo ciclo de protestas adquiera un caracter mas violento. Otro de los temas a observar en
2021 es si las redes de solidaridad articuladas en 2020 a escala vecinal se convertiran en estructuras de movilizacion. También sera interesante
comprobar si los numerosos procesos electorales previstos en América Latina y Africa subsahariana acttian como multiplicadores de la tensién o, por
el contrario, son el mecanismo que permite encauzar este malestar.

Una de las caracteristicas de las dinamicas de protesta en 2021 es que estas pueden expresarse como reivindicaciones de grupos dentro de la
sociedad y no como una demanda de la sociedad en su conjunto. Esta dinamica grupal puede corresponder a minorias contra la mayoria, a mayorias
contra la minoria, a agravios de caracter territorial, generacional o incluso gremial. Las campafias de vacunacién, que por motivos logisticos tienen que
hacerse de forma segmentada pueden actuar como fuente de agravio adicional.

En paralelo, una parte del malestar tendra una dimensién individual, alentado por meses de confinamiento, una disminucién de la interaccion social y su
sustitucion por contactos virtuales, y por una crisis de salud mental a menudo silenciada. Este malestar individual puede ahondar dinamicas previas
como los procesos de radicalizacion violenta o la crisis de los intermediarios que en muchos paises se manifiesta en forma de desconfianza en las
instituciones, la clase politica, los medios de comunicacion, los expertos o las asociaciones de la sociedad civil. También es un caldo de cultivo para
teorias de la conspiracion y otras formas de desinformacion que han ido creciendo al calor de la pandemia.

10. Unién Europea: ¢recuperada o bloqueada?

La Union Europea tiene proyecto para si misma y para el sistema internacional. La duda es si en 2021 se daran las condiciones dentro y fuera de la
Unién para impulsarlo. El proyecto de integracion europea lleva quince afios encadenando crisis y afrontando retos sin precedentes como la salida del
Reino Unido. Precisamente por haber estado sometida a esta I6gica de crisis continuada, a lo largo de 2021 proseguira el debate sobre si se han
sacado lecciones de las crisis anteriores. También se evaluara si la UE responde con mas ambicion, generosidad y rapidez no ya a la pandemia, sino a
las estrategias de recuperacion.
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La gestién de la pandemia y los planes de recuperacion no seran el Unico factor que condicionara la agenda europea y su capacidad para influir en la
agenda global. Hay que mencionar, en primer lugar, el calendario electoral. Entre 2021 y 2022 habra un impasse politico en dos tiempos. Alemania
acudira a las urnas en octubre de 2021 y despedira a la canciller Merkel tras mas de 15 afios en el poder. Mientras tanto, el ambiente preelectoral ird
calando en Francia, en vistas a su doble cita con las urnas durante la primavera de 2022. El segundo factor son las relaciones con los vecinos. En 2020
se ha mantenido la tensién con Rusia y ha aumentado, por motivos y grados diversos, con Reino Unido y Turquia. A esto se suma la convulsion de sus
dos vecindarios, el oriental y el mediterraneo. La Unién Europea puede verse bloqueada por la actitud obstruccionista de algunos de sus miembros, por
la falta de confianza en si misma o por la acumulacién de crisis tanto en su seno como en su entorno inmediato. Por el contrario, 2021 puede ser un
afio de recuperacion, de impulso y de transformacion.

Esta disyuntiva se concretara en dos frentes. El primero es la preservacién de la esencia de la integracion europea. La UE es, entre muchas cosas, una
unién de democracias y de estado de derechos y el reto es impedir y revertir tendencias iliberales en su seno. También es un espacio de libertad de
movimiento y aqui el factor bloqueador es el miedo, encarnado en 2021 por temas tan distintos como el terrorismo, la pandemia y la deficiente gestion
de los flujos migratorios.

El segundo frente es transformacional. La Unién Europea siempre ha aspirado a transformarse a si misma, a los paises del entorno e incluso a sentar
estandares aplicables para el resto de los componentes del sistema internacional. La pandemia ha dado impulso e incluso un significado al Plan Verde
y a la agenda de digitalizacion. Esta priorizacion también aparecera en 2021 en la agenda exterior para los encuentros birregionales que la UE tiene
programados, por ejemplo, con Africa y América Latina en 2021.

En la interseccion entre la agenda de preservacion y la de transformacion encontramos otros dos retos: la recuperacion econémica y la voluntad de
alcanzar una mayor autonomia estratégica. Respecto al primero ya no se hablara tanto de recursos como de prioridades y mecanismos de ejecucién y
seran centrales muchos de los elementos esbozados en secciones anteriores: ¢en qué sectores invertir? ;es posible una vuelta al pasado? ;como
revertir las desigualdades crecientes y el malestar acumulado? ¢cémo asegurar la cohesion territorial? ;qué papel han de tener las ciudades y regiones
en la gestion de los planes de reconstruccion?.

Asimismo, la pandemia ha dado impulso a la idea de autonomia estratégica, que ya era uno de los pilares de la Estrategia Global de 2016
(https://eeas.europa.eu/archives/docs/top_stories/pdf/eugs_review_web.pdf). Durante 2021 veremos si las discusiones para favorecer estrategias de
relocalizacion para acercar y acortar las cadenas de suministros, especialmente de productos vitales, se traducen en iniciativas concretas y si éstas se
disefian pensando en la reindustrializacion de la UE o incorporan también a sus vecinos de la Europa oriental y la cuenca mediterranea. También
veremos si es factible tratar a la vez a China como un socio, competidor y rival o si los europeos se ven forzados a escoger entre una de estas
modalidades. En este punto no todo dependera de sus preferencias, sino también de lo que hagan Beijing y Washington.

Hay un punto de convergencia claro en la reflexién sobre las perspectivas para 2021 para el sistema internacional y la construccién europea: la
pandemia ha dejado al descubierto debilidades y contradicciones, pero también ha sido un potente recordatorio de los altos niveles de interdependencia
y la necesidad de soluciones cooperativas y solidarias. 2021 aparece como una oportunidad que puede aprovecharse o no. La perplejidad deja de ser
una opcion y la fuerza de los procesos de cambio obliga a elegir camino en un afio de multiples bifurcaciones.

Caida y recuperacion econémica esperada (Crecimiento del PIB real, 2020-2021%)
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Calendario CIDOB 2021: 100 fechas para marcar en el calendario internacional

1 de enero — Renovaciéon Consejo de Seguridad de Naciones Unidas. India, Irlanda, Kenia, México y Noruega formaran parte del Consejo de
Seguridad de la ONU como miembros no permanentes en sustitucion de Bélgica, Republica Dominicana, Alemania, Indonesia y Sudafrica.

1 de enero — Brexit. Reino Unido emprende la andadura en solitario fuera de la UE tras agotarse el periodo de transicion. El gobierno de Boris
Johnson afronta esta fase con un Reino Unido dividido y con duras perspectivas econémicas a causa del Brexit y de la crisis econémica generada por
la pandemia. Este contexto determinara las elecciones locales y a las asambleas de Londres, Gales y Escocia que tendran lugar el 6 de mayo.

5 de enero - Elecciones senatoriales en Georgia (EEUU): como ninguno de los candidatos logré el 50% en las elecciones del 3 de noviembre de
2020, los ciudadanos de este estado surefio tienen cita con las urnas de nuevo a principios de afio. Con su eleccion, pueden consolidar la mayoria
republicana de la camara alta o propiciar un empate, lo que daria mas relevancia todavia a Kamala Harris como vicepresidenta del pais y como
presidenta del senado con la potestad de desempatar el voto.
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10 de enero — Elecciones presidenciales y reforma constitucional Kirguistan. El pais estd sumido en una importante crisis politica tras la
celebracion de unas elecciones legislativas en el mes de octubre que generaron fuertes protestas en todo el pais, forzando la anulacién de las mismas
y la dimisién del entonces presidente Jeenbekov. También se planteara la adopcién de una nueva Constitucion que ha generado criticas intensas de
organizaciones nacionales e internacionales de derechos humanos al cuestionarse los equilibrios politicos entre los diferentes poderes del Estado.

14 de enero - Diez ainos del inicio de la transicion democratica en Tunez. En 2011 Ben Ali huia al exilio tras las protestas que se iniciaron en Tunez
a raiz de la inmolacién de un vendedor de fruta, Mohamed Bouazizi. Esta fecha es una de las que marcan el décimo aniversario de la Primavera Arabe.
Una ola de protestas con dos epicentros, en Tunez y Egipto, que se extendié con resultados desiguales por todos los paises arabes durante el primer
trimestre de 2011.

14 de enero - Elecciones presidenciales Uganda. Yoweri Museveni, presidente de Uganda desde hace casi 35 afios, vuelve a presentarse a la
reeleccion en un momento de maxima tensién en el pais. No parece probable que la oposicién pueda dar la sorpresa, pero figuras como el diputado
Bobi Wine, que esta consiguiendo movilizar a los electores mas jévenes, o Patrick Oboi Amuriat, lider del principal partido de la oposicién, el FDC,
podrian poner en aprietos la victoria de Museveni.

20 de enero - Inicio presidencia Joe Biden. Estados Unidos inicia una nueva etapa con la presidencia de Joe Biden y Kamala Harris. Su anuncio de
una vuelta al multilateralismo y a la diplomacia, han despertado un cierto optimismo en una parte de la comunidad internacional que venia reclamando
una mayor implicaciéon de Estados Unidos en temas como el cambio climatico y el comercio internacional. Una de las incégnitas que se abre es el futuro
del trumpismo y su legado en la escena nacional e internacional.

22 de enero — Tratado de Prohibicion de las Armas Nucleares (TPNW). Entra en vigor este tratado multilateral firmado en 2017 al haberse adherido
mas de 50 estados. Los firmantes se comprometen a no participar, desarrollar, probar, producir, adquirir, poseer, almacenar, usar o0 amenazar con
armas nucleares.

Febrero - Cumbre Union Africana. Republica Democratica del Congo asume la presidencia de la principal organizacién africana con numerosos
frentes abiertos en el continente: las consecuencias econdémicas y sanitarias de la pandemia; los abusos de gobernabilidad y el retroceso democratico
en el continente; la crisis socioeconémica y de gobernanza en Zimbabue y el extremismo violento en el norte de Mozambique; la Gran Presa del
Renacimiento de Etiopia; las crisis en Guinea y Mali; o los procesos de paz en Sudan del Sur y Sudan, etc.

Febrero-Marzo - Elecciones en Palestina. Estas son las fechas que baraja la Autoridad Nacional Palestina (ANP) para celebrar sus elecciones,
pospuestas en varias ocasiones desde 2014. Simbdlicamente es un afio importante para la ANP ya que el 20 de enero se conmemora el 25 aniversario
de la eleccion de Yasir Arafat como su primer presidente, cargo que ostenté hasta su muerte en 2004.

5 de febrero — Expira el Tratado de Reduccion de Armas Estratégicas. Moscu ya ha anunciado su disposicion a prolongar el New START, el Tratado
de Reduccién de Armas Estratégicas que regula el control de armas nucleares estratégicas entre Rusia y EEUU que fue firmado en 2010 por Barack
Obama y Dimitri Medvedev.

7 de febrero — Elecciones presidenciales Ecuador. Elecciones marcadas por la apatia generalizada y el descontento social tras la presidencia de
Lenin Moreno, cuyo legado estd marcado por una profunda crisis econémica y sanitaria que asola el pais. Tres son los principales candidatos
presidenciales: Andrés Arauz, candidato del correismo; Guillermo Lasso, candidato de la derecha y que cuenta con el apoyo del Partido Social
Cristiano; y Yaku Pérez, representante del Movimiento de Unidad Plurinacional Pachakutik, la faccion politica del movimiento indigena.

8 de febrero — Elecciones presidenciales Somalia. Las elecciones se celebraran tras el acuerdo alcanzado entre el presidente somali, Abdullahi
Mohamed, y los principales lideres regionales. Sera un paso fundamental para iniciar la estabilizacion del pais, azotado por una grave crisis politica,
social y econdmica desde hace décadas, que ha visto crecer la inseguridad en todo el territorio principalmente por las actividades terroristas de Al
Shabaab y Estado Islamico.

15 de febrero — 10 afios guerra en Libia. Se cumple el décimo aniversario del inicio de la guerra civil que supuso la caida del régimen y la muerte de
Muhamad el Gadafi, el 20 de octubre de 2011, con la decisiva implicacién internacional tras la aprobacion de la resolucién 1973 del Consejo de
Seguridad de Naciones Unidas. Diez afios después se discutira de las posibilidades de resolucién del conflicto y de la responsabilidad de potencias
regionales y globales.

18 de febrero — Aterrizaje Mars 2020. Esta previsto el “amartizaje” de la Mars 2020, la misidon espacial mas importante de los ultimos afios, en el crater
Jezero en Marte. Esta mision tiene como objetivo buscar durante dos afios indicios de vida microbiana pasada.

19-21 de febrero — Conferencia de Seguridad de Munich #MSC21. Con caracter anual, es el mayor foro independiente sobre politicas de seguridad
internacional que reune a figuras de alto nivel de mas de setenta paises y en 2021 proponen el concepto de “polipandemia” para discutir los retos a los
que se enfrenta la comunidad internacional.

28 de febrero — Elecciones legislativas y municipales El Salvador. El pais entra en afio electoral con la celebracion de elecciones en las que se
prevé un cambio sustancial en el Congreso a favor del presidente Nayib Bukele y su partido Nuevas Ideas, en detrimento de fuerzas tradicionales como
Arena y FMLN, u otras de mas reciente creacién como GANA. Tras un afio marcado por el enfrentamiento entre el poder ejecutivo contra el poder
legislativo y el judicial, Bukele espera hacer valer los altos indices de aprobacion y popularidad de su mandato, caracterizado principalmente por una
reduccién notable de los indices de violencia y criminalidad en todo el pais.

Marzo-abril — Cumbre de la OTAN. Con la llegada de Joe Biden a la presidencia de EEUU se recuperaran los lazos transatlanticos entre los socios,
maltrechos por los desaires y de Trump. En la agenda estaran el acuerdo nuclear con Iran y los diferentes retos en materia de seguridad que afectan a
la OTAN.

Marzo - Elecciones presidenciales Congo. Mas de 35 afios lleva Sassou Nguesso presidiendo con mano de hierro el Congo, uno de los paises con
las mayores tasas de pobreza y desigualdad del continente africano. Durante los Ultimos afios se han sucedido las protestas contra el gobierno de
Nguesso, quien no ha dudado en reprimir, perseguir y encarcelar a los principales lideres de la oposicién.
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Marzo — Elecciones parlamentarias Laos. El partido gobernante de Laos, el Partido Revolucionario del Pueblo Lao, celebrara su propio Congreso
Nacional a principios de afo, sentando las bases programaticas y de liderazgo para la celebracién rutinaria de elecciones parlamentarias pocos meses
después. No se esperan cambios politicos que permita una mayor apertura democratica en un pais altamente dependiente de China.

8 de marzo - Dia Internacional de la Mujer. Se ha convertido en una fecha clave en la agenda politica y social de muchos paises con movilizaciones
masivas, que han tomado impulso en los Ultimos afios especialmente en América Latina y Europa con un objetivo en comun, la lucha por sus derechos
y la igualdad de género en todo el mundo. En 2021 estara marcado por el aumento de la desigualdad y violencia de género a raiz de la pandemia.

10 - 12 de marzo — Foro Mundial de la Cultura de las Ciudades. Milan acogera esta edicion del WCCF que agrupa 38 de las ciudades mas globales
de todo el mundo, y que estara centrada en el impacto de la pandemia en las ciudades y sus comunidades, asi como los desafios y aprendizajes que
desde la cultura se estan dando para afrontarlo.

11 de marzo — La OMS y la Covid-19. Se cumple el primer aniversario del 11 de marzo de 2020, dia en que el director general de la OMS, Tedros
Adhanom Ghebreyesus, anuncié que el coronavirus Covid-19 pasaba de ser una epidemia a una pandemia mundial. ;Se reconocié tarde? ;Falto
transparencia? El anuncio de que la administracion Biden volvera a contribuir financieramente a la OMS es un balén de oxigeno pero se impone la
necesidad de valorar como mejorar la coordinacion sanitaria a nivel global.

15 de marzo — 10 aiios inicio guerra en Siria. Se cumple el décimo aniversario del inicio de la guerra en este pais de Oriente Medio que ha generado
la mayor crisis humanitaria internacional de las Ultimas décadas, dejando mas de medio millén de muertos, 5,6 millones de refugiados y cerca de 6,5
millones de desplazados internos. Este afio Bashar al-Assad cumple 20 afos en el poder y también estan previstas unas elecciones que seran un mero
tramite para apuntalar el régimen, pero también un recordatorio del incumplimiento de redactar una nueva constitucion antes de las elecciones
presidenciales.

17 de marzo — Elecciones parlamentarias Paises Bajos. El primer ministro neerlandés, Mark Rutte, quien lidera una coalicién de cuatro partidos,
optara a un cuarto mandato intentando revalidar y ampliar su mayoria. La gran incognita es el grado de apoyo que obtendran los dos partidos
populistas y de extrema derecha del pais. Por un lado, el Foro para la Democracia que ha perdido recientemente el liderazgo de Thierry Baudet, y el
Partido por la Libertad, liderado por Geert Wilders. Rutte gané en 2020 protagonismo a nivel europeo al liderar el grupo de “paises frugales” que eran
reticentes a los planes de estimulo de la UE para afrontar la pandemia.

18 de marzo - Quinto aniversario acuerdo migratorio Turquia-UE. Cinco afios después de su implementacion, el acuerdo ha reducido
ostensiblemente el volumen de la ruta migratoria Turquia-Grecia. Buen momento para discutir los efectos de las politicas de externalizacién de fronteras
a escala global, con una especial mirada en el Mediterraneo, y sobre el caracter transaccional de las relaciones con Turquia.

11 de abril — Elecciones generales Peru. El pais estd sumido en una profunda crisis politica e institucional que le ha llevado a tener cuatro
presidentes en los Ultimos 3 afios, y sus Ultimos 6 mandatarios se han visto envueltos en varios escandalos de corrupcion. Perd actualmente es uno de
los paises latinoamericanos mas castigados por la pandemia.

11 de abril — Eleccion Asamblea Constituyente Chile. La crisis politica y social en la que esta inmerso Chile tras el estallido de protestas de finales
de 2019 y principios de 2020 forzé al gobierno de Pifiera a plantear una nueva Constituciéon que recogiera derechos sociales, nuevos roles del Estado y
el reconocimiento de derechos indigenas, desterrando asi la redactada durante la dictadura de Pinochet. La creacion de una Asamblea Constituyente
que confeccione la nueva carta magna abre una nueva esperanza de mejora social y econdémica en el pais.

11 de abril y 24 de octubre — Elecciones presidenciales y parlamentarias Chad. El presidente Idriss Deby, en el poder desde 1990, aspira a
revalidar su cargo en medio de una fuerte crisis en todo el pais. El impacto de la pandemia de la Covid-19, la crisis de refugiados en su frontera sur, la
creciente actividad de Boko Haram, la insurgencia en el norte del pais, y la caida global de los precios del petréleo que estan acelerando la crisis
econdmica, son algunos de los retos que marcan su presidencia y que tendra que afrontar durante 2021.

16-19 de abril — VIl Congreso Partido Comunista de Cuba. Esta previsto que en este VIII Congreso Raul Castro ceda el liderazgo del PCC al actual
presidente del pais, Miguel Diaz-Canel.

21y 22 de abril — Cumbre Iberoamericana en Andorra. Andorra acogera una nueva edicién del principal foro iberoamericano que reune a los jefes de
Estado y de Gobierno de 22 paises. Esta edicién tiene como lema «Innovacién para el desarrollo sostenible — Objetivo 2030» y pretende avanzar en un
programa conjunto que impulse politicas de innovacion tanto en relacién al cambio climatico como a crisis sanitarias.

Mayo — Consejo Artico. Rusia asume la presidencia del Consejo Artico, el principal foro intergubernamental para la cooperacion polar del que son
miembros Canadd, Dinamarca, Finlandia, Islandia, Noruega, Rusia, Suecia y Estados Unidos. EI Circulo Polar Artico es actualmente zona estratégica
de interés prioritario para la seguridad nacional rusa, tanto en materia de seguridad como de acceso a recursos naturales.

2 de mayo — Décimo aniversario de la muerte de Bin Laden. Se cumplen 10 afios del operativo militar estadounidense que acabé con la vida del
lider de Al Qaeda, Osama Bin Laden, en Abottabad (Pakistan). Buen momento para hacer un balance de la situacién actual de Al Qaeda en términos
de liderazgo, presencia y estrategia, y de como se ha atomizado el terrorismo yihadista.

15 de mayo - Décimo aniversario de los indignados (15M). Este movimiento de protesta se extendié por Espafia y expresaba descontento con el
sistema politico y con las medidas de austeridad. EI movimiento emulaba en parte las formas de protesta que se habian extendido poco antes en los
paises arabes. En 2021 uno de los partidos que surgi6 de esta crisis, Podemos, es socio menor del primer gobierno de coalicién tras la restauracion de
la democracia en Espafia.

18 - 21 de mayo — Foro de Davos. Cita anual que reune a los principales lideres politicos, altos ejecutivos de las compafiias mas importantes del
mundo, lideres de organizaciones internacionales y ONGs, asi como personalidades culturales y sociales destacadas. Esta edicion, que rompe con la
tradicion de celebrarse en enero, tiene como lema “El Gran Reinicio” y analizara la recuperacion econémica y social del planeta tras la pandemia de la
Covid-19.
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19-20 de mayo — World Humanitarian Forum. Organizado en Londres, relne a destacados lideres y a las agencias de desarrollo internacional y
ayuda global, asi como a representantes politicos y empresariales. Esta edicion estara dedicada a los nuevos modelos de financiaciéon, a los
refugiados, al cambio climatico y al impacto humanitario post-Covid-19.

23 de mayo - Elecciones parlamentarias Vietnam. Si a principios de afio el Partido Comunista de Vietnam celebrara su Xlll Congreso Nacional,
donde se elegira al nuevo secretario general y se marcaran las prioridades politicas del pais, a finales de mayo se celebraran elecciones que cerraran
el circulo de lo que se conoce como los “cuatro pilares” del Estado vietnamita para el periodo 2021-2026: secretario general del partido, el presidente, el
primer ministro y el presidente de la Asamblea Nacional. La agenda politica durante este 2021 ademas, mirara hacia China. La relacién de Vietnam con
su vecino del norte es compleja, y especialmente tensa en el Mar de China Meridional.

23 de mayo — Elecciones parlamentarias Chipre. El parlamento de Chipre tiene 80 escafios, aunque en la practica solo se eligen 56 diputados. Los
24 restantes son de la comunidad turcochipriota que no estan presentes en el parlamento desde 1964. Los dos partidos mas importantes de Chipre, el
DISY, del actual Presidente Nikos Anastasiades, y el AKEL se disputaran la mayoria de la camara. La victoria del candidato nacionalista en las
elecciones presidenciales en Chipre del Norte y la politica de Turquia sobre Chipre, junto a una pandemia que ha golpeado la industria turistica de la
isla, condicionaran la agenda electoral.

25 de mayo — Primer aniversario asesinato George Floyd. Su muerte por brutalidad policial en Minneapolis provocé las mayores movilizaciones
civiles de las ultimas décadas en contra del racismo estructural en Estados Unidos. La respuesta del presidente Trump a estas movilizaciones radicalizd
todavia mas las protestas que se extendieron por todo el pais durante semanas. El juicio contra el policia que maté a George Floyd empieza el 8 de
marzo.

26-27 de mayo — Cumbre Europea de Economia Social. Esta conferencia, organizada conjuntamente por la Comisién Europea y la ciudad de
Mannheim, tiene como objetivo fortalecer la economia social en Europa y aprovechar su contribucién al desarrollo econédmico, la inclusién social y las
transiciones ecoldgicas y digitales. Los debates se centraran en tres dimensiones: la digitalizacion de la economia social, la innovacién (social), y la
colaboracién entre paises y entre sectores.

31 de mayo-4 de junio — Semana Verde de la UE. Es el mayor evento anual sobre politica medioambiental europea y reine a representantes de
gobiernos, industrias, organizaciones no gubernamentales, mundo académico y medios de comunicacién para un intercambio Unico de ideas y buenas
practicas. Esta edicion estara dedicada a la "ambiciéon de contaminacion cero”.

2-4 de junio — Asamblea General contra la Corrupcion (UNGASS). La Asamblea General de Naciones Unidas en Nueva York acogera la primera
sesion extraordinaria para dar forma a la agenda global anticorrupcion de la préxima década, que estara centrada en los desafios y medidas para
prevenir y combatir la corrupcion y el fortalecimiento de la cooperacion internacional.

5 de junio — Referéndum constitucion Gambia. El proceso de transicion democratica de Gambia estd condicionado a la celebracién de un
referéndum para la aprobacién de una nueva Constitucion que deje atras la dictadura de dos décadas del antiguo presidente Yahya Jammeh. La nueva
Constituciéon deberia introducir cambios significativos en la limitacion de mandatos, cuotas de participacién femenina, cambios en la ley electoral o
mayores restricciones del poder ejecutivo, pero esta propuesta ha sido rechazada por la actual Asamblea Nacional. Un retraso en la aprobacién de la
nueva Constitucién supondria un revés para la transicion y las reformas politicas y sociales iniciadas en 2017.

6 de junio — Elecciones parlamentarias México. Tras dos afios de presidencia de Andrés Manuel Lépez Obrador (AMLO), el partido que le da apoyo,
MORENA, quiere asegurarse la mayoria en la Camara de Diputados y seguir con las politicas que impulsaron la candidatura de AMLO. La oposicion,
especialmente los partidos tradicionales, PRI, PRD y PAN, buscaran impedir esa mayoria. 2019 no ha sido un buen afio para Lépez Obrador que ha
visto como sus politicas de seguridad fracasaban llevando al pais a maximos histéricos de inseguridad y violencia, ademas de su incapacidad para
hacer frente a la crisis de la Covid-19. En estos comicios se eligen también otros cargos federales y locales.

6 de junio — Elecciones parlamentarias Iraq. El anuncio de adelantar seis meses las elecciones previstas para 2022 respondia a la necesidad de
rebajar la tension social en el pais tras las masivas y continuas manifestaciones antigubernamentales de los dos ultimos afios. El nuevo gobierno tendra
ante si varios retos a los que hacer frente: las consecuencias de una desastrosa gestién de la pandemia; la presion de los diferentes grupos armados
(milicias); la creciente inseguridad provocada por Estado Islamico; una crisis econémica condicionada por los bajos ingresos del petrdleo y las
exportaciones; y la retirada de las tropas estadounidenses por decision de Donald Trump.

11 de junio — 11 de julio — Eurocopa y Copa América. Las dos principales competiciones regionales de futbol del mundo se celebraran por primera
vez de forma paralela, condicionadas ademas por el impacto de la Covid-19.

15-16 de junio — Cumbre Lideres del Pacto Mundial de la ONU. Reline a mas de 2.000 lideres en el campo de la sostenibilidad corporativa. Su
objetivo debatir y analizar el papel de las empresas en el impulso de los ODS y del multilateralismo.

18 de junio — Elecciones presidenciales Iran. La victoria de los conservadores en las legislativas de febrero de 2020 ha frenado los movimientos
reformistas que se habian dado en los ultimos afios y ha impulsado las expectativas de que, también, consigan hacerse con la presidencia del pais. El
aislamiento de Iran en la esfera regional e internacional, acrecentada tras la ruptura del acuerdo nuclear y la hostilidad de la presidencia Trump ha
fortalecido al sector conservador irani. La victoria de Joe Biden en Estados Unidos abre la posibilidad de que se recupere el acuerdo nuclear con Iran
de 2015, una de las ultimas esperanzas del sector reformista.

25 de junio — 30 aniversario inicio Guerra Balcanes. La declaracion de independencia de Eslovenia el 25 de junio de 1991 marcé el inicio de la
desintegracion de la antigua Yugoslavia y el principio de toda una serie de conflictos armados que acabaron en Macedonia en 2001. Buen momento
para analizar la situacién sociopolitica en los Balcanes y su marco de relacion con la UE.

26 de junio — Quinto aniversario anuncio fin de las FARC. Se cumplen 5 afios del acuerdo histérico de cese definitivo del fuego por parte de las
FARC, que derivo en la firma del acuerdo de paz entre el gobierno colombiano y las FARC del 24 de noviembre de 2016, tras 52 afios de conflicto en
Colombia.
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28 junio — Décimo aniversario erradicacion mundial peste bovina. Era la primera vez que una enfermedad animal era erradicada en el mundo, y
gracias al esfuerzo internacional concertado durante décadas de duro trabajo. La peste bovina con mas de 3.000 afios de historia a sus espaldas ha
sido una enfermedad que ha afectado ciclicamente a sociedades de Africa, Europa y Asia.

28 de junio — 1 de julio. Mobile World Congress. El mayor evento mévil del mundo retine a las principales empresas tecnoldgicas y de comunicacion
internacionales en Barcelona. Fue uno de los primeros grandes congresos que se cancelaron en febrero de 2020. En esta ediciéon se espera con
especial atencion conocer las propuestas en 5G, Big Data y analitica, y otros avances tecnoldgicos, marcados también por los cambios de habitos a
nivel individual y empresarial producidos a raiz de la pandemia.

Primer semestre — Conferencia Mundial sobre Educacion. Los gobiernos de Reino Unido y Kenia organizan una importante cumbre educativa
internacional con el fin de reunir fondos para la Alianza Global para la Educacion. Su objetivo, mitigar el impacto de la pandemia que ha dejado sin
escolarizar a millones de nifios y nifias en todo el mundo, provocando la mayor crisis educativa en décadas.

Primer Semestre — 472 Cumbre G7. Reino Unido acogera una nueva ediciéon del G7 donde se debatiran y buscaran acuerdos sobre algunos de los
problemas mundiales mas acuciantes, con especial atencion al impacto de la pandemia de la Covid-19 en todo el mundo. Estados Unidos tenia que
haber celebrado su cumbre en 2020 pero se aplazo, primero por la pandemia, y luego por las elecciones. Uno de los temas que habia planteado Trump
era la posibilidad de invitar a Vladimir Putin.

1 de julio — Centenario de la creacion del Partido Comunista Chino. Una conmemoracion que adquiere significacion global por el peso de China
como una de las dos grandes potencias globales y por la persistente discusion sobre qué modelos politicos y sociales responden mejor a una
emergencia como la pandemia.

6 -15 de julio — Foro de Dialogo de Alto de Nivel sobre Desarrollo Sostenible de la ONU. Este foro es la plataforma central de las Naciones Unidas
para el seguimiento y la revisiéon de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y sus 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, que en esta edicion
estara focalizada en la recuperacion sostenible y resiliente de la pandemia Covid-19.

6-7 de julio — Foro Mundial de Energia de Viena. Reune a lideres de gobiernos, sociedad civil, organizaciones internacionales y el sector privado, con
el objetivo de impulsar el desarrollo de soluciones inclusivas y sostenibles en todo el mundo. Esta edicion estd dedicada a la Cuarta Revolucion
Industrial, que mezcla técnicas vanguardistas de produccion con sistemas inteligentes, actuando como catalizador de la transicion energética.

9 de julio — 10 afios independencia Sudan del Sur. Se cumple el décimo aniversario de la independencia de Sudan del Sur respecto a su vecino del
norte, Sudan. La inestabilidad ha marcado estos diez afios de tensiones y violencias internas que dieron un vuelco esperanzador tras el acuerdo de paz
alcanzado en 2018 y la conformacion de un gobierno de unidad nacional constituido en 2020.

11 de julio — Centenario Fin guerra independencia Irlanda. Se cumplen 100 del fin de la Guerra de Independencia irlandesa que supuso, de facto, la
particion de la isla entre Irlanda e Irlanda del Norte en arreglo del Acta de Gobierno de Irlanda de 1920. Esta efeméride coincide con el Brexit y la
controversia sobre cémo gestionarlo dentro de la isla ya que la introduccién de barreras fisicas en la frontera iria contra los términos adoptados en el
Acuerdo del Viernes Santo de 1998.

23 de julio — 8 de agosto — Juegos Olimpicos Tokio. Japdn acoge la XXXII edicién del principal acontecimiento deportivo mundial, aunque este afio
estara condicionada por el impacto de la Covid-19 y la movilidad internacional. Las medidas adoptadas en Japon pueden servir de ejemplo para otros
grandes acontecimientos internacionales.

Agosto — Foro Lideres de las Islas del Pacifico. Es el principal foro de discusién panregional de Oceania que agrupa los intereses de 18 estados y
territorios en materia de cambio climatico, uso sostenible de los recursos maritimos y cooperacion regional. Uno de los objetivos de este grupo es atraer
a Estados Unidos y al resto de socios europeos y asiaticos a los intereses comunes de esta organizacion, en especial en la lucha contra el cambio
climatico.

12 de agosto — Elecciones presidenciales y parlamentarias Zambia. Zambia se ha convertido en el primer pais africano en entrar en default en
plena pandemia, agravando la grave crisis econdmica y social que ya atravesaba. Con este panorama, el pais se ve abocado a unas elecciones donde
la oposicion que lidera Hakainde Hichilema aspira a alzarse con la victoria y asi poder reorientar la politica econdmica del pais. Las tensiones internas
ya se han desatado, alimentando la preocupacion internacional por la limpieza de las elecciones.

31 de agosto — Primer aniversario acuerdo de paz Sudan. Tras 17 afios de guerra civil en 2020 el Gobierno de Sudan y cinco movimientos rebeldes
agrupados en el Frente Revolucionario Sudanés (SRF) firmaron un histérico acuerdo de paz que puso fin a un conflicto que ha costado la vida de al
menos 300.000 personas y ha provocado millones de desplazados internos. Buen momento para analizar el progreso de este acuerdo de paz y los
cambios que se han dado en el pais, especialmente en las regiones mas afectadas por el conflicto, Darfur y el Nilo Azul.

Septiembre — Cumbre de Sistemas Alimentarios de la ONU. El Secretario General de Naciones Unidas ha impulsado la celebracion de esta cumbre
internacional donde se presentaran nuevas lineas de trabajo y de politicas publicas para mejorar los actuales sistemas alimentarios mundiales, para
hacerlos mas saludables, sostenibles y equitativos, promoviendo asi su debate publico en todo el mundo.

Septiembre — Elecciones parlamentarias Rusia. Los buenos y sorprendentes resultados de la oposicién en las Ultimas elecciones regionales y
locales aumentan la presion sobre Vladimir Putin que intentara impedir su entrada también en la Duma. El clima de descontento social por la crisis
econdémica y el impacto de la pandemia podria impulsar alguna candidatura que logre presentarse y obtener suficientes apoyos.

5 de septiembre — Elecciones Consejo Legislativo Hong Kong. Aplazadas un afio por la pandemia. El sector pro-demdcrata alberga la esperanza
de obtener una nueva victoria electoral como la de 2019 y frenar los planes pro-China de la jefa de gobierno Carrie Lam, especialmente tras la
aprobacion de la controvertida Ley de Seguridad Nacional.
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11 de septiembre — 20 aniversario del 11S. Se cumplen dos décadas del peor atentado terrorista en Estados Unidos en el que murieron casi 3.000
personas en Nueva York, en Arlington (Virginia) y en las afueras de Shanksville, Pensilvania. Marco el inicio de la llamada “guerra contra el terrorismo”
lanzada bajo la administracion de George W. Bush, convirtiéndose en parte central de su politica exterior. Fecha oportuna para analizar el estado actual
del terrorismo y de la lucha internacional contra este fenémeno e, indudablemente, un momento de alerta ante posibles atentados por el valor simbélico
de la fecha.

14-30 septiembre — 76 Sesion Asamblea General de Naciones Unidas. Una cita anual que relune a todos los lideres mundiales para evaluar el
actual estado de sus politicas nacionales y su vision del mundo. La cita del afio anterior reveld las limitaciones de la “zoom diplomacy” y la importancia
del contacto humano en el desempefio de la diplomacia.

15 de septiembre — 50 aniversario fundacion Greenpeace. Nacié en 1971 en Vancouver y es actualmente una de las mayores organizaciones
ambientales del mundo. Sus principales ambitos de actuacion son la proteccion de los océanos, la lucha contra el cambio climatico y la sostenibilidad
ambiental.

17 de septiembre — Décimo aniversario Ocuppy Wall Street. Lo que empezé como un pequefio grupo de manifestantes acampados en el parque
Zuccotti de Manhattan que protestaban contra el aumento de la desigualdad, se convirtié en el nacimiento de un movimiento nacional y global que
acusaba al poder corporativo y politico de manipular el sistema econdmico mundial en favor de sus intereses particulares.

25 de septiembre - Global Goal Live (ODS). La pandemia supuso la cancelacién a nivel mundial de la mayoria de los actos previstos en la Global
Goal Live, trasladandose a septiembre de 2021 la celebracién de un gran concierto benéfico mundial que tendra lugar, de manera simultanea, en las
principales ciudades del mundo. Su objetivo es recaudar fondos para ayudar a acabar con la pobreza extrema y afrontar el cambio climatico. Ya se ha
anunciado la participacion de grupos y cantantes de renombre mundial como Miley Cyrus, Metallica o Red Hot Chili Peppers.

26 de septiembre — Elecciones parlamentarias Alemania. Estas elecciones marcaran el fin de la era Merkel como canciller de Alemania tras mas de
15 afios en la cancilleria y al frente del liderazgo europeo. Hay varias incognitas sobre la mesa, como quién liderara la CDU tras su marcha; si se
reeditara el gobierno de coalicién con los socialdemécratas; cudl sera la pujanza de los verdes y si estos se convierten en partido de gobierno; y si la
AfD perdera o ganara posiciones respecto las ultimas elecciones.

Octubre - Elecciones a la Shura o Consejo Consultivo Qatar. Por primera vez los miembros del Consejo de la Shura, la asamblea consultiva del
pais, seran elegidos mediante elecciones directas, previsiblemente en los meses de otofio. Estas elecciones responden a la decision del emir catari,
Tamim bin Hamad al Zani, de mejorar la imagen internacional del pais, especialmente antes de la celebracién del proximo Mundial de Futbol. La nueva
Shura asumira nuevos poderes, como la aprobacién del presupuesto estatal o el cese de ministros del Gobierno.

Octubre — Elecciones parlamentarias Japén. La dimision por enfermedad de Shinzo Abe en el mes de septiembre de 2020 y la designacién de
YoshiHide Suga como nuevo primer ministro ha abierto la carrera en el Partido Liberal Democratico (PLD) por liderar la candidatura en las elecciones
parlamentarias. El impacto de la pandemia en la economia del pais ha sido notable, y se espera que la celebracion de los Juegos Olimpicos durante el
verano suponga un punto de inflexion en la maltrecha economia nipona.

1 de octubre 2021 — 31 de marzo 2022 - Expo universal Dubai. Este es otro de los grandes acontecimientos aplazados que tenia que celebrarse en
2020. Sera la primera vez que un pais arabe acoja la exposicion universal. Los organizadores han comunicado que Israel participara en este
acontecimiento. Podria ser también un buen momento para intentar rebajar la tensién entre los paises del Golfo. Ademas, servira de banco de pruebas
sobre la recuperacion de la movilidad en una ciudad, Dubai, altamente dependiente del turismo y los viajes de negocios.

7 de octubre — 20 aniversario inicio guerra Afganistan. Se cumple el vigésimo aniversario del inicio de la guerra de Afganistan que supuso la caida
del régimen de los talibanes tras una intervencion militar internacional liderada por Estados Unidos. La incapacidad de los sucesivos gobiernos afganos
de controlar el territorio y la imposibilidad de derrotar a los talibanes llevé al gobierno de Estados Unidos a firmar un acuerdo con ellos que implicaba el
inicio inmediato de conversaciones de paz entre diferentes actores afganos, la retirada militar estadounidense y la reduccién generalizada de la
violencia, circunstancia que no se ha dado.

24 de octubre — Dia Mundial del Cambio Climatico. Tiene como objetivo movilizar y sensibilizar a las sociedades y gobiernos de todo el mundo
acerca de los efectos del cambio climatico. Buen momento para analizar las diferentes agendas de lucha contra el cambio climatico y los avances que
se estan dando desde los principales paises contaminantes.

31 de octubre — Dia Mundial de las Ciudades. Se presenta como una importante cita que permite reflexionar sobre las urbes post-Covid, sus desafios
y oportunidades, nuevas estrategias de planificacion, gobernanza y disefio urbano.

31 de octubre — Lanzamiento telescopio espacial James Webb. Estados Unidos (NASA), Europa (ESA) y Canada (CSA) inician una de las misiones
internacionales conjuntas mas importantes de los Ultimos afios con el lanzamiento del telescopio espacial James Webb, el mas grande y complejo
jamas construido. Permitird detectar la luz de la primera generaciéon de estrellas y galaxias que se formaron en el universo temprano, ademas de
estudiar la atmésfera de exoplanetas habitables.

Noviembre - Cumbre virtual APEC. Nueva Zelanda ya ha renunciado a la realizacién de una cumbre presencial de los principales lideres del principal
foro econdmico Asia-Pacifico. Se espera un resurgimiento de este foro con la llegada de Joe Biden a la presidencia de Estados Unidos, en un momento
critico para la regién: el impacto de la Covid-19 y la recuperacién econémica pospandémica, asi como los retos pendientes en materia medioamebiental
y de cambio climatico, o un impulso de la gobernanza global.

1-12 de noviembre — Cumbre Cambio Climatico COP26 Glasgow. Reino Unido acogera una nueva edicion de la mayor cumbre mundial sobre
cambio climatico. Los gobiernos participantes deberan revisar sus promesas de reduccion de emisiones de carbono acordadas en la Cumbre de Paris
de 2015 y uno de los revulsivos puede ser el retorno de Estados Unidos al consenso climatico.

7 de noviembre — Elecciones generales Nicaragua. En medio de un escenario fuertemente polarizado tras la crisis sociopolitica de 2018 que dejé
cientos de muertos, heridos y detenidos en todo el pais, el presidente Daniel Ortega, en el cargo desde 2007, aspira a revalidar su poder ante una
oposicion que previsiblemente se presentara dividida. Organismos nacionales e internacionales ya han mostrado su preocupacién ante la falta de
garantias de unas elecciones limpias.
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21 de noviembre — Elecciones presidenciales y parlamentarias Chile. A falta de conocerse los presidenciables, Chile afronta un largo afio electoral
con la incertidumbre de saber qué coalicién pilotara la transicion surgida tras la aprobaciéon de una nueva Constitucion.

28 de noviembre — Elecciones generales Honduras. La decision del presidente Juan Orlando Hernandez de no forzar un segundo mandato despeja
una de las incognitas en estas elecciones. Hernandez espera cerrar, asi, la herida de la crisis politica y social abierta en 2009 tras el golpe de Estado
que forzé la salida del antiguo presidente Manuel Zelaya. La pandemia ha hecho aumentar los indices de violencia en el pais, que tendra que afrontar
ademas el impacto econdémico de los desastres naturales de este 2020.

Diciembre — 50 aniversario independencia Bangladesh. Tras cinco décadas de fuertes tensiones entre Pakistan y Bangladesh las relaciones entre
ambos paises han mejorado en los Ultimos dos afios, fruto de la politica de distension del gobierno de Dhaka, Por contra, las hostilidades han
aumentado entre los gobiernos de Bangladesh y la India, especialmente en la frontera que comparten ambos paises.

1 de diciembre — Cumbre de Nutricién para el Crecimiento. Japon organiza esta cita internacional en la que se abordaran los logros mundiales para
el cumplimiento de la meta de los ODS respecto la desnutricion, fortaleciendo los vinculos entre la dieta, los sistemas alimentarios y la salud. El objetivo
es impulsar los compromisos de los gobiernos, la sociedad civil, el sector privado, las agencias donantes y la ONU para acabar con los indices de
inseguridad alimentaria aguda en el mundo, agravada por la pandemia.

4 de diciembre — Elecciones presidenciales Gambia. La estabilidad del pais vendra marcada por la decision del actual presidente Barrow de
presentarse o no a la reeleccién, incumpliendo su promesa de no reeditar mandato. En los ultimos meses la tension politica y social ha aumentado en
el pais por el retraso en la aprobacion de una nueva constitucion. Esta previsto que, pasadas las elecciones presidenciales a finales de afio, se realicen
elecciones parlamentarias en abril de 2022 y elecciones locales en mayo de 2023.

10 de diciembre — Entrega Premio Nobel de la Paz. El mas controvertido de los premios Nobel se entrega el Dia de los Derechos Humanos,
aniversario ademas de la muerte de Alfred Nobel.

11 diciembre — 75 aniversario creacion Unicef. La mayor organizacion internacional de proteccion de la infancia cumple 75 afios. Creada
originalmente en 1946 con el objetivo de proporcionar asistencias a los nifios de Europa después de la Segunda Guerra Mundial. Actualmente tiene
presencia activa en mas de 190 paises en todo el mundo en aplicacion de la Convencion sobre los Derechos de los Nifios.

18 de diciembre — Décimo aniversario fin guerra Iraq. Se cumple el décimo aniversario de la retirada de las tropas de Estados Unidos tras el
acuerdo alcanzado entre Barack Obama y Nuri Al Maliki, dando por finalizada la guerra de Iraq que se inicid6 en 2003 durante la administracion de
George W. Bush y que supuso el derrocamiento de Sadam Hussein.

24 de diciembre - Elecciones presidenciales y legislativas Libia. El Foro de Dialogo Politico Libio, bajo el auspicio de la UNSMIL, ha anunciado la
celebracién de elecciones nacionales a finales de afo. Si se llevan a cabo, los comicios coincidiran con el 70 aniversario de la declaracién de
independencia del pais, en un intento de recuperar la unidad perdida tras diez afios de violencia y caos.

26 de diciembre — 30 aniversario disolucién de la URSS. Se cumplen 30 afios de la disolucion de la URSS vy la renuncia de Mijail Gorbachov como
presidente. Buen momento para analizar los diferentes escenarios geopoliticos abiertos en el convulso espacio ex-soviético.

30 de diciembre — Décimo aniversario gobierno Kim Jong-un. Se cumple el décimo aniversario desde que Kim Jong-Un asumiera la jefatura del
Estado como Lider Supremo en Corea del Norte tras la muerte de su padre Kim Jong-il. El desarme de Corea del Norte sigue siendo uno de los
problemas de politica exterior mas dificiles para la comunidad internacional. Tras dos reuniones de alto nivel entre Donald Trump y Kim Jong-un las
negociaciones de desarme estan en punto muerto.

Segundo Semestre — 16 Cumbre del G20. Italia acogera la décimosexta edicion de este foro internacional en el que la crisis econémica y social
provocada por la Covid-19 copara buena parte de las discusiones y acuerdos entre los gobiernos participantes. La presidencia italiana generara menos
controversia que su predecesor, Arabia Saudi.

Pendiente — Elecciones legislativas, locales y presidenciales Haiti. El Parlamento esta clausurado desde el pasado mes de enero de 2020, y el
presidente Moise, salpicado por el escandalo de Petrocaribe, gobierna por decreto desde entonces. El pais mas pobre de América Latina atraviesa una
persistente inestabilidad politica, econémica y social que arrastra desde hace afios. Este 2021, si se dan las condiciones de seguridad, se espera la
celebracion de elecciones locales, legislativas y presidenciales.

Pendiente - Elecciones legislativas y locales en Marruecos. ;Revalidaran los islamistas moderados del PJD su posiciéon como primer partido en el
fragmentado parlamento marroqui? ;Aumentara la abstencién como expresién del malestar? Marruecos afronta un afio electoral marcado por el
recuerdo del décimo aniversario de los movimientos pro-democracia del 20 de Febrero, por las consecuencias sociales de la pandemia, afios de
protestas en la region del Rif, dudas sobre la salud del monarca y riesgo de escalada en el Sahara.

Pendiente — Il Conferencia sobre los Océanos. Organizada conjuntamente por Kenia y Portugal es una de las citas medioambientales claves en este
afo. Es, ademas, el primer gran evento de la Década de la ONU de la Ciencia Oceanica para el Desarrollo Sostenible que se desplegara entre 2021 y
2030. Reunira a gobiernos, sector privado y sociedad civil para avanzar en la consecucién del Objetivo 14 de la Agenda 2030 de los ODS,
especialmente en el uso de la tecnologia verde y usos innovadores de los recursos marinos, revertir la pérdida de habitats y biodiversidad, asi como
mejorar la gobernanza del océano.

Pendiente — Cumbre UE-CELAC. La ultima cumbre de alto nivel entre la Unién Europea y la Comunidad de Estados Latinoamericanos y del Caribe
tuvo lugar en 2015. El Alto Representante de Politica Exterior de la UE, Josep Borrell, ha anunciado su intencion de celebrar, si se dan las
circunstancias sanitarias y politicas, una nueva edicién de esta cumbre, en un momento clave para profundizar el marco de relacién entre ambas
regiones, muy marcado por el impacto econémico y social de la pandemia.
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Pendiente — IX Cumbre de las Américas. Estados Unidos ejercera de anfitriona en esta nueva edicion de la Cumbre de las Américas con la incégnita
de saber qué politica asumira la nueva administracion de Joe Biden en las relaciones hemisféricas.

Pendiente — Cumbre UE-UA. La Covid-19 propici6 el aplazamiento de la cumbre prevista en 2020. Africa constituye una de las grandes apuestas
geopoliticas de la Unién Europea, temerosa de perder influencia ante la creciente presencia de otras potencias globales y regionales. La UE plantea un
partenariado amplio entre dos continentes, que sea compatible con los acuerdos que ya mantiene con paises concretos (por ejemplo, los de la cuenca
mediterranea) con los paises ACP o con organizaciones subregionales.
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