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!ƭƻƘŀ YŀƪƻǳΣ 

aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ  !ƴŘ ŀ ƘŀǇǇȅ ƴŜǿ ȅŜŀǊΗ 

CǊƻƳ Ƴȅ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ ŎƘǳǊŎƘǿƛǎŜΣ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅΣ 

ƛƴ ƎƻƻŘ ƻǊŘŜǊΦ  bƻΣ ōƛƎ ŎǊƛǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  DƻƻŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ƎƻƻŘ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ƎƻƻŘ ŎƘŜŜǊΦ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ǝƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΣ ŜǾŜƴ ƳŀȅōŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ   

bƻǿΣ ƛƴ ǎƘƻǊǘ ƻǊŘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ  [ƻǘǎ ƻŦ ƪƴƻǿƴǎ ŀƴŘ ǳƴƪƴƻǿƴǎ ǎǘŀǊƛƴƎ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜΦ  

{ƻƳŜ ǇƭŜŀǎŀƴǘΣ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΤ ƻǘƘŜǊǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ƳƻǊŜ ǘǊƻǳōƭƛƴƎΣ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŜǾŜƴΦ    

¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǿǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ŀƊŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ   [ƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ƴŜǿǎ Ƙŀǎ 

ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǇƭŀǘŜ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŘƛƎŜǎǘΦ   tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǿƻǊƪΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴŜǿǎ Ƙŀǎ ƪŜǇǘ 

ȅƻǳ ǇǊŜƻŎŎǳǇƛŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

LΩǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ōŜŦƻǊŜΣ ŀƴŘ LΩƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ǳǎŜ ƛǘ ŀƎŀƛƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ L ŬƴŘ ƛǘ ǎƻ ŀǇǘ ς άǘǳǊōǳƭŜƴŎŜέΗ 

L ŘŜŬƴŜ ǘƘƛǎ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƻƴŜǎ L ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΦ ¢Ƙƛǎ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ ƛǎ 

ƴƻǿ ŀ ŦŀŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ   ²Ŝ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ƛǘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎΦ 

{ǳŎƘ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ƴŜȄǘ ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ   ²Ŝ ƻƊŜƴ ǊŜǎǇƻƴŘ ƛƴ ŦŜŀǊΤ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛƴ ǘǊǳǎǘΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǎŀǿ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭǎ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ōƛǊǘƘΣ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜΣ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƴȄƛŜǘȅΦ   ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀŦǊŀƛŘΣ ǘŜǊǊƛŬŜŘΦ   

²ƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭΩǎ ŬǊǎǘ ǿƻǊŘ ǿŀǎΣ ά5ƻ ƴƻǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘΦέ  ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ōƻǘƘ hƭŘ ŀƴŘ bŜǿ 

¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ ŀƴƎŜƭǎΣ ǇǊƻǇƘŜǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ς ά5ƻ ƴƻǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘΦέ 

!ǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¢ǿŜƭǾŜ 5ŀȅǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ όǳƴǝƭ WŀƴǳŀǊȅ сύ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊ Ŧǳƭƭ ƻŦ 

ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜΣ Ƴȅ ǿƻǊŘ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ς ά5ƻ ƴƻǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘΦ ¢ǊǳǎǘΦέ  WŜǎǳǎ 

ƛǎ ƘŜǊŜΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ DƻŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎΣ ƎǳŀǊŘƛƴƎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΣ ŎŀǊƛƴƎΦ  ¢ƘŀǘΩǎ ŜƴƻǳƎƘ 

ŦƻǊ ŀƴȅ ǎǘƻǊƳȅ ǎŜŀΦ 

aŜƭŜ YŀƭƛƪƛƳŀƪŀ Ŝ aŀƪŀƘƛƪƛ IƻǳΗ 

tǊ YŜƛǘƘ 
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a9ww¸ /IwL{¢a!{ 

CǊƻƳ ǘƘŜ t.WΩǎ 

!ǎǎƛǎǝƴƎ aƛƴƛǎǘŜǊǎ bŜŜŘŜŘ 

!ƴ !ǎǎƛǎǝƴƎ aƛƴƛǎǘŜǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘŜǊ όǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ƻǊŘŀƛƴŜŘ 
ǇŀǎǘƻǊύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ 
ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΣ  ōŀǇǝǎƳǎΣ ƘŜŀƭƛƴƎ ƭƛǘǳǊƎƛŜǎ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎΦ !ƴ !ǎǎƛǎǝƴƎ aƛƴƛǎǘŜǊ Ƴŀȅ ŀƭǎƻΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅΣ ǎŜǊǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎΦ  

  

! tǊŀȅŜǊ {ǘŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻũŜǊǎ ƭŀȅƛƴƎ ƻƴ ƻŦ ƘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƴŜŜŘǎΦ tǊŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇǊŜŦŜǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻǳǎ ǇǊŀȅŜǊΦ  LŦ ȅƻǳΩŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǎ ŀƴ !ǎǎƛǎǝƴƎ aƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴŘκƻǊ ŀ tǊŀȅŜǊ {ǘŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ 

    ²Ŝ ǿŜǊŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ƻƴ /ƘǊƛǎǘπ
Ƴŀǎ 9ǾŜ ōȅ ǘƘŜ tƻǿŜǊŜŘ .ȅ WŜǎǳǎ 
όt.WΩǎύ tǳǇǇŜǘ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳΦ  
¢ƘŜȅ ǿƻǿΩŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ! /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
/ŀǊƻƭ aŜŘƭŜȅ ƻŦ мн ǎƻƴƎǎΗ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘτbƻƭŀƴ 
!ŎƻǎǘŀΣ  [ŀƴŘƻƴ !ŎƻǎǘŀΣ IǳƴǘŜǊ 
{ǇŀƴƎƭŜǊΣ tŜǘŜǊ .ǊƻōŜǊƎΣ [ŀǳǊŜƴ 
.ǊƻōŜǊƎΣ YŀƛƳŀƴŀ IƛƎŀΣ ϧ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 
/ƻƭƭŜǧŜ ²ƛŜŘŜƳŀƴƴΦ 
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CƛǊǎǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ /ƭŀǎǎ 

 CƻǊ ƻǳǊ ƪŜƛƪƛΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ Iƻƭȅ /ƻƳπ

ƳǳƴƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳǘƘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ tƭŜŀǎŜ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘ tǊ YŜƛǘƘ ŀǘ сно-фннф όƻŶŎŜύ ƻǊ нум-млрл όŎŜƭƭύ ƛŦ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 

ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ   ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŜƳŀƛƭ ƘƛƳ ŀǘ ǇǊƪŜƛǘƘϪŎƭŎƳƛƭƛƭŀƴƛΦƻǊƎ 

/ŀǘŜŎƘƛǎƳ /ƭŀǎǎŜǎ 

 /ŀǘŜŎƘƛǎƳ ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΗ  /ƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎ ŀǘ сΥллǇƳ 

ǎǘŀǊǝƴƎ  WŀƴǳŀǊȅ млǘƘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀȅ нлму ŀƴŘ ǘƘŜƴΣ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ CŀƭƭΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ hƭŘ ŀƴŘ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ LǎǊŀŜƭ ŀƴŘ ƻŦ 

WŜǎǳǎΦ   aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊΩǎ {Ƴŀƭƭ /ŀǘŜŎƘƛǎƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ŦŀƛǘƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ²ƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘǎ ƻŦ .ŀǇǝǎƳ ŀƴŘ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ tƭŜŀǎŜ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘ tǊ YŜƛǘƘ ŀǘ сно-фннф όƻŶŎŜύ ƻǊ нум-млрл όŎŜƭƭύ ƛŦ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŜƳŀƛƭ ƘƛƳ ŀǘ ǇǊƪŜƛǘƘϪŎƭŎƳƛƭƛƭŀƴƛΦƻǊƎ 

!ŎƻƭȅǘŜǎ 

 !ŎƻƭȅǘŜ ς άŦƻƭƭƻǿŜǊέ ŀƴŘ άƘŜƭǇŜǊΦέ hǳǊ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ !ŎƻƭȅǘŜǎ ƛǎ ŘǿƛƴŘƭƛƴƎΦ !ƴȅ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ /[/ ŀǘ ŀƴȅ ŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ !ŎƻƭȅǘŜΦ ¢ƘŜ ŀŎƻƭȅǘŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƭƛƎƘǝƴƎ 
ϧ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƴŘƭŜǎΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ōƻǿƭǎΣ ŀƴŘ 
ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀƴŘ .ŀǇǝǎƳǎΦ ¢ƘŜ !ŎƻƭȅǘŜΩǎ ŘǳǝŜǎ ōŜƎƛƴ мр 
ƳƛƴǳǘŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

 LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀŎƻƭȅǘŜ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ tŀǎǘƻǊ YŜƛǘƘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎƻƭȅǘŜǎ ŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ŦƻǊǘƘ ŎƻƳƛƴƎΦ 
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[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ !ƭǘŀǊ DǳƛƭŘ ƘŜƭǇŜǊǎ   
!ƭǘŀǊ ƎǳƛƭŘ ƘŜƭǇŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ нлму όнƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜύΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ  
ƘŜƭǇƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ /ƘƛŜƪƻ IƛƎǳŎƘƛ ŀƊŜǊ ǘƘŜ нƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ Ŏŀƭƭ ŀǘΥ сно-ммроΦ   

 
 ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ нлмт тΥллŀƳ {ŜǊǾƛŎŜ !ƭǘŀǊ DǳƛƭŘ IŜƭǇŜǊǎΥ  DŀȅƭŜ 
YǊƛŜǎŜΣ [ƛƴŘŀ YƻƘƭǎǘŀŜŘǘΣ tŀƳ [ŀƴƛŀǎΣ {ŀƭƭȅ Yƛƴƻ ŀƴŘ [ƛƴŘŀ {ŀƴǘƻǎ όƴƻǘ ƛƴ ǇƘƻǘƻύΦ  
WŀƴŜ ¸ŀƴŀƎƛŘŀ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ōǊŜŀŘ ƳŀƪŜǊǎΦ  !ǘ ǘƘŜ млΥпрŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎƻƭȅǘŜǎΥ {ǘŀƴŘƛƴƎ ǿκtŀǎǘƻǊ YŜƛǘƘ ƛƴ Ǌƻǿ 
мΥ Wƛŀ {ǇŀƴƎƭŜǊ ϧ IǳƴǘŜǊ {ǇŀƴƎƭŜǊΣ wƻǿ нΥ [ŀƴŘƻƴ !ŎƻǎǘŀΣ ŀƴŘ [ƻƎŀƴ /ƘƻƴƎΦ     
/ƻƳƳǳƴƛƻƴ !ƭǘŀǊ DǳƛƭŘ ƘŜƭǇŜǊǎΥ aŀǊƛƭȅƴƴ .ƛǎǉǳŜǊŀΣ /ƘƛŜƪƻ IƛƎǳŎƘƛΣ ŀƴŘ tǳŀ DƻƻŘ 
όƴƻǘ ƛƴ ǇƘƻǘƻύΦ  9ƛƭŜŜƴ ²ŀǊŘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ōŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ōǊŜŀŘΦ  hǳǊ ǘǿƻ млΥпрŀƳ 
ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΥ 9ǊƛŎ aŜƭƛƴ ŀƴŘ Wŀǎƻƴ CƻǊōŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ Ǉƛŀƴƛǎǘ 9Ƴƛƭȅ    
{ǘŀƴŦƻǊŘ όƴƻǘ ƛƴ ǇƘƻǘƻύΦ   

 WŀƴǳŀǊȅ нуΣ нлмт 
 ммΥпр ŀΦƳΦ 

 
!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 
 {ǳƴŘŀȅ ǇǊƛƻǊΦ 

 

млΥпр !a ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 


