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“UN PROYECTO GLOBAL REVOLUCIONARIO”

" La creacidn de una infraestructura ética de IA, donde individuos e instituciones
obtienen verdadera soberania sobre interacciones personalizadas mejoradas”
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ALIANZA EUROPEA DE GOBERNANZADE IA
CARTA FUNDACIONAL

Version 2.0 - Febrero 2026

PREAMBULO

Nosotros, los Miembros Fundadores abajo firmantes, establecemos la Alianza Europea
de Gobernanza de IA para construir y operar Memoria Constitucional—infraestructura
critica para la gobernanza de |IA que protege la soberania de datos mientras permite la
personalizacion de IA.

Nuestra Mision: Construir infraestructura neutral, de propiedad europea, que permita a
empresas, profesionales, estudiantes y familias utilizar herramientas de IAmanteniendo
completa soberania de datos.

Nuestra Estructura: Entidad de gobernanza sin fines de lucro que posee una subsidiaria
operativa comercial, similar a SWIFT para la banca o Visa para pagos.

Nuestro Compromiso: Esta infraestructura no puede ser adquirida por empresas

tecnoldgicas, firmas de capital riesgo, o cualquier entidad que comprometa la misiéon de
soberania.

ARTICULO I: ESTRUCTURA

1.1 Entidades Juridicas
La Alianza opera mediante dos entidades:
A. Alianza Europea de Gobernanza de IA (Fundacion Suiza o Asociacion Europea)

e Organizacion de gobernanza sin fines de lucro
e Propiedad de los Miembros Fundadores

¢ No puede ser adquirida, vendida o fusionada
e Posee el 100% de la subsidiaria operativa

B. Constitutional Memory Operations Ltd (Sociedad Limitada Privada Europea)

e Empresa operativa comercial

e Despliega lainfraestructura BlackVault™

e Generaingresos de licencias comerciales

¢ Distribuye beneficios a la Alianza (que asigna a Miembros Fundadores)



1.2 Gobernanza vs. Operaciones
Consejo Guardian (Miembros Fundadores):

e Supervision estratégica: aprobacion de presupuestos, estandares, proteccion de

misioén

e Contratacion/evaluacion del CEO de Operations Ltd

¢ Reuniones trimestrales

e Unvoto por Miembro Fundador (representacion igualitaria)
Equipo Ejecutivo (Gestion Profesional):

e CEOdirige el negocio dia a dia

e CTO gestiona desarrollo de plataforma

e (COO maneja despliegue y operaciones

e Reporta al Consejo Guardian

Principio Clave: Los Miembros Fundadores gobiernan; los ejecutivos profesionales
operan.

ARTICULO II: COMPROMISOS DE MIEMBROS
FUNDADORES

2.1 Aportacion de Capital
Cada Miembro Fundador aporta €5-10M (pago unico):
e Financia desarrollo de plataforma (Afios 1-3)
¢ Proporciona capital de trabajo para operaciones
e Objetivo total: €60-140M de 10-14 miembros fundadores

2.2 Participacion de Fuerza Laboral (Opcional)

Los Miembros Fundadores pueden proporcionar acceso de empleados para despliegue
piloto:

e Adopcidon temprana demuestra valor de plataforma
e Generadatos de validacién de cumplimiento
¢ Sinrequisito; puramente voluntario

2.3 Participacion en Gobernanza

Cada Miembro Fundador recibe:



e Un puesto en el Consejo Guardian (votacion igualitaria)
o Participacion en desarrollo de estandares
e Aportacion estratégica sobre hoja de rutay expansion

ARTICULO Ill: RETORNOS DE MIEMBROS FUNDADORES

3.1 Evitacion de Costos (Beneficio Inmediato)
Los Miembros Fundadores reciben 50% de descuento en precios para miembros:

e Tarifa para miembros: €15-25/empleado/mes

e Tarifa comercial: €25-55/empleado/mes

e Para 250.000 empleados: €45-75M de ahorro anual vs. precios comerciales
e Inversién recuperada en Ao 1-2 mediante evitacion de costos

3.2 Distribuciones de Beneficios (Beneficio a Largo Plazo)
Ruta de Crecimiento de Ingresos:

e Anos 1-3: Despliegue de plataforma a fuerzas laborales de miembros fundadores
e Anos 4+: Licencias comerciales a empresas no miembros
¢ Clientes comerciales pagan tarifas completas (sin descuento)

Cascada de Distribucion (Anual):

1. Reservas Operativas: 20% del beneficio neto

2. Capital de Expansidon: Cantidad aprobada por Consejo Guardian

3. Retorno Preferencial de Miembro Fundador: Hasta que miembros reciban
distribuciones acumuladas iguales a 1,5x del capital fundador

4. Distribuciéon Prorrateada: Después de preferencia de 1,5x, distribuir
prorrateado a todos los Miembros Fundadores

Ejemplo (10 Miembros Fundadores x €7,5M cada uno = €75M capital total):
Ano 4-5;
e Ingresos comerciales: €300-660M/ano
e Beneficio neto: €150-510M/afo
e Distribuciones a Miembros Fundadores: €150-510M (trabajando hacia
preferencia 1,5x =€112,5M acumulativo)

Ano 6-10 (Después de lograr preferencia 1,5x):

e Ingresos comerciales: €900M-1,98B/afo
e Beneficio neto: €450M-1B/afo



e Distribucién anual por miembro fundador: €45-100M/afo
Retorno Total de 10 Ahos: €250-700M sobre inversiéon de €7,5M (33-93x)
3.3 Valor Estratégico (No Financiero)
Los Miembros Fundadores obtienen:
o Liderazgo Regulatorio: Dar forma a la implementacion del Al Act de la UE
e Posicionamiento de Mercado: Estatus de "Guardian de la Soberania de Datos
Europea"
e Ventaja Competitiva: Ventaja de cumplimiento de 18 meses

e Control de Misiéon: Derechos de voto previenen adquisicién por grandes
tecnoldgicas

ARTICULO IV: ADQUISICION DE TECNOLOGIA DE
MEMORIA CONSTITUCIONAL

4.1 Compra de Propiedad Intelectual de Constitutional Memory S.A.

La Alianza adquiere toda la propiedad intelectual, plataforma tecnolégica y middleware
BlackVault™ de Constitutional Memory S.A. por:

Contraprestacion en Efectivo: €20M pagados en la formacién de la Alianza

e GregMalpass (60%): €12M
¢ Encomenda (40%): €8M

MAS

Regalia sobre Ingresos: 3% de los ingresos brutos anuales de Constitutional Memory
Operations Ltd, pagados a perpetuidad

e GregMalpass: 1,8% de ingresos brutos
¢ Encomenda: 1,2% de ingresos brutos

4.2 Términos de Regalia
Calendario de Pago: Anualmente, dentro de 60 dias del cierre del gjercicio fiscal

Definicion de Ingresos Brutos: Todos los ingresos de suscripciones, licencias y
contratos comerciales antes de la deduccion de gastos

Derechos de Auditoria: Los beneficiarios de regalias pueden auditar registros de
ingresos una vez al ano con 30 dias de aviso



Transferibilidad: Los derechos de regalia pueden servendidos, cedidos o heredados sin
aprobacién de la Alianza

Supervivencia: La obligaciéon de regalia sobrevive cualquier venta, fusion o
restructuracion de Operations Ltd y vincula a todas las entidades sucesoras

Sin Derechos de Gobernanza: Los accionistas de Constitutional Memory S.A. no
reciben puestos en el consejo, derechos de voto, ni participaciéon operativa. La regalia
sobre ingresos es la Unica relacidn financiera continua.

4.3 Justificacion de la Estructura de Regalia
Por Qué Regalia sobre Ingresos (no Beneficios):

e Losingresos son objetivos y no pueden ser manipulados mediante asignacion de
gastos

¢ Proporciona a desarrolladores fundadores ingresos pasivos alineados con el
crecimiento

e Sencillo de calculary auditar

o Estructura estandar de la industria (similar a licencias tecnoldgicas)

Por Qué Tasa del 3%:

¢ Lo suficientemente baja para no cargar las operaciones de la Alianza

e Comparable a tasas de licencias de software (inferior a las regalias de chips de
Qualcomm del 5-15%)

e Compensa justamente a creadores de tecnologia por fundamento de
infraestructura

¢ Deja97% de ingresos para operaciones de Alianza y distribuciones a miembros

Ejemplo de Pagos de Regalia:

Afno Ingresos Brutos Regalia3% Malpass (60%) Encomenda (40%)

3 €400M €12M €7,2M €4,8M
5 €900M €27M €16,2M €10,8M
10 €2B €60M €36M €24M

Retornos Totales (Accionistas de Constitutional Memory S.A.):
Greg Malpass:
e Efectivo en salida: €12M

e Regalias (Anos 2-10): ~€150M
¢ Total: ~€162M



Encomenda (Carlos Blanco):

o Efectivo en salida: €8M (16x sobre €500K en 18 meses)
e Regalias (Anos 2-10): ~€100M
e Total: ~€108M (216x en 10 aiios)

4.4 Derechos de Sucesion Familiar
Derechos de Regalia de Greg Malpass:
e Pueden ser cedidos a miembros de familia (Jamie Wright, Matthew Wright) en
cualquier momento
o Pueden serdivididos entre miembros de familia segun Greg determine
e Pueden mantenerse en fideicomiso para fines de planificacion patrimonial

e LaAlianza no tiene derechos de aprobacién sobre transferencias familiares

Propésito: Asegurar que la familia del desarrollador fundador se beneficie del éxito de
lainfraestructura a medida que escala durante décadas.

ARTICULO V: ESTRATEGIA DE INGRESOS DE CUATRO
MODELOS

La Alianza desarrollara y desplegara cuatro modelos de gobernanza distintos que sirven
a diferentes poblaciones de usuarios:

5.1 Modelo ENTERPRISE

Objetivo: Empleados corporativos

Lanzamiento: Fuerzas laborales de miembros fundadores (2-5M usuarios)
Precio: €25-55/empleado/mes (€15-25 para miembros fundadores)
Ingresos: Flujo de financiacién principal

5.2 Modelo PRO

+ Objetivo: Profesionales individuales (oportunidad a escala LinkedIn)

¢ Privacidad: Control completo del usuario, cero acceso del empleador
e Precio: €10-55/mes

e Ingresos: Impulsor de escala global

5.3 Modelo EDU

¢ Objetivo: Estudiantes y universidades
¢ Privacidad: Cero acceso institucional a perfiles de estudiantes
e Precio: €1-6/estudiante/mes



¢ Ingresos: Desarrollo de mercado, validacién de investigacion

5.4 Modelo SHIELD

e Objetivo: Familias y proteccion infantil

e Privacidad: Supervisién parental con enfoque en seguridad infantil
e Precio: €2-3,5/familia/mes

e Ingresos: Mision de impacto social

Justificacion Estratégica: Diferentes poblaciones requieren diferentes arquitecturas de

privacidad. Cuatro modelos sirven a toda la poblacion de usuarios de IA a través de
etapas de vida.

ARTICULO VI: PROYECCIONES FINANCIERAS
6.1 Despliegue de Capital (Ahos 1-3)
Ano 1 (€20M):
e Desarrollo de MVP de plataforma: €9M
¢ Contrataciéon de equipo (CTO, COOQO, ingenieros): €6M
e Despliegue piloto: €3M
e Legalyoperaciones: €2M
Aho 2 (€25M):
e Completacion de plataforma empresarial: €12M
e Desarrollo de modelo PRO: €6M
o Expansion geografica: €4M
e Escalado de operaciones: €3M
Ano 3 (€20M):
e Modelos EDU y SHIELD: €10M
e Expansiéninternacional: €6M

e Operaciones continuas: €4M
Inversion Total de 3 Aihos: €65M del capital de miembros fundadores
6.2 Proyecciones de Ingresos
Ano 3: €360-600M (Fuerzas laborales de miembros fundadores, punto de equilibrio)

Afno 5: €740M-1,32B (1M de usuarios comerciales afnadidos)



e Enterprise: 2M usuarios x €25-55/mes = €600M-1,32B
e PRO: 1M usuarios x €10-55/mes = €120M-660M
e Beneficio neto: €150-510M (distribuido a miembros fundadores)

Ano 10: €2B+ (Escala global alcanzada)

e Enterprise: 5M usuarios

e PRO: 5M usuarios

e EDU: 2M usuarios

e SHIELD: 1M familias

¢ Beneficio neto: €450M-1B anualmente

Menos 3% de Regalia a accionistas de Constitutional Memory S.A. (pagado de
ingresos brutos antes del calculo de beneficios)

ARTICULO VII: PRINCIPIOS DE GOBERNANZA

7.1 Proteccion de Mision
La Alianza debera:

e Operar como organizacion de gobernanza sin fines de lucro

¢ Nunca ser adquirida, fusionada o vendida a entidades comerciales
¢ Requerirvoto unanime del Consejo Guardian para cambiar la mision
e Mantener jurisdiccién europeay alojamiento de datos

7.2 Representacion Igualitaria
Cada Miembro Fundador recibe:

¢ Unvoto en el Consejo Guardian (independientemente del tamafo de aportacién
de capital)

e Vozigual en decisiones estratégicas

¢ Distribuciones de beneficios proporcionales (basadas en capital aportado)

7.3 Requisitos de Supermayoria
Lo siguiente requiere voto de 2/3 del Consejo Guardian:

e Aprobacion de presupuesto anual

e Admision de nuevos miembros

o Expansién geografica fuera de Europa

e Cambios a la estructura de precios para miembros
¢ Nombramiento o terminacién de CEO



Lo siguiente requiere voto unanime del Consejo Guardian:
e Venta o fusidon de Operations Ltd
e Cambios a la mision o carta de la Alianza

¢ Enmiendas a la estructura de gobernanza
e Expulsion de miembro fundador

7.4 Estandares y Cumplimiento
La Alianza se compromete a:
e Cumplimiento del Al Act de la UE por disefio
o Desarrollo de estandares abiertos (marcos publicados)

e Compromiso con reguladores europeos
o Certificaciones de cumplimiento especificas de industria

ARTICULO VIII: TERMINOS DE MEMBRESIA

8.1 Estatus de Miembro Fundador
Los Miembros Fundadores reciben:
e Membresia perpetua (sin expiracion)
o Derechos de voto en Consejo Guardian (permanentes)
¢ No pueden ser diluidos por miembros futuros
o Designaciényreconocimiento de "Guardian Fundador"
8.2 Admision de Nuevos Miembros
Después del Afo 3, el Consejo Guardian puede admitir nuevos miembros:
¢ Mismos requisitos de aportacion de capital
e Beneficios completos de membresia (excepto designaciéon "Fundador")
e Sindilucién de propiedad o derechos de voto de Miembros Fundadores
8.3 Retiro
Los miembros pueden retirarse con aviso de 12 meses:
e Pierden futuras distribuciones de beneficios
¢ Puedenvender participacion de propiedad a miembros restantes

e Contintan usando plataforma de Alianza como cliente comercial

8.4 Expulsion



Los miembros pueden ser expulsados por:
¢ Desarrollo de infraestructura de gobernanza de IA competidora
¢ Incumplimiento material de obligaciones de la carta
e Acciones contrarias a la mision de la Alianza
La expulsién requiere:
¢ Voto de supermayoria de 2/3 del Consejo Guardian
¢ Aviso de 90 dias y oportunidad de subsanar

e Miembro expulsado pierde distribuciones de beneficios pero retiene acceso a
plataforma como cliente

ARTICULO IX: PROCESO DE ENMIENDA

Esta Carta puede ser enmendada mediante:
e Voto de supermayoria de 2/3 del Consejo Guardian (enmiendas operativas)

e Voto unanime requerido para enmiendas criticas de mision (declaracion de
misién, estructura de gobernanza, protecciones de adquisicion)

ARTICULO X: CRONOGRAMA INICIAL

2T 2026: Ratificacion de Carta, miembros fundadores comprometen capital

3T 2026: Formacién de entidad legal, adquisicion de IP de Constitutional Memory S.A.
(pago en efectivo de €20M)

3T 2026 - 2T 2027: Desarrollo de MVP (construcciéon de 12 meses con BytePeaks)

3T 2027: Despliegue piloto a fuerzas laborales de miembros fundadores (2-5M
empleados)

1T 2028: Lanzamiento comercial, comienza generacion de ingresos

4T 2028: Primera distribucién anual de beneficios a miembros fundadores



PAGINA DE FIRMAS

Alfirmar esta Carta, nos comprometemos a:

e Lamision de soberania de datos para todos

e Los principios de gobernanza europea de IA

o Elespiritu colaborativo de infraestructura compartida
e Lavision alargo plazo de tutela perpetua

MIEMBROS FUNDADORES

Miembro 1:

Firma Autorizada:

[Nombre de Empresa]

[CEO/Presidente]

Fecha:
Aportacion de Capital: €

Miembro 2:

Firma Autorizada:

[Nombre de Empresa]

[CEO/Presidente]

Fecha:
Aportacién de Capital: €

Miembro 3:

Firma Autorizada:

[Nombre de Empresa]

[CEO/Presidente]

Fecha:
Aportacion de Capital: €

Miembro 4:

Firma Autorizada:

[Nombre de Empresa]

[CEO/Presidente]

Fecha:
Aportacién de Capital: €

Miembro 5:

[Nombre de Empresa]



Firma Autorizada:

[CEO/Presidente]

Fecha:
Aportacioén de Capital: €

Miembro 6:

Firma Autorizada:

[Nombre de Empresa]

[CEO/Presidente]

Fecha:
Aportacion de Capital: €

Miembro 7:

Firma Autorizada:

[Nombre de Empresa]

[CEO/Presidente]

Fecha:
Aportacién de Capital: €

Miembro 8:

Firma Autorizada:

[Nombre de Empresa]

[CEO/Presidente]

Fecha:
Aportacion de Capital: €

Miembro 9:

Firma Autorizada:

[Nombre de Empresa]

[CEO/Presidente]

Fecha:
Aportacién de Capital: €

Miembro 10:

[Nombre de Empresa]

Firma Autorizada:

[CEO/Presidente]

Fecha:

Aportacion de Capital: €



PROVEEDOR DE TECNOLOGIA
Constitutional Memory S.A.
Representado por: Gregory Malpass, Fundador & CEO

Firma:

Fecha:

Reconocimiento: Constitutional Memory S.A. por la presente cede toda la propiedad
intelectual, plataforma tecnoldgica y middleware BlackVault™ a la Alianza Europea de
Gobernanza de |IA a cambio de €20.000.000 de contraprestacion en efectivo mas regalia

perpetua del 3% sobre ingresos brutos anuales de Constitutional Memory Operations
Ltd, distribuida 60% a Gregory Malpass y 40% a Encomenda segun el Articulo IV.

FIN DE LA CARTA FUNDACIONAL

APENDICES (Documentos de Referencia)

Apéndice A: Valle Constitucional de Malaga - Marco Estratégico de Implementacion
(posicionando Malaga como centro europeo de gobernanza de |A)

Apéndice B: Especificaciones Técnicas (arquitectura BlackVault™, infraestructura de
Memoria Constitucional)

Apéndice C: Proyecciones Financieras (modelos detallados de ingresos, proyecciones
de costos, escenarios de retorno de miembros)

Apéndice D: Marco Regulatorio (documentacion de cumplimiento del Al Act de la UE,
alineacién con GDPR)

Apéndice E: Cronograma de Reclutamiento de Miembros (estrategia de alcance
corporativo, pipeline de miembros fundadores)

"La soberania de datos no es una caracteristica. Es un fundamento."

Alianza Europea de Gobernanza de IA Febrero 2026



@ Iniciativa Valle Constitucional de Malaga - Ecosistema de Innovacion

“La Inicativa Valle Constitucional de Malaga impulsa un ecosistema andaluz de gobarnanza y
memoria constitucional para una infraestructura suropea de inteligencia artificial”
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