
 

)URP�WKH�'HVN�RI�5RXQGWDEOH 

3UHVLGHQW�&KDUOHV�+ROW 

:ƵůǇ�Θ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϰ��EĞǁƐůĞƩĞƌ��� 
ǁǁǁ͘tt//ZŽƵŶĚƚĂďůĞ͘ĐŽŵ 

     

    �  

ZĞŐƵůĂƌ�DŽŶƚŚůǇ��ŝŶŶĞƌ�Ψϭϭнн��:ŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ͊���Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĚŝŶŶĞƌ�Z^sWƐ�ƚŽ�<Ăƌů�<ůĞŝŶďƵď͗�
ŬŶũϭϬϬϮΛŵǇŶŝŶĞƐƚĂƌ͘ŶĞƚ��Žƌ�ƉŚŽŶĞ�ϯϭϳ-�ϲϬϳ-�ϲϵϰϴ�ŶŽ� ůĂƚĞƌ� ƚŚĂŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ƉƌŝŽƌ� ƚŽ�DŽŶĚĂǇ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĂŵ͊� ;�Ž�ŶŽƚ�ƌƐǀƉ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ͊Ϳ���ŚĞĂĚ�ĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�EŽƌƚŚƐŝĚĞ��ǀĞŶƚƐ�Θ�^ŽĐŝĂů��ůƵď�;<�ŽĨ��Ϳ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘��ůƐŽ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŚĂǀĞ���^,�ŝŶ�ĞǆĂĐƚ�ĐŚĂŶŐĞ�Ψϭϭ�
нн�ƟƉ��ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŵĞĂů͘��tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�Ă�ŐƵĞƐƚ͊��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊� 

 

,ĞůůŽ�͘�͘� ͘�  'ƌĞĞƟŶŐƐ͊ �tKt͊ �dŚĞ�ϴϬƚŚ �ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ��-�ĂǇ�ǁĂƐ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�
ĂŶĚ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ ƚŽ� ƚŚĞ�tŽƌůĚ͘ � ^Ž�s�Zz�ĐŽŽů� ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ��-�ĂǇ�
ǀĞƚƐ͕� �Žď� WĞĚŝŐŽ͕�ǁĂƐ� ƚŚĞƌĞ� ŽŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ŶĞǁƐ� ĂŶĚ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕� ŝŶ� ƉĞƌƐŽŶ͕�
ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�>ĞŐŝŽŶ�ŽĨ�,ŽŶŽƌ�ĨƌŽŵ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�DĂĐƌŽŶ�;ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ �ƚǁŽ�ŬŝƐƐĞƐ�ŽŶ�
ŚŝƐ� ĐŚĞĞŬƐ͊Ϳ͘ � ΀^ĞĞ�Ɖ͘� ϰ�ŽĨ� ƚŚŝƐ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘΁��ƚ�ŽƵƌ� :ƵŶĞ ŵĞĞƟŶŐ�ŚĞ� ƚĞĂƌĨƵůůǇ�
ƐĂŝĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ͘͘͘ŚĞ�ŚĂĚ�E�s�Z�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƐĞƚ�ĨŽŽƚ�ŝŶ�
&ƌĂŶĐĞ—ŽŶůǇ�ŇĞǁ�ŽǀĞƌ� ŝƚ� ďŽŵďŝŶŐ� ƚĂƌŐĞƚƐ� ƚŚĞƌĞ� ĂŶĚ� ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ�ĂƐ� Ă�ďŽŵͲ
ďĂƌĚŝĞƌ͊ � ,Ğ� ƐĂŝĚ� ƚŚĞǇ� ƵƐĞĚ� ƚŚĞ� �ŝĨĞů� dŽǁĞƌ� ŝŶ� WĂƌŝƐ� ĂƐ� Ă� ůĂŶĚŵĂƌŬ� ĂŶĚ� ŐƵŝĚĞ� ƚŽ� ƐŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�
ďŽŵďŝŶŐ� ƌƵŶƐ͘ � /ƚ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ^K�ǁŽŶĚĞƌĨƵů ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĚŝŶŶĞƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ��Žď��ĞŐĞŵĂŶ�ĂŶĚ��ůĞǆ�
ZĞĂƌŝĐŬ͘͘͘ŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚǁŽ�tt//�ǀĞƚĞƌĂŶƐ͊���^Ž͘͘͘zKh�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĨƵƚƵƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ďƵŝůĚ� ƵƉ� ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ—ĚƵĞƐ� ĂŶĚ� ĚŽŶĂƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ǁŚĂƚ� ŬĞĞƉ� ƵƐ� ĂŇŽĂƚ͊ �tĞ� ŶĞĞĚ�
zKhE'� ŚŝƐƚŽƌǇ� ďƵīƐ� ƚŽ� Įůů� ŽƵƌ� ƌŽŽŵ͘͘͘ƌĞĂĐŚ� ŽƵƚ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ŬŝĚƐͬŐƌĂŶĚŬŝĚƐͬĨƌŝĞŶĚƐ� ĂŶĚ� ƚĞůů� ƚŚĞŵ�
ǁŚĂƚ�Ă�tKE��Z&h>�ĞǀĞŶƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ��s�Zz�ŵŽŶƚŚ�ďƵƚ�ĨŽƌ��ĞĐĞŵďĞƌ͘  �>^K͊ �dŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�/�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌƐ�ǁŽƌŬ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ�ƚŽ�ĮŶĚͬƐĐŚĞĚƵůĞͬŐƌŽŽŵͬĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽƵƌ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͘ �tĞ�ŶĞĞĚ�
zKh�ƚŽ�ůĞƚ ƵƐ ŬŶŽǁ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌƐ—ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�WWW�;WŽǁĞƌ�WŽŝŶƚ�WƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƟŽŶͿƐ�ĂŶĚ�ƚĂŝůŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂůŬƐ�ƚŽ�ŵŽƐƚ�ƉƌĞƐĐŝĞŶƚ�ťēĖĲČŜϙ ťēÍťϙſôϙĲôôîϙ ťĺ�ŬŶŽǁ͊ � �ŽŶƚĂĐƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�–-�
ǁĞ� ĂƌĞ� ŝŶ� ĐŽŶƐƚĂŶƚ� ŶĞĞĚ� ŽĨ� ůĞĂĚƐ͕� ďĞĐĂƵƐ� Ğ� ŝƚ� ŵĂǇ� ƌĞƋƵŝƌĞ�ŵĂŶǇ�ŵŽŶƚŚƐ� ƚŽ� Įƚ� ƚŚĞŵ� ŝŶƚŽ� ŽƵƌ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ͘ � /Ĩ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�t��ĐĂŶ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂůĨ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ͘ �  /Ĩ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�
ƌĞƚĂŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇΖƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�tt//͕� ŝƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĚƵĞ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ͕�ŽŶ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͕�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ĞĂĐŚ�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�Žƌ�ǁĞ�ǁŝůů�^hZ�>z�ƌĞƉĞĂƚ�ŚŝƐƚŽƌǇΖƐ�ŚŽƌƌŽƌƐ͊ 

ZŽƵŶĚƚĂďůĞ��ŽĂƌĚ� 

�ŚĂƌůĞƐ��͘�,Žůƚ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� 
<ĂƚŚƌǇŶ�>ĞƌĐŚ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕��ŶĚǇ�&ƵůŬƐ 
�ƐƐƚ�dƌĞĂƐ͕͘�ZŝĐŚĂƌĚ��ŝƐŐƌƵďĞƌ 
DĞĞƟŶŐ��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͗�<Ăƌů�Θ�

:ĂŶ�<ůĞŝŶďƵď 
�ƚ�>ĂƌŐĞ͗��ƌĂĚ��ĂŵŽŶ͕�dƌĂǀŝƐ�
WĞƚƌŝĞ͕��DĂƌůĞŶĞ�DĞŶĚŽŶƐĂ͕�Θ�

^ƚĞǀĞ�,ŽŐĂŶ 
tĞďͬ�ƵĚŝŽͬsŝƐƵĂů͗� 

dƌĂǀŝƐ�WĞƚƌŝĞ�Θ�^ƚĞǀĞ�,ŽŐĂŶ 

�^ƵŵŵĞƌ�WƌŽŐƌĂŵƐ� 

:ƵůǇ�ϮϮ�ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ�Ϯϲ͕�ϮϬϮϰ 

ZŽƵŶĚ�dĂďůĞ�DĞŵďĞƌ 

�ƌĂĚ��ĂŵŽŶ� 

͞>ŽƵŝƐ��ĚǁĂƌĚ��ƵƌĚĞƐ͟ 

/ŶĚŝĂŶĂ�&ůǇŝŶŐ��ĐĞ�ŽĨ�ttϭ 

:ĞƌĞŵǇ��͘�,Žůŵ 

ttϮ�ĂŝƌďŽƌŶĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�Θ�ĂƵƚŚŽƌ� 

�͞>ŝďĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�>ŽƐ��ĂŹŽƐ�ŝŶ�ƚŚĞ 

WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�/ƐůĂŶĚƐ�ŝŶ�ttϮ͟� 

�ŝŶŶŶĞƌ�ϲ-ϳ͗ϬϬ�Ăƚ�EŽƌƚŚ�^ŝĚĞ�^ŽĐŝĂů͊��ϳ͗ϭϱ�&ĞĂƚƵƌĞĚ�WƌŽŐƌĂŵ 



 

 
 

W�'��Ϯ 

  

/ŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�KǌǌŝĞ͛Ɛ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚƌŝǀŝĂ�ƌĞƉŽƌƚƐ�͘�͘�͘� 

�ŝŐŚƚǇ�zĞĂƌƐ�ĂŐŽ͊�͘�͘�͘�͘�ŝŶ��:ƵůǇ�Θ��ƵŐƵƐƚ�ϭϵϰϰ� 

tt�Ϯ�dƌŝǀŝĂ�ĨŽƌ�:ƵůǇ�Θ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϰ 

^ĞĞ�ƐŽƵƌĐĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŽŶǁĂƌ͘ĐŽŵͬǁǁŝŝͬĐŚƌŽŶŽůŽŐǇͬϭϵϰϰϬϳ͘Śƚŵů 

¨ KŶ�ƚŚŝƐ��ĂǇ� ͘� ͘� ͘�dŚƵƌƐĚĂǇ͕� :ƵůǇ�ϲ͕�ϭϵϰϰ�KŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌŶ�&ƌŽŶƚ͘͘͘�
^ŽǀŝĞƚ�ĨŽƌĐĞƐ�ŽĨ�ϭƐƚ��ĞůŽƌƵƐƐŝĂŶ�&ƌŽŶƚ�ĐĂƉƚƵƌĞ�<ŽǀĞů͕�ϳϬ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�
>ƵďůŝŶ͘�'ĞƌŵĂŶ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƚƌĞĂƟŶŐ͘�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ�ŽĨ�DŝŶƐŬ͕�^ǀŝƌ�
ŝƐ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ͘ 

¨ &ƌŽŵ��ĞƌůŝŶ͘͘͘� /ƚ� ŝƐ� ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ� ƚŚĞ� &ŝĞůĚ�DĂƌƐŚĂů� <ůƵŐĞ� ŚĂƐ� ƌĞͲ
ƉůĂĐĞĚ�&ŝĞůĚ�DĂƌƐŚĂů�ZƵŶĚƐƚĞĚƚ�ĂƐ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŝŶ��ŚŝĞĨ�tĞƐƚ͘ 

¨ /Ŷ�/ƚĂůǇ͘͘͘��ůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ��ƌŝƟƐŚ�ϴƚŚ��ƌŵǇ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘�dŚĞ�WŽůŝƐŚ�ϯƌĚ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ� ;ƉĂƌƚ� ŽĨ� WŽůŝƐŚ� ϮŶĚ� �ŽƌƉƐͿ� ĐĂƉƚƵƌĞƐ� KƐĞŵŽ͕� ƐŽƵƚŚ� ŽĨ�
�ŶĐŽŶĂ͕�ŽŶ�ƚŚĞ��ĚƌŝĂƟĐ͘�'ĞƌŵĂŶ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�Ă�ŐƌĂĚƵͲ
Ăů�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů͕�ĨƌŽŵ�ƌŝǀĞƌ�ůŝŶĞ�ƚŽ�ƌŝǀĞƌ�ůŝŶĞ͘ 

¨ KŶ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�͘�͘�͘�^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϵ͕�ϭϵϰϰ 

¨ KŶ� ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ� &ƌŽŶƚ͘͘͘� &ŽƌĐĞƐ� ŽĨ� �ƌŝƟƐŚ� ϮŶĚ� �ƌŵǇ� ƉĞŶĞƚƌĂƚĞ�
�ĂĞŶ͘� &ŽƌĐĞƐ� ŽĨ� �ĂŶĂĚŝĂŶ� ϯƌĚ� �ŝǀŝƐŝŽŶ� ĂŶĚ� �ƌŝƟƐŚ� ϭƐƚ� �ŝǀŝƐŝŽŶ�
ĐĂƉƚƵƌĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌŶĞ�ZŝǀĞƌ͘��ĂŶĂĚŝĂŶ�ĨŽƌĐͲ
ĞƐ� ĂůƐŽ� ƚĂŬĞ� �ĂƌƉŝƋƵĞƚ� �ŝƌĮĞůĚ͘� dŚĞ� h^� ϭƐƚ� �ƌŵǇ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ�
ĂƩĂĐŬƐ�ƚŽǁĂƌĚ�^ƚ͘�>Ž͘� 

¨ /Ŷ� /ƚĂůǇ͘͘͘��ůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�h^�ϱƚŚ��ƌŵǇ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘�dŚĞ�h^�ϴϴƚŚ��ŝǀŝͲ
ƐŝŽŶ�ĐĂƉƚƵƌĞƐ�sŽůƚĞƌƌĂ�ĂŶĚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ��ǆƉĞĚŝƟŽŶͲ
ĂƌǇ��ŽƌƉƐ�ƌĞĂĐŚ�WŽŐŐŝďŽŶƐŝ͘ 

¨ KŶ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�͘�͘�͘�dƵĞƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϭ͕�ϭϵϰϰ 

¨ KŶ� ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ� &ƌŽŶƚ͘͘͘� 'ĞƌŵĂŶ� ĨŽƌĐĞƐ� ĐŽƵŶƚĞƌĂƩĂĐŬ� ƚŚĞ� h^�
ϭƐƚ��ƌŵǇ͘� dŚĞ�'ĞƌŵĂŶ�WĂŶǌĞƌůĞŚƌ��ŝǀŝƐŝŽŶ� ƐƉĞĂƌŚĞĂĚƐ� ƚŚĞ�ĂƐͲ
ƐĂƵůƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�h^�ϵƚŚ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ƐŽƵƚŚǁĞƐƚ�ŽĨ�^ƚ͘�:ĞĂŶ�ĚĞ��ĂǇĞ͘�h^�
ĨŽƌĐĞƐ� ŚŽůĚ͘� dŚĞ� �ƌŝƟƐŚ� ϮŶĚ� �ƌŵǇ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� Ă� ƐůŽǁ� ĂĚǀĂŶĐĞ͘�
dŚĞ�ϴƚŚ��ŽƌƉƐ�ĐĂƉƚƵƌĞƐ�,ŝůů�ϭϭϮ͕�ƐŽƵƚŚǁĞƐƚ�ŽĨ��ĂĞŶ͘�EĂǀĂů�ŐƵŶͲ
ĮƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘ 

¨ KŶ� ƚŚĞ� �ĂƐƚĞƌŶ� &ƌŽŶƚ͘͘͘� KƚŚĞƌ� ^ŽǀŝĞƚ� ĨŽƌĐĞƐ� ĞůŝŵŝŶĂƚĞ� 'ĞƌŵĂŶ�
ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�DŝŶƐŬ͘ 

¨ /Ŷ� tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͘͘͘� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ZŽŽƐĞǀĞůƚ� ĂŶŶŽƵŶĐĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� h^�
ǁŝůů� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� ƚŚĞ� &ƌĞŶĐŚ� WƌŽǀŝƐŝŽŶĂů� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕� ůĞĚ� ďǇ� ĚĞ�
'ĂƵůůĞ͕�ĂƐ� ƚŚĞ�ĚĞ� ĨĂĐƚŽ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�Đŝǀŝů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ůŝďĞƌĂƚĞĚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŝŶ�&ƌĂŶĐĞ͘�ZŽŽƐĞǀĞůƚ�ĂůƐŽ�ƚĞůůƐ�Ă�ƉƌĞƐƐ�ĐŽŶĨĞƌͲ
ĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŐĂŝŶ�ŝĨ�ƚŚĞ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�WĂƌƚǇ�

ŶŽŵŝŶĂƚĞƐ�Śŝŵ� 

¨ KŶ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�͘�͘�͘�DŽŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϳ͕�ϭϵϰϰ 

¨ /Ŷ�KĐĐƵƉŝĞĚ� &ƌĂŶĐĞ͘͘͘� 'ĞƌŵĂŶ� &ŝĞůĚ�DĂƌƐŚĂů� ZŽŵͲ
ŵĞů�ŝƐ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�ǁŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐƚƌĂĮŶŐ�ĂƩĂĐŬ�ŽŶ�ŚŝƐ�
ƐƚĂī�ĐĂƌ�ďǇ�ĂŶ��ůůŝĞĚ�ĮŐŚƚĞƌ� ĂŝƌĐƌĂŌ͘�ZŽŵŵĞů�ǁĂƐ�
ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ� ƚŽ� ŚŝƐ� ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ĂŶ� ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�
ƚŽƵƌ͘ 

¨ &ƌŽŵ��ĞƌůŝŶ͘͘͘�&ŝĞůĚ�DĂƌƐŚĂů�<ůƵŐĞ�ĂƐƐƵŵĞƐ�ƚĞŵƉŽͲ
ƌĂƌǇ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŽĨ��ƌŵǇ�'ƌŽƵƉ���;ZŽŵŵĞůͿ͘ 

¨ KŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�&ƌŽŶƚ͘͘͘�&ŽƌĐĞƐ�ŽĨ�h^�ϭƐƚ��ƌŵǇ�ƉĞŶͲ
ĞƚƌĂƚĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŽĨ�^ƚ͘�>Ž͘ 

¨ /Ŷ�KĐĐƵƉŝĞĚ�EŽƌǁĂǇ͘͘͘�dŚĞ��ƌŝƟƐŚ�ĐĂƌƌŝĞƌƐ�&ŽƌŵŝĚĂͲ
ďůĞ͕� /ŶĚĞĨĂƟŐĂďůĞ� ĂŶĚ� &ƵƌŝŽƵƐ� ĞƐĐŽƌƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
ďĂƩůĞƐŚŝƉ��ƵŬĞ� ŽĨ� zŽƌŬ� ůĂƵŶĐŚ� Ăŝƌ� ĂƩĂĐŬƐ� ĂŐĂŝŶƐƚ�
'ĞƌŵĂŶ� ďĂƩůĞƐŚŝƉ� dŝƌƉŝƚǌ� Ăƚ� ĂŶĐŚŽƌ� Ăƚ� <ĂĂĮŽƌĚ͘�
dŚĞ� ŝŶĐŽŵŝŶŐ� ƐƚƌŝŬĞ� ŝƐ� ĚĞƚĞĐƚĞĚ� ĂŶĚ� Ă� ƐŵŽŬĞ�
ƐĐƌĞĞŶ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĐŽŶĐĞĂůƐ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ͘ 

¨ KŶ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�͘�͘�͘�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϮϬ͕�ϭϵϰϰ�/Ŷ�'ĞƌŵĂͲ
ŶǇ͘͘͘� ^ŚŽƌƚůǇ� ĂŌĞƌ� ŶŽŽŶ͕� Ă� ďŽŵď� ĞǆƉůŽĚĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ƌŽŽŵ� Ăƚ� ,ŝƚůĞƌΖƐ� ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ� Ăƚ�
ZĂƐƚĞŶďƵƌŐ͕�ŝŶ��ĂƐƚ�WƌƵƐƐŝĂ͘�dŚĞ�ďŽŵď�ǁĂƐ�ƉůĂŶƚĞĚ�
ďǇ��ŽůŽŶĞů��ŽƵŶƚ� ǀŽŶ� ^ƚĂƵīĞŶďĞƌŐ͘� dŚĞ� ĐŽŶƐƉŝƌĂͲ
ƚŽƌƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� 'ĞŶĞƌĂů� �ĞĐŬ͕� �Ăƌů� 'ŽƌĚĞůĞƌ͕� &ŝĞůĚ�
DĂƌƐŚĂů� tŝƚǌůĞďĞŶ� ĂŶĚ� 'ĞŶĞƌĂů� ,ĂůĚĞƌ͘� DŽƐƚ� ŽĨ�
ƚŚĞŵ� ĂƌĞ� ĞŝƚŚĞƌ� ĂƌŝƐƚŽĐƌĂƚƐ� Žƌ� ZŽŵĂŶ� �ĂƚŚŽůŝĐƐ͘�
DĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉůŽƚ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ZŽŵͲ
ŵĞů͕�<ůƵŐĞ�ĂŶĚ��ĂŶĂƌŝƐ͘��ŌĞƌ�ŝƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�
,ŝƚůĞƌ� ŚĂƐ� ƐƵƌǀŝǀĞĚ� ƚŚĞ� ƉůŽƚ� ĨĂůůƐ� ĂƉĂƌƚ͘� ^ĞǀĞƌĂů� ŽĨ�
ƚŚĞ� ůĞĂĚŝŶŐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ^ƚĂƵīĞŶďĞƌŐ͕�
ĂƌĞ� ĂƌƌĞƐƚĞĚ� ĂŶĚ� ƐŚŽƚ� ŝŶ� �ĞƌůŝŶ� ďǇ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĚĂǇ͘ 

¨ KŶ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�͘�͘�͘�dƵĞƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�Ϯϱ͕�ϭϵϰϰ� ͘�͘�͘�KŶ�ƚŚĞ�
tĞƐƚĞƌŶ� &ƌŽŶƚ͘͘͘� dŚĞ� h^� ϭƐƚ� �ƌŵǇ� ďĞŐŝŶƐ�
ΗKƉĞƌĂƟŽŶ��ŽďƌĂΗ͘� dŚĞ�ŵĂŝŶ�ĂƩĂĐŬ� ŝƐ�ŵĂĚĞ�ǁĞƐƚ�
ŽĨ�^ƚ͘�>Ž�ďǇ�ƚŚĞ�h^�ϳƚŚ��ŽƌƉƐ�ǁŝƚŚ�ϴƚŚ��ŽƌƉƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ŇĂŶŬ�ĂŶĚ�ϭϯƚŚ��ŽƌƉƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ŇĂŶŬ͘���ŵĂƐͲ
ƐŝǀĞ� ďŽŵďĂƌĚŵĞŶƚ� ƉƌĞĐĞĚĞƐ� ƚŚĞ� ĂƐƐĂƵůƚ͘� DŽƌĞ�
ƚŚĂŶ� ϯϬϬϬ� ƉůĂŶĞƐ� ĂƌĞ� ŝŶǀŽůǀĞĚ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ϭϱϬϬ�
ŚĞĂǀǇ� ďŽŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� h^� ϴƚŚ� �ŝƌ� &ŽƌĐĞ͘� ^ŽŵĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ� ĐĂƐƵĂůƟĞƐ� ƌĞƐƵůƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ďŽŵďĞƌƐ� ƌĞͲ
ůĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĂĚƐ�ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂƌŐĞƚ͘�ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ͕�
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'LVFRXQWHG�³(DUO\�%LUG´�$QQXDO�'XHV�$FFHSWHG�QRZ�IRU����� 

sĞƚĞƌĂŶƐ��Ψϭϴ͘ϬϬ͖�EŽŶ-sĞƚĞƌĂŶƐ��ΨϮϬ͘ϬϬ͘��ŌĞƌ�:ĂŶ�ϭ͕�ϮϬϮϱ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĚƵĞƐ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�ΨϮϬ�ĂŶĚ�ΨϮϱ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘��� 

tt//�sĞƚĞƌĂŶƐͬǁŝĚŽǁƐ�&Z���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ����� 

�������������WůĞĂƐĞ�ŵĂŝů�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ͗��tt�ůů�ZŽƵŶĚƚĂďůĞ �ϵϭϳ��͘�tĂůŶƵƚ�^ƚ͕�>ĞďĂŶŽŶ�/E�ϰϲϬϱϮ�Žƌ�WĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝŶŶĞƌ� 

� EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� WŚŽŶĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�� 

�D�/>͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���ĚĚƌĞƐƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 

ttϮ�sĞƚĞƌĂŶ͍����ͺͺͺͺͺͺͺͺ�����WŽƐƚ-ttϮ�sĞƚĞƌĂŶ͍����ͺͺͺͺͺͺͺ������/Ĩ�ǇĞƐ͕�ďƌĂŶĐŚ�Θ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

dƌŝǀŝĂ�ĨŽƌ�:ƵůǇ�Θ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϰ�;ĐŽŶƚ͘Ϳ 

WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ƵƐ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͊�������������������������� 

ƚŚĞ� �ŵĞƌŝĐĂŶ� ĨŽƌĐĞƐ�ŵĂŬĞ� ŐŽŽĚ� ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘� �ƩĂĐŬƐ� ďǇ� ƚŚĞ�
�ƌŝƟƐŚ� ϮŶĚ��ƌŵǇ� ĂƌŽƵŶĚ��ĂĞŶ� ŚĂǀĞ� ĚƌĂǁŶ� ĂǁĂǇ�'ĞƌŵĂŶ�
ĂƌŵŽƌĞĚ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ͘�dŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ��ĂĞŶ͕��ĂŶĂͲ
ĚŝĂŶ� ƚƌŽŽƉƐ� ĂƌĞ� ĂƩĂĐŬŝŶŐ� ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ� ƌŽĂĚ� ƚŽ� &ĂůĂŝƐĞ� ďƵƚ�
ŵĞĞƚ�ŚĞĂǀǇ�'ĞƌŵĂŶ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͘ 

¨ KŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌŶ�&ƌŽŶƚ�͘�͘�͘�^ŽǀŝĞƚ�ĨŽƌĐĞƐ�ƉĞŶĞƚƌĂƚĞ�>ǀŽǀ�ĂŶĚ�
ƉĂƌƟĂůůǇ�ƐƵƌƌŽƵŶĚ�ŝƚ͘ 

¨ KŶ�ƚŚŝƐ��ĂǇ� ͘� ͘� ͘� ��ƵŐƵƐƚ͕�ϭ�KŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�&ƌŽŶƚ�͘�͘�͘�dŚĞ�
h^�ϯƌĚ��ƌŵǇ�;'ĞŶĞƌĂů�WĂƩŽŶͿ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ� ŇĂŶŬ� ĂŶĚ� ŝƐ� ƚĂƐŬĞĚ�ǁŝƚŚ� ĐůĞĂƌŝŶŐ� �ƌŝƩĂŶǇ͘� �ŵĞƌŝĐĂŶ�
ĨŽƌĐĞƐ� ĂƌĞ� ŶŽǁ� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� ƵŶĚĞƌ� h^� ϭϮƚŚ� �ƌŵǇ� 'ƌŽƵƉ�
;�ƌĂĚůĞǇͿ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�h^�ϭƐƚ��ƌŵǇ�;,ŽĚŐĞƐͿ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ϯƌĚ�
�ƌŵǇ͘� � &ŝĞůĚ� DĂƌƐŚĂů� DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ� ƌĞƚĂŝŶƐ� ŽǀĞƌĂůů� ĐŽŵͲ
ŵĂŶĚ�ŽĨ��ůůŝĞĚ�ŐƌŽƵŶĚ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂŶĚ�'ĞŶĞƌĂů��ŝƐĞŶŚŽǁĞƌ�ƌĞͲ
ŵĂŝŶƐ� �ŽŵŵĂŶĚĞƌ� ŝŶ� �ŚŝĞĨ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ůůŝĞĚ� �ǆƉĞĚŝƟŽŶĂƌǇ�
&ŽƌĐĞƐ͘� 

¨ ^ƵŶĚĂǇ͕� �ƵŐƵƐƚ� ϲ͕� ϭϵϰϰ�KŶ� ƚŚĞ� tĞƐƚĞƌŶ� &ƌŽŶƚ� ͘� ͘� ͘� �ůĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ŽĨ�h^�ϭϮƚŚ��ƌŵǇ�'ƌŽƵƉ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ͘�dŚĞ�h^�
ϯƌĚ��ƌŵǇ�ĂĚǀĂŶĐĞƐ� ŝŶ� �ƌŝƩĂŶǇ͘� dŚĞ�h^� ϰƚŚ��ƌŵŽƌĞĚ��ŝǀŝͲ
ƐŝŽŶ� ;ƉĂƌƚ� ŽĨ�h^� ϴƚŚ� �ŽƌƉƐͿ� ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ� >ŽƌŝĞŶƚ͘� &ŽƌĐĞƐ� ŽĨ�
h^�ϭϱƚŚ��ŽƌƉƐ�ĐĂƉƚƵƌĞ�>ĂǀĂů�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽǁĂƌĚ�>Ğ�DĂŶƐ͘�
�ůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�h^�ϭƐƚ��ƌŵǇ�ĐĂƉƚƵƌĞ�sŝƌĞ͘ 

¨ /Ŷ�/ƚĂůǇ͘�͘�͘��ůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ��ƌŝƟƐŚ�ϴƚŚ��ƌŵǇ�ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��ƌŶŽ�ZŝǀͲ
Ğƌ�ǁŝƚŚŝŶ�&ůŽƌĞŶĐĞ͘ 

¨ DŽŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϳ͕�ϭϵϰϰ�͘�͘�͘�KŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�&ƌŽŶƚ�͘�͘�͘�'ĞƌͲ
ŵĂŶ� ĨŽƌĐĞƐ�ďĞŐŝŶ� Ă� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ĐŽƵŶƚĞƌĂƩĂĐŬ� ĨƌŽŵ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�
DŽƌƚĂŝŶ͕�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�h^�ϭƐƚ��ƌŵǇ�;ďĞƚǁĞĞŶ�h^�ϳƚŚ�ĂŶĚ�ϭϰƚŚ�
�ŽƌƉƐͿ͘� �ůĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ� 'ĞƌŵĂŶ� ϮŶĚ� ĂŶĚ� ϭϭϲƚŚ� WĂŶǌĞƌ� �ŝǀŝͲ
ƐŝŽŶƐ� ƐƉĞĂƌŚĞĂĚ� ƚŚĞ� ŽīĞŶƐŝǀĞ͘� DŽƌƚĂŝŶ� ŝƐ� ƌĞĐĂƉƚƵƌĞĚ͘�
,ĞĂǀǇ��ůůŝĞĚ�Ăŝƌ�ĂƩĂĐŬƐ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŵŽƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂĚǀĂŶĐĞƐ�
ďǇ�ƚŚĞ�'ĞƌŵĂŶ�ĨŽƌĐĞƐ͘ � 

¨ ^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϮ͕�ϭϵϰϰ�͘�͘�͘�/Ŷ�>ŝďĞƌĂƚĞĚ�&ƌĂŶĐĞ�͘�͘�͘�dŚĞ�
ĮƌƐƚ�W>hdK�;WŝƉĞ�>ŝŶĞ�hŶĚĞƌ�dŚĞ�KĐĞĂŶͿ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŽƉĞƌĂͲ

ƟŽŶĂů�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĨƵĞů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/ƐůĞ�ŽĨ�tŝŐŚƚ�ƚŽ��ŚĞƌͲ
ďŽƵƌŐ͘ 

¨ dƵĞƐĚĂǇ͕� �ƵŐƵƐƚ� ϭϱ͕� ϭϵϰϰ� � /Ŷ� ^ŽƵƚŚĞƌŶ� &ƌĂŶĐĞ� ͘� ͘� ͘���
�ůůŝĞĚ� ĨŽƌĐĞƐ� ůĂƵŶĐŚ� Ă� ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� ŝŶǀĂƐŝŽŶ� ŽĨ� &ƌĂŶĐĞ�
;KƉĞƌĂƟŽŶ� �ƌĂŐŽŽŶ͕� ĨŽƌŵĞƌůǇ� �ŶǀŝůͿ� ďĞƚǁĞĞŶ� dŽƵůŽŶ�
ĂŶĚ��ĂŶŶĞƐ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ĂƐƐĂƵůƚƐ�ĂƌĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�
ďǇ�ĨŽƌĐĞƐ�ŽĨ�h^�ϲƚŚ��ŽƌƉƐ�;dƌƵƐĐŽƩͿ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�h^�ϳƚŚ�
�ƌŵǇ� ;WĂƚĐŚͿ͘��ůƐŽ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŝŶŝƟĂů� ůĂŶĚŝŶŐƐ� ĂƌĞ�
&ƌĞŶĐŚ� ĐŽŵŵĂŶĚŽƐ͘� dŚƌĞĞ� �ŵĞƌŝĐĂŶ� ĚŝǀŝƐŝŽŶ� ĐŽŵĞ�
ĂƐŚŽƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĂǀĞ�Ăƚ�ƚŚƌĞĞ�ďĞĂĐŚĞƐ͗��ůƉŚĂ��ĞĂĐŚ�
;h^� ϯƌĚ� �ŝǀŝƐŝŽŶͿ� ŽŶ� ƚŚĞ� ůĞŌ� ŇĂŶŬ͖� �ĞůƚĂ� �ĞĂĐŚ� ;h^�
ϰϱƚŚ� �ŝǀŝƐŝŽŶͿ͖� ĂŶĚ͕� �ĂŵĞů� �ĞĂĐŚ� ;h^� ϯϲ� �ŝǀŝƐŝŽŶͿ� ŽŶ�
ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŇĂŶŬ͘  

¨ &ƌŝĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϴ͕�ϭϵϰϰ��KŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�&ƌŽŶƚ�͘�͘�͘�dŚĞ�
&ĂůĂŝƐĞ�ŐĂƉ�ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ�ďǇ�Ă� ůŝŶŬ�ƵƉ�ŽĨ�WŽůŝƐŚ�ĂŶĚ��ŵĞƌŝͲ
ĐĂŶ� ƚƌŽŽƉƐ� Ăƚ��ŚĂŵďŽŝƐ͘� �ŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�'ĞƌŵĂŶ� ĨŽƌĐĞƐ�
ƌĞŵĂŝŶ�ƚƌĂƉƉĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ͘�dŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ͕�ƉĂƚƌŽůƐ�ĨƌŽŵ�
h^� ϯƌĚ� �ƌŵǇ� ƌĞĂĐŚ� sĞƌƐĂŝůůĞƐ� ĂƐ� ƚŚĞ� ĂƌŵǇ� ĂĚǀĂŶĐĞƐ�
ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�^ĞŝŶĞ�ZŝǀĞƌ͘͘ 

¨ ^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϵ͕�ϭϵϰϰ��/Ŷ�KĐĐƵƉŝĞĚ�&ƌĂŶĐĞ�͘�͘�͘�/Ŷ�
WĂƌŝƐ�&ƌĞŶĐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ďĞŐŝŶ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ƌĞďĞůͲ
ůŝŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�'ĞƌŵĂŶ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĨŽƌĐĞƐ͘ 

¨ ^ƵŶĚĂǇ͕� �ƵŐƵƐƚ� ϮϬ͕� ϭϵϰϰ� �KŶ� ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ� &ƌŽŶƚ� ͘� ͘� ͘�
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͕�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�'ĞƌŵĂŶ��ƌŵŝĞƐ�
ƚŽ�ĞƐĐĂƉĞ�ƚŚĞ�&ĂůĂŝƐĞ�ƉŽĐŬĞƚ͘�^ŽŵĞ�ϳϬ-ϴϬ�ŵŝůĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞĂƐƚ͕� ƚŚĞ� h^� ϯƌĚ� �ƌŵǇ� ĐĂƉƚƵƌĞƐ� ĐƌŽƐƐŝŶŐƐ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�
^ĞŝŶĞ�ZŝǀĞƌ�ϯϬ�ŵŝůĞƐ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�WĂƌŝƐ͘�dŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚǁĞƐƚ�ŽĨ�
WĂƌŝƐ͕�ƚŚĞ�h^�ϮϬƚŚ��ŽƌƉƐ��ĞŶƚĞƌƐ�&ŽŶƚĂŝŶĞďůĞĂƵ͘ 

¨ /Ŷ�KĐĐƵƉŝĞĚ� &ƌĂŶĐĞ� ͘� ͘� ͘�DĂƌƐŚĂů� WĞƚĂŝŶ� ŝƐ� ĂƌƌĞƐƚĞĚ�ďǇ�
'ĞƌŵĂŶƐ� ŝŶ� sŝĐŚǇ� ĨŽƌ� ƌĞĨƵƐŝŶŐ� ƚŽ� ŐŽ� ƚŽ� ĂŶ� ĂƌĞĂ� ƐĂĨĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ůůŝĞĚ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘�dŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌĐĞƐ�
;&&/Ϳ� ĐůĂŝŵ� ƚŽ� ĐŽŶƚƌŽů� ϴ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘� /Ŷ� >ŝďĞƌĂƚĞĚ�
&ƌĂŶĐĞ͕�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�'ĂƵůůĞ�ĂƌƌŝǀĞƐ͘� 



 
 

W�'��ϰ 

  

>ŝǀĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ďǇ��EE�ǁĂƐ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ͊��Žď�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�Ăƚ�ŽƵƌ�/ŶĚŝĂŶĂƉŽůŝƐ�ZŽƵŶĚ�dĂͲ
ďůĞ�ŝŶ�ůĂƚĞ�:ƵŶĞ͕�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ͊�΀�ŶĚ�ĐĞƌƚĂŝŶͲ
ůǇ�ŶŽƚ�ĂƐ� ƚĞƌƌŝĨǇŝŶŐ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�Ă�ŶŽƐĞ-ŐƵŶŶĞƌ�ŽŶ�Ă��-Ϯϰ�ŽŶ��-�ĂǇ͕�ĞŝŐŚƚǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͊΁�
dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ĞǀĞƌ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ŽŶƚŽ�&ƌĞŶĐŚ�ƐŽŝů͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŽŶůǇ�ƐĞĞŶ�
&ƌĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ŝŶ�ϭϵϰϰ͘� 

  �Ɛ�Ă�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�ƌŝƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀŝƌƵƐĞƐ�Žƌ�ŇƵ-ďƵŐƐ͕�
ƉůĞĂƐĞ��Ž�EŽƚ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝŶŶĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝůů͕�Žƌ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŝůů͕�ĂƐ��ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶͲ
ƚĂŐŝŽƵƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͘������������������������� 

������ ������ ^ĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ƐĂŵĞ�ƉůĂĐĞ͕�ŐƌĞĂƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�Ă�ŐƵĞƐƚ͊� 

�ŽŽŬ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͗� 

�ŽǁŶ�&ƌŽŵ�,ĞĂǀĞŶ�͘�͘�͘�sŽů�ϭ�Θ�Ϯ 

�ŵĞƌŝĐĂŶ�DŝůŝƚĂƌǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŵŽƟǀĂƟŽŶĂů�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�:ĞƌĞŵǇ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶĚƐ�ŚŝƐ�ƟŵĞ�ĐĂŵƉŝŶŐ͕�ŚŝŬŝŶŐ͕�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ŽŶĞ�ĚĂǇ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͘�� 

��������������dŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ďŽŽŬƐ�ŽŶůŝŶĞ͕�ŐŽ�ƚŽ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬũĞƌĞŵǇĐŚŽůŵƐƚŽƌĞ͘ƐƋƵĂƌĞ͘ƐŝƚĞͬϭϭƚŚ-ĂŝƌďŽƌŶĞ-ĚŝǀŝƐŝŽŶ-ƐƚŽƌĞ�� 

KƵƌ� ZŽƵŶĚ� dĂďůĞ� ŐƌĞĞƚĞĚ� ŽƵƌ�
ttϮ� ŵĞŵďĞƌ͕� ZŽďĞƌƚ� WĞĚŝŐŽ͕�
ǁŚĞŶ� ŚĞ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
tt//� ϴϬƚŚ� �ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ� �ŽŵͲ
ŵĞŵŽƌĂƟŽŶ� ŝŶ� &ƌĂŶĐĞ� ǁŚŝĐŚ�
ƚŽŽŬ� ƉůĂĐĞ� ŽŶ� :ƵŶĞ� ϲ͕� ϮϬϮϰ͘��
tŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�͚zŽƵ�ƐĞƚ�ƵƐ�
ĨƌĞĞ͛� ǁĞƌĞ� ƐƉŽŬĞŶ� ďǇ� &ƌĞŶĐŚ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�DĂĐƌŽŶ�ĂƐ�ŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚͲ
ĞĚ� ��Žď�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� &ƌĞŶĐŚ� >ĞŐŝŽŶ�
ŽĨ�,ŽŶŽƌ�ŵĞĚĂů�ŽŶ�ƚŚĞ��ƐƚĞƉƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ� �ŽůůĞǀŝůůĞ-ƐƵƌ-DĞƌ� �ŵĞŵŽƌŝͲ
Ăů͘� 

�ŝŽŐƌĂƉŚǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�:ĞƌĞŵĞǇ�,Žůŵ͗�͞�ƵƚŚŽƌ�
Θ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂƚŚůĞƚĞ�:ĞƌĞŵǇ��͘�,Žůŵ�ŚĂƐ�ƐƉĞŶƚ�ŽǀĞƌ�
ŚĂůĨ�ŚŝƐ� ůŝĨĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨĂƐƚ-ƉĂĐĞĚ�ǁŝŶƚĞƌ� ƐƉŽƌƚ�ŽĨ�ďŽďͲ
ƐůĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ��ŽĂĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�h^��ĚĂƉͲ
ƟǀĞ��ŽďƐůĞĚ�dĞĂŵ͘�,Ğ�ŚĂƐ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ� ŝŶ� :ŽƵƌŶĂůŝƐŵ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ� ŝŶ�DŝůŝƚĂƌǇ�,ŝƐƚŽƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�



 
 

W�'��ϱ 

  

������������������������������-��� 
^ŝŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ůŝƐƚ�ŝƐ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ͕�ĂŶ�Ύ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ 

Ύ�ƚŬŝŶƐŽŶ͕�ZŝĐŬ��'ƵŶƐ�Ăƚ�>ĂƐƚ�>ŝŐŚƚ͗�dŚĞ�tĂƌ�ŝŶ�tĞƐƚĞƌŶ��ƵƌŽƉĞ͕�ϭϵϰϰ-ϭϵϰϱ�;>ŝďĞƌĂƟŽŶ�dƌŝůŽŐǇͿ�;ϮϬϭϯͿ 

�ĂĚƐĞǇ͕�^ƚĞƉŚĞŶ�hƚĂŚ��ĞĂĐŚ�΀�ĂƩůĞ��ŽŶĞ�EŽƌŵĂŶĚǇ�^ĞƌŝĞƐ΁�;ϮϬϬϰͿ 

Ύ�ĂůŬŽƐŬŝ͕�:ŽƐĞƉŚ��hƚĂŚ��ĞĂĐŚ͗�dŚĞ�>ĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ��ŝƌďŽƌŶĞ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽŶ��-�ĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϲ͕�ϭϵϰϰ�;ϮϬϬϱͿ 

�ĞƌŶĂŐĞ͕�'ĞŽƌŐĞƐ��EŽƌŵĂŶĚǇ�ϲ�:ƵŶĞ�ϭϵϰϰ�–�ϭϬϬ�WŝĐƚƵƌĞƐ�;ϮϬϬϬͿ 

Ύ�ƌŝŶŬůĞǇ͕��ŽƵŐůĂƐ��dŚĞ��ŽǇƐ�ŽĨ�WŽŝŶƚĞ�ĚƵ�,ŽĐ͗�ZŽŶĂůĚ�ZĞĂŐĂŶ͕��-�ĂǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h^��ƌŵǇ�ϮŶĚ�ZĂŶŐĞƌ��ĂƩĂůŝŽŶ�;ϮϬϬϱͿ 

�ĐŬŚĞƌƚǌ͕�,ŽůŐĞƌ���-�ĂǇ�dŚƌŽƵŐŚ�'ĞƌŵĂŶ��ǇĞƐ�;ďŽŽŬƐ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ŝŶ�ŽŶĞ�ǀŽůƵŵĞͿ�;ϮϬϭϲͿ 

KƌǀŝůůĞ�Θ�tĂƌƌĞŶ͕��ĞŶ��ĂƐƚĂŝƌĞ���>ĞƐ�WůĂŐĞƐ�ĚƵ��ĠďĂƌƋƵĞŵĞŶƚ�ĞŶ�EŽƌŵĂŶĚŝĞ�΀�Ŷ��ĞƌŝĂů�sŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌŵĂŶĚǇ�>ĂŶĚŝŶŐƐ΁�
;ϮϬϬϳͿ 

�ŽƵƌƚŶĞǇ͕�W&��ZŝĐŚĂƌĚ��͘��EŽƌŵĂŶĚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵůŐĞ͗��Ŷ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĨĂŶƚƌǇ�'/�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ��ƵƌŝŶŐ�tŽƌůĚ�tĂƌ�//�΀/ŶĚŝĂŶĂ�ǀĞƚĞƌĂŶ΁ 

'ĂƌƌĞƩ͕�>ĞĂŚ��y�dƌŽŽƉ͗�dŚĞ�^ĞĐƌĞƚ�:ĞǁŝƐŚ��ŽŵŵĂŶĚŽƐ�ŽĨ�tŽƌůĚ�tĂƌ�//�;ϮϬϮϭͿ 

'ĂǁŶĞ͕�:ŽŶĂƚŚĂŶ��^ƉĞĂƌŚĞĂĚŝŶŐ��-�ĂǇ͗��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ƉĞĐŝĂů�hŶŝƚƐ͕�ϲ�:ƵŶĞ�ϭϵϰϰ�;ϮϬϭϭͿ 

'ŝůĚĞĂ͕�ZŽďĞƌƚ��DĂƌŝĂŶŶĞ�ŝŶ��ŚĂŝŶƐ͗��ĂŝůǇ�>ŝĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĞĂƌƚ�ŽĨ�&ƌĂŶĐĞ��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�KĐĐƵƉĂƟŽŶ�;ϮϬϬϰͿ 

'ŽŝŶŐ͕��ŚƌŝƐ�ĂŶĚ��ůƵŶ�:ŽŶĞƐ���-�ĂǇ�>ŽƐƚ��ǀŝĚĞŶĐĞ�;ϮϬϬϰͿ 

,ĂƌƌŝƐŽŶ͕�'ŽƌĚŽŶ��͘��ƌŽƐƐ��ŚĂŶŶĞů��ƩĂĐŬ�;ϮϬϬϯͿ�ƉĚĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ 

,ĞƐŬĞƚŚ͕�ZŽŐĞƌ��&ŽƌƟƚƵĚĞ͗�dŚĞ��-�ĂǇ��ĞĐĞƉƟŽŶ��ĂŵƉĂŝŐŶ 

,ŽůŵĞƐ͕�ZŝĐŚĂƌĚ���-�ĂǇ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/ŶǀĂƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŝďĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�WĂƌŝƐ�;ϮϬϬϰͿ 

,ŽǁĂƌƚŚ͕���ĂǁŶ�ŽĨ��-�ĂǇ�dŚĞƐĞ�DĞŶ�tĞƌĞ�dŚĞƌĞ͕�:ƵŶĞ�ϲ͕�ϭϵϰϰ�;ϮϬϬϴͿ 

,ŽǇƚ͕��ĚǁŝŶ�WĂůŵĞƌ��/ŶǀĂƐŝŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�EŽƌŵĂŶĚǇ͗�dŚĞ�^ĞĐƌĞƚ��ĂƩůĞ�ŽĨ�^ůĂƉƚŽŶ�^ĂŶĚƐ�;ϭϵϴϴͿ 

<ĞĞŶĞǇ͕�>͘��ŽƵŐůĂƐ���ĂǇ�ŽĨ��ĞƐƟŶǇ�;ϭϵϵϴͿ 

<ĞŵƉ͕��ŶƚŚŽŶǇ���ŝƐĐŽǀĞƌŝĞƐ͗��-�ĂǇ�;ƚŽůĚ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�'ĞƌŵĂŶ�ĂŶĚ��ůůŝĞĚ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ǀŝĞǁͿ 

Ύ<ĞƌƐŚĂǁ͕�ZŽďĞƌƚ��>ĂŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĚŐĞ�ŽĨ��ƚĞƌŶŝƚǇ�;ϮϬϭϴͿ 

>ĂŵďĞƌƚ͕�ZĂǇ���ǀĞƌǇ�DĂŶ���,ĞƌŽ͗���DĞŵŽŝƌ�ŽĨ��-�ĂǇ� 

>ĞƌĐŚ͕�<ĂƚŚƌǇŶ�t͘��͞�ĞĂƌ�^ƚĞůůŝĞ͟���&ŝĞůĚ�^ƵƌŐĞŽŶ͛Ɛ�tŽƌůĚ�tĂƌ�//�>ĞƩĞƌƐ�DĂũŽƌ�WŝĞƌĐĞ�t͘�WŽǁĞƌƐ�ϰƚŚ�^ƵƌŐŝĐĂů�'ƌŽƵƉ�΀ůŽĐĂů�
ĂƵƚŚŽƌ΁�΀ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉĂƌŬƚƵĚŽƌ͘ŽƌŐͬůĞŐĂĐǇ΁� 

Ύ>ĞǁŝƐ͕��ĚƌŝĂŶ�Z͘��KŵĂŚĂ��ĞĂĐŚ͗���&ůĂǁĞĚ�sŝĐƚŽƌǇ�;ϮϬϬϭͿ�΀ŝƚ�ŝƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŝƚ�ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ďǇ�
>ĞǁŝƐ΁ 

ΎDĐ'ƌŝī͕����ĂƌǀĞƌ��DĂŬŝŶŐ�^ĞŶƐĞ�ŽĨ�EŽƌŵĂŶĚǇ͗���zŽƵŶŐ�DĂŶ͛Ɛ�:ŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�&ĂŝƚŚ�ĂŶĚ�tĂƌ�;ϮϬϬϳͿ�΀/ŶĚŝĂŶĂƉŽůŝƐ�ǀĞƚĞƌĂŶ΁ 

WĞŶƌŽƐĞ͕�:ĂŶĞ�΀ĞĚ͘΁�dŚĞ��-�ĂǇ��ŽŵƉĂŶŝŽŶ ͗�>ĞĂĚŝŶŐ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶƐ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ͛Ɛ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĂŵƉŚŝďŝŽƵƐ�ĂƐƐĂƵůƚ�;ϮϬϬϯͿ 

ΎWŽŐƵĞ͕�&ŽƌƌĞƐƚ��͘��WŽŐƵĞ͛Ɛ�tĂƌ ͗��ŝĂƌŝĞƐ�ŽĨ�Ă�tt//��ŽŵďĂƚ�,ŝƐƚŽƌŝĂŶ�;ϮϬϬϲͿ 

^ŚŝůůĞƚŽ͕��Ăƌů��hƚĂŚ��ĞĂĐŚ�^ƚ�DĞƌĞ��ŐůŝƐĞ�;ϮϬϬϳͿ 

^ŵĂůů͕�<ĞŶ��&ŽƌŐŽƩĞŶ��ĞĂĚ�΀^ůĂƉƚŽŶ�^ĂŶĚƐ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ΁�;ϮϬϬϰͿ 

^ƚĂīŽƌĚ͕��ĂǀŝĚ��dĞŶ��ĂǇƐ�ƚŽ��-�ĂǇ͗��ŝƟǌĞŶƐ�ĂŶĚ�^ŽůĚŝĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶǀĂƐŝŽŶ�;ϮϬϬϰͿ��ŶŐůŝƐŚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ 

  &Žƌ�ƚŚŽƐĞ��-�ĂǇ�Ăƌŵ-ĐŚĂŝƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶƐ�͘� ͘� ͘�Kƌ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚƌĂǀͲ
ĞůĞĚ�ƚŽ�EŽƌŵĂŶĚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��-�ĂǇ�ďĞĂĐŚĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�^ĞůĞĐƚĞĚ��ŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ͘� 



 
 

W�'��ϲ 

  
dƌĞǁ͕�^ŝŵŽŶ���ĂƩůĞ�ĨŽƌ��ĂĞŶ�;�ĂƩůĞ��ŽŶĞ�EŽƌŵĂŶĚǇͿ 

tĞŝŶŐĂƌƚŶĞƌ͕�^ƚĞǀĞŶ�;ĞĚ͘Ϳ�'ƌĞĂƚĞƐƚ�dŚŝŶŐ�tĞ�,ĂǀĞ��ǀĞƌ��ƩĞŵƉƚĞĚ͗�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�EŽƌŵĂŶĚǇ��ĂŵƉĂŝŐŶ�
;�ĂŶƟŐŶǇ�DŝůŝƚĂƌǇ�,ŝƐƚŽƌǇ�^ĞƌŝĞƐͿ�;ϭϵϵϴͿ 

ΎtŝůƐŽŶ͕�'ĞŽƌŐĞ͘�/Ĩ�zŽƵ�^ƵƌǀŝǀĞ͗�&ƌŽŵ�EŽƌŵĂŶĚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƩůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵůŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŶĚ�ŽĨ�ttϮ͕�KŶĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�KĸĐĞƌ͛Ɛ�ZŝǀͲ
ĞƟŶŐ�dƌƵĞ�^ƚŽƌǇ�;ϭϵϴϳͿ�΀ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�Ăƚ�tĞƐƚ�WŽŝŶƚ΁ 

ΎtŝŶƚĞƌƐ͕��ŝĐŬ�ĂŶĚ��ŽůĞ�<ŝŶŐƐĞĞĚ���ĞǇŽŶĚ��ĂŶĚ�ŽĨ��ƌŽƚŚĞƌƐ͗�dŚĞ�tĂƌ�DĞŵŽŝƌƐ�ŽĨ�DĂũŽƌ��ŝĐŬ�tŝŶƚĞƌƐ�;ϮϬϬϴͿ 

KƐƉƌĞǇ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ͗��-�ĂǇ��ŽŵƉĂŶŝŽŶ�΀ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ϲϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ��-�ĂǇ΁�ϮϬϬϰ 

KŶůŝŶĞ͕��s��Žƌ�ds�sŝĞǁŝŶŐ 
�ĂŶĚ�ŽĨ��ƌŽƚŚĞƌƐ�ƐĞƌŝĞƐ�;ϭϵϵϵͿ 

tŽƌůĚ�Ăƚ�tĂƌ�;ϭϵϳϯͿ�dŚĞ�����Ϯϲ�ĞƉŝƐŽĚĞ�ƐĞƌŝĞƐ͕�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ /ŵƉĞƌŝĂů�tĂƌ�DƵƐĞƵŵ͕�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�Ă�ŵŝǆ�ŽĨ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�Įůŵ�ĨŽŽƚĂŐĞ�ĨƌŽŵ ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ ĂŶĚ�Įůŵ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶƐ͘�^ĞĞ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�:ƵŶĞ-�ƵŐƵƐƚ�ϭϵϰϰͿ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĚĂŝůǇŵŽƟŽŶ͘ĐŽŵͬǀŝĚĞŽͬǆϯŽĞďϲƐ� 

ϰϯϴ�dƌŽŽƉ��ĂƌƌŝĞƌ�'ƌŽƵƉ�,ŝƐƚŽƌǇ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĬƌĂ͘ĂĨ͘ŵŝůͬWŽƌƚĂůƐͬϭϲͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬ^ƚƵĚŝĞƐͬϭϬϭ-ϭϱϬͬ�&�-ϬϵϬϱϮϵ-Ϭϱϲ͘ƉĚĨ��
ůĞĚ�ďǇ�DĂũŽƌ��ůĞŵĞŶƚ�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ 

KƉĞƌĂƟŽŶ�DŝŶĐĞŵĞĂƚ�;ϮϬϮϭͿ 

�ƵŶŬŝƌŬ�;ϮϬϭϳͿ 

΀WŚŽƚŽ͗��;ůĞŌͿ�ŵĂƉ�Ăƚ��ŽůůĞǀŝůůĞ-ƐƵƌ-DĞƌ�ďǇ�<͘�>ĞƌĐŚ͖�;ƌŝŐŚƚͿ�ĐŽůŽƌŝǌĞĚ�h^�^ŝŐŶĂů��ŽƌƉƐ�ƉŚŽƚŽ�ŝŶ�ůŝďĞƌĂƚĞĚ�ƚŽǁŶ�ŝŶ�EŽƌŵĂŶĚǇ͕�
&ƌĂŶĐĞ�;E�Z�Ϳ 

  ^ĞůĞĐƚĞĚ��ŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ�;�ŽŶƟŶƵĞĚͿ 


