
^d͘ �D�Zz�^d�Z�K&�d,��^���–��ŽŵŵĞŶƚƐ�ƌĂŶ�ƚŚĞ�ŐĂŵƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝƚƵƌŐǇ͕�ƐŽĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ͕�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĨĞůůŽǁ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͕�ĞǀĞŶƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘�dŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉĂƌŝƐŚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĞŶĞƌŐĞƟĐ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚƌŝǀĞ͘� 

^ƚ͘�DĂƌǇ�^ƚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĂ� 

�ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ�–�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�–�ĂƌĞ�Ă�ŚƵƌĚůĞ͘�KƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ƌŽƐƚĞƌ�ŚĂƐ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�ďǇ�ϭϬϬн�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ͘�DĂŶǇ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĂĐƟǀĞ�ĂƌĞ�ĞůĚĞƌůǇ͘�KƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽƵƚ͕�ĂŶĚ�
ƉĞŽƉůĞ�ŵƵƐƚ�ƚƌĂǀĞů�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŚŽƵƌн�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�DĂƐƐ͘ 

KƵƌ�ŚŽƉĞ�ŝƐ�ŽƵƌ�,ŝƐƉĂŶŝĐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ�
�Ě�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�Ă�ŚŝŐŚůǇ��ĂƵĐĂƐŝĂŶ�ĂŶĚ�ĞůĚĞƌůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƐŽ�ŝƚ�ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͘�
tŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ͘ 

tĞ�ŵƵƐƚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉĂƌŝƐŚ�ƚŚĂƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ͘ 

DĂŶǇ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ƌĂŶŬ�ŚŝŐŚĞƌ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ůŝƐƚ�ĂŶĚ�
ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�ĂŶ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ͘  

dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƌĞĚ�ƚĂƉĞ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚŽ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǇŽƵƚŚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ŝƚ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ŚĂƉͲ
ƉĞŶŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐůǇ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘� 

/ƚ�ƐƵĐŬƐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ͘�tĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůĞƐƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ũƵŵƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�
ďƵŶĐŚ�ŽĨ�ŚŽŽƉƐ͘ 

WĞƌŚĂƉƐ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ũƵƐƚ�ĨŽƌŵ�Ă�ǇŽƵƚŚͬƚĞĞŶ�ŐƌŽƵƉ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�^ƚ͘�DĂƌǇ͛Ɛ�–�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƉƵƚ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵůůĞƟŶ�–�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ŬŝĚƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ĂƐ�
ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĂƐ��ĂƚŚŽůŝĐƐ͘ 

�ĞƩĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘� 

dĞĞŶƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚĂůŬ�ŽŶ�tŚĂƚƐ�ƉƉ͘�dŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ďƵůůĞƟŶ�Žƌ�ƵƐĞ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ͘ 

KŶĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐƉĞĂŬ�ƵƉ�ƵŶƟů�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ůĞĂǀŝŶŐ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ŵŽƌĞ�ŚŽŶĞƐƚ͕�ŽƉĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�–�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ŐŽƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�
ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ă�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ�ďŽǆ͘ 

^ŽŵĞƟŵĞƐ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ŽƵƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ũƵĚŐĞĚ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƐĂǇ͘�tĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�
ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ŽƵƌ�ŝĚĞĂƐ�Žƌ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͘� 

/͛ŵ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ůŝƚƵƌŐǇ�ŵŽƌĞ�ďĞĂƵƟĨƵů  ͘

KǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐůǇ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƐĂŝĚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ũŽǇƐ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ůŝƚƵƌŐǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

^ŽŵĞƟŵĞƐ�/�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�Ă�ĚĞŶƟƐƚ�ƉƵůůŝŶŐ�ƚĞĞƚŚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶ�ĂŶĞƐƚŚĞƟĐ�ǁŚĞŶ�ĂƐŬŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�
Žƌ�ŚĞůƉ͘ 

DĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ůĞĂĚĞƌƐ͘� 

 



WĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƟƌĞĚ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĐĂůůĞĚ�ŽŶ͘�dŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�DĂƐƐ�ďƵƚ�ĚŽŶ͛ƚ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ůŝŬĞ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞĚ�ƚŽ͘ 

�ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ͘��ŶĚ�ĨŽůůŽǁ-ƚŚƌŽƵŐŚ�–�ďŽƚŚ�ĨƌŽŵ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͘ 

WĞƌŚĂƉƐ�ŽŶĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�Ă�ǁĞĞŬ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ďƵůůĞƟŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƉƉĞĂů�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘�
KƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŽǀĞƌͲ
ǁŽƌŬĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĚĂŶŐĞƌ�ŽĨ�ďƵƌŶŽƵƚ͘ 

^ŽŵĞƟŵĞƐ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ƐƉĞĂŬ�ŽƵƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌƐ͘�^ƚĂƌƟŶŐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�Žƌ�
ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�Ă�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ƚĂŬĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĞƌĞ�ŵĞ͕�/�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ĞŶĚ�ƵƉ�
ĚŽŝŶŐ�ŝƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ�/�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌƐ  ͘

tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŵŽƌĞ͘��Ž�ŵŽƌĞ�ĂŶŶŽƵŶĐŝŶŐ�ŽĨ�ďŝƌƚŚĚĂǇƐ͕�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͕�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŚŽ�
ŚĞůƉ�–�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƵƐŚĞƌƐ�Žƌ�ůĞĐƚŽƌƐ͘ 

WĞƌƐŽŶĂůůǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĞǀĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŵŝŶƵƚĞ͕�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�Ăƚ�DĂƐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶǀŝƟŶŐ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ůĞƐƐ�ŝŶƟŵŝĚĂƟŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ�ďǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�
ŽŶ�ĂŶ�ĂůƌĞĂĚǇ-ĨƵůů�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ͘ 

WĞƌŚĂƉƐ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƉƵƚ�Ă�ƐŝŐŶ-ƵƉ�ƐŚĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƌƚŚĞǆ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ĐŽƵůĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ƵƐŚĞƌ�Žƌ�ďƌŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�DĂƐƐ͘�DĂǇďĞ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌŝƐƚĂŶ�
ĐŽƵůĚ�ŽǀĞƌƐĞĞ�ƚŚĂƚ͘ 

dŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽ�ǀŝƐŝƟŶŐ�Žƌ�ƚĂůŬŝŶŐ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƉƌĂǇŝŶŐ͘�hƐĞ�ƚŚĞ�ŶĂƌƚŚĞǆ�ƚŽ�ĐŚĂƚ͘ 

WĞƌŚĂƉƐ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�ĂŌĞƌ�ŵŽƐƚ�ŚĂǀĞ�ůĞŌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŌĞƌ�DĂƐƐ�ƐŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�
ĐĂŶ�ĚŽ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĞƐƟďƵůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŝƐƚƵƌďŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĂŶĚ�Ɛŝƚ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͘ 

^ĞǀĞƌĂů�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ϴ͗ϭϱ�^ƉĂŶŝƐŚ�DĂƐƐ�ďĞĐŽŵĞ�ďŝůŝŶŐƵĂů�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƐŽ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ƉƌĞĨĞƌ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďƵƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ƐƉĞĂŬ�^ƉĂŶŝƐŚ�ĐŽƵůĚ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶĚ�ĨĞĞů�ǁĞůĐŽŵĞ͘��ŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŵĞŶͲ
ƟŽŶĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐƉĞĂŬ�^ƉĂŶŝƐŚ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ĮŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�DĂƐƐ�ƟŵĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ͘ 

>Ğƚ͛Ɛ�ŚĂǀĞ�ŵŝƐƐĂůƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŝƚŚ�^ƉĂŶŝƐŚ�ŽŶ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ��ŶŐůŝƐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͘ 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ĨƌŽŵ�ŵĞŵŽƌǇ�ƚŚĞ�KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ŝŶ�>ĂƟŶ͕�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�Ăƚ�Ăůů�DĂƐƐĞƐ�
ďƵƚ�Ăƚ�ƐŽŵĞ͘ 

ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĂĚƵůƚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĞĚͬdŚĞŽůŽŐǇ�<ĞƩůĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ϭϭ�Ăŵ�^ƵŶĚĂǇ�
DĂƐƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ͘� 

/�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�WŽƌƚ�dŽǁŶƐĞŶĚ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

/�ǁŝƐŚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŐŽ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ͕�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĂĐŚͲ
ĞƌƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ǁŽƌĚ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�;Ğǆ͗�&ƌ͘�tĂĚĞ�
DĞŶĞǌĞƐ�ĨƌŽŵ��tdE�Žƌ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽůŽŐŝĂŶ�&ƌ͘��ƌŝĂŶ�DƵůůĂĚǇ͕�K͘W͘Ϳ͘ 

tĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ĂĚƵůƚ�ĐĂƚĞĐŚĞƐŝƐ͕�ŽīĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ůŝŬĞ�>ŝĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�^ĞŵŝŶĂƌƐ�ĂŶĚ��ĂƚŚŽůŝĐƐ�
�ŽŵĞ�,ŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĚĞǀŽƟŽŶĂůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�DĂƌǇΖƐ�DĂŶƚůĞ�ĂŶĚ��ŝǀŝŶĞ�DĞƌĐǇ͘ 

DĂŶǇ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ǀŽĐĂƟŽŶĂů�ďƌŽĐŚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ�ĂƐ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ͘�
DĂƌĐŚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�ǀŽĐĂƟŽŶ�ŵŽŶƚŚ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ŵĂƚĞͲ
ƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŽůĚĞƌ�ƐŝŶŐůĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͘ 

tŚĞŶ�ĐĂŶ�ǁĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ĂŐĂŝŶ͍�>Ğƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƌƚŚĞǆ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ŚĞůƉĨƵů�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ͘ 

 



tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĂďŽƌƟŽŶƐ͘��ĂŶ�ǁĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ŚĞůƉůŝŶĞ͍�'ŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƐŽŵĞͲ
ŽŶĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘��ĂŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ĚŽĐͲ
ƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͍ 

KŶĞ�ƚŚŝŶŐ�/͛ŵ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�Ăƚ�^ƚ͘�DĂƌǇ͛Ɛ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶƐ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƟŵĞƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽͲ
ĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͘ 

WĞŽƉůĞ�ƚŽĚĂǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�,ŽƐƚ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞǀĞƌĞŶĐĞ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�
ƉƵƚ�ŝŶ�ƉŽĐŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ƉƵƌƐĞƐ͕�ƚĂŬĞŶ�ĂǁĂǇ�ďǇ�ŚĂŶĚ͘� 

DƵƐŝĐ 

/�ůŝŬĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƐŝŶŐŝŶŐ͘ 

dŚĞ�ƉŝĂŶŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�Ă�ĚŝƐƚƌĂĐƟŽŶ�ďƵƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉůĂĐĞ͘�dŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ŝƐ�ĚĞĚŝͲ
ĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂůƚĂƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ŽĨ�KƵƌ�>ŽƌĚ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dĂďĞƌŶĂĐůĞ ǁŚŝĐŚ�ŚŽƵƐĞƐ�KƵƌ�
>ŽƌĚ�ĂŶĚ�<ŝŶŐ͊� 

�ŚŽŝƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƌŽŽŵ͕�ĂŶĚ�Ă�ŶĞĞĚ͕�ĨŽƌ�ďŽƚŚ͘�/�ǁŝƐŚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�
ŽŶĐĞ�ŵŽƌĞ�ĨŽƌŵ�Ă�ĐŚŽŝƌ͘ 

��ŵŽƌĞ�ǇŽƵƚŚ-ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ďĂŶĚ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ŵƵƐŝĐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�zŽƵƚŚ�DĂƐƐĞƐ͘ 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�/�ŚĂĚ�ǁĂƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�<ŶŝŐŚƚƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�Ă�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�
ĨŽƌ�Ă�ůŝƩůĞ�Őŝƌů�ǁŚŽ�ŶĞĞĚĞĚ�Ă�ŚĞĂƌƚ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ͘�tĞ�ŚĞůĚ�Ă�ƉĂŶĐĂŬĞ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�WĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�ƉŽůŝƟĐĂů�ǀŝĞǁƐ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐĂůůǇ�ĐŽŽŬĞĚ͕�ƐĞƌǀĞĚ͕�ĂŶĚ�ĂƚĞ�
ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�–�ƐŽ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ĐŚŝůĚ͘ 

tĞ�ŶĞĞĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�DĂƐƐ�ĂŶĚ��ĚŽƌĂƟŽŶ͘�:ƵƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ă�ƐŵĂůů�ƚŽǁŶ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĞĂŶ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ŝŵŵƵŶĞ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŐŽŽĚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ͘� 

KŶĞ�ǁŽŵĂŶ�ƚŽůĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĂůŽŶĞ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ�ĚƵƌŝŶŐ��ĚŽƌĂƟŽŶ�ǁŚĞŶ�Ă�͞ƌŽƵŐŚ-ůŽŽŬŝŶŐ͟�
ŵĂŶ�ƐƚŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ďŽůƚĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂůƚĂƌ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�,ŽƐƚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵƚĞĚ͘�^ŚĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ͘�
^ŚĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ůĞĂǀĞ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�ĂůŽŶĞ�ďƵƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĨĞĞů�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘�
�ŌĞƌ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ŚĞ�ůĞŌ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĂůĂŶĐĞ�ďĞŝŶŐ�ƐĞĐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ǁŝƚŚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�Žƌ�ũƵƐƚ�Ɛŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 

DĂŶǇ�ŶŽƚĞĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĞƌŵŽŶ�ŝƐ�ƚǇƉĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�^ĞǀĞƌĂů�ƐĂŝĚ�ƚŚĞǇ�ĮŶĚ�
ŝƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ƐĞƌŵŽŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĂĚ-ůŝďƐ͘� 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�
ŬŶŽǁ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŽƌĞ͘�/�ůŽŽŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ƐĞĞ�ďƵƚ�ĨŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�DĂƐƐ�ǁŚŽ�/�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ͘ 

hŶǁĞůĐŽŵŝŶŐ�–���ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ�^ƚ͘�DĂƌǇ͛Ɛ�ĂƐ�ƵŶĨƌŝĞŶĚůǇ͘� 

�Ɛ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ŶĞǁĐŽŵĞƌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌŝƐŚ͕�/�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�/ƚ�ĨĞĞůƐ�ůŝŬĞ�
ƟŐŚƚ-ŬŶŝƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ŽƉĞŶŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁĂƌŵƚŚ�ƚŽǁĂƌĚ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ dŚĞ�ŽĸĐĞ�
ƐƚĂī�ŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů͕�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŶŐ�ďƵƚ�/�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ĞůƐĞ͘ /�Ăŵ�
ƉƌĞƐĞŶƚůǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂƌĞĂƐ͕�ƐŽ�/�ĚŽŶΖƚ�ĨĂƵůƚ�ŵǇ�ŽǁŶ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘  

/�ǁŝƐŚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝŬĞ�ŵĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌŝƐŚ͘�/�Ăŵ�Ă�ůŽǁ-ƐƚĂƚƵƐ�ŵĂůĞ͕�ĂŶĚ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ĨĞĞů�ǁĞůĐŽŵĞ͘�
dŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ��ĂƚŚŽůŝĐ͘�WĞŽƉůĞ�ŵĂŬĞ�ƐŶĂƉ�ũƵĚŐŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ͘ 

 



/�Ăŵ�ĚŝƐŐƵƐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶŽƚ-ƚŽŽ-ĚŝƐƚĂŶƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ƉĂƐƚŽƌ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŵĂůŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ĂďĂŶͲ
ĚŽŶĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ͘ 

WĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞůĨ-ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ-ƐĂƟƐĮĞĚ�ŝĨ�ŵĞ�ĂŶĚ�ŵŝŶĞ�ĂƌĞ�ƐĂǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚĞůů͘�tŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƐĞǆ�ǁŽƌŬĞƌ͕�ƚŚĞ�ĂďƵƐĞ�ǀŝĐƟŵ͕�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂƉƉĞĚ͍�dŚŝƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�WŽƌƚ�dŽǁŶƐĞŶĚ�ĨĞĞůƐ�ƚŽ�ŵĞ�–�ŵĞ�ĂŶĚ�ŵŝŶĞ�ŝƐ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŵĂƩĞƌƐ͖�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ĐĂŶ�ŐŽ�ƚŽ�
ŚĞůů͕�ǁĞ�ĚŽŶΖƚ�ĐĂƌĞ͘ 

KŶĞ�ǁĂǇ�^ƚ͘�DĂƌǇ͛Ɛ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĂƟŽŶ�ŝƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƚƐĞůĨ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�
ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƐŝƫŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ͘�dŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĞĂƐǇ�ŽƉƟŽŶ�
ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌƐ�Žƌ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ĞǆƚƌĂ�ŚĞůƉ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŚĞƌŝƐŚ�Ăůů�ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ͘�WĞƌͲ
ŚĂƉƐ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƐŚŝŌ�ƚŚĞ�ƐĞĂƟŶŐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ͕�ĐůŽƐĞƌ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĂůƚĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞƌĞ͘ 

tŚĞŶ�/�ĐĂŵĞ�ƚŽ�^ƚ͘�DĂƌǇ͛Ɛ͕�/�ǁĂƐ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ŚĞƌĞ�ĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĨŽƌĞ͘�'ŽĚ�ĚŝĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ĨŽƌ�ŵĞ͖�,Ğ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ŵĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�^ƚ͘�DĂƌǇ͛Ɛ�ƌĞĂůůǇ�ŽƉĞŶĞĚ�ŵĞ�ƵƉ͘ 

�Ɛ�Ă�ƉĂƌŝƐŚ͕�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�DĂƐƐ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ǁĞ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ďĞĨŽƌĞ�DĂƐƐ͕�ďƵƚ�
ǁĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�–�ĂŌĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ĐƌƵĐŝĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�DĂƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂͲ
ƌŝƐƚ͘�DĂǇďĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ŐƵĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ�ŝĨ�ǁĞ�ŐƌĞĞƚ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�DĂƐƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐŚĂƚ�ďĞĨŽƌĞ�ůĞĂǀŝŶŐ͘ 

KƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ƚ͘�sŝŶĐĞŶƚ�ĚĞ�WĂƵů�^ŽĐŝĞƚǇ͕�ĚŽĞƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ũŽď�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�
ŽƚŚĞƌƐ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐƚĂƚƵƐ�Žƌ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ďĞůŝĞĨƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ͘ 

EŽǁ�ƚŚĂƚ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŝƐ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ��Ks/��ďĞƩĞƌ͕�ƉĞŽƉůĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�
ĐĂŶ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ŝƚƐ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ďǇ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ďĂĐŬ�ĐŽīĞĞ�ŚŽƵƌƐ͕�ƉŽƚůƵĐŬƐ͕�
ĂŶĚ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͘ 


