
Saturday, April 15, 2017 
Samantha, Alabama 



Hi my name is 

Hannah Clay.  

I’m in the 8th 

grade at Sipsey 

Valley Middle 

School.  I am 13 

years old.  My 

parent s  are 

Thomas  and 

Vanessa Clay.  I 

have two older 

brothers.  I thank 

God every day 

for the blessings 

He has given me 

and I give God 

all the glory for 

this drawing. 

)URQW�FRYHU�DUWZRUN�E\�0LVV�+DQQDK�&OD\ 



:HOFRPH�WR�6KHSKHUG�+LOO�DQG�WKH��WK�$QQXDO�/HJDF\�RI�

/RYH�)HVWLYDO���:H�DUH�VR�JODG�\RX�FDPH�DQG�ZH�KRSH�\RX�

HQMR\�\RXU�WLPH�KHUH�PDNLQJ�PHPRULHV�ZLWK�XV��:H�

EHOLHYH�WKHUH�LV�PDJLF�LQ�RUGLQDU\�GD\V� 

7KDQN�\RX�VR�PXFK�IRU�VSHDNLQJ�RQO\�SRVLWLYH�DQG�

XSOLIWLQJ�ZRUGV�WR�RQH�DQRWKHU���/HW�XV�DOZD\V�KRQRU�DQG�

JORULI\�RXU�/RUG�DQG�6DYLRU��� 

 

7KLV�LV�DQ�DOFRKRO�IUHH��IDPLO\�HQYLURQPHQW��� 

������� 

I am the good shepherd. The good shepherd gives His life for the sheep. 

John 10:11 



WŚŝůůŝƉ��ĂŵƉďĞůů��ŵĐĞĞ�ĂŶĚ��ǀĞŶƚ�,ŽƐƚ 

,�ZRUN�IXOO�WLPH�IRU�)UHG�
5REHUWVRQ� :UHFNHU���
6HUYLFH�� � ,
YH� EHHQ� D���
PLQLVWHU� IRU� DOPRVW� ���
\HDUV� �FUHGHQWLDOHG� ZLWK�
&KXUFK� RI� *RG� &OHYHODQG��
7Q����,
P�D�PHPEHU�RI�WKH�
1RUWKSRUW�&KXUFK�RI�*RG�
DQG� ,� VHUYH� DV� DQ������
HYDQJHOLVW� DQG� VRPHWLPHV��������
,QWHULP�SDVWRU�DV�QHHGHG��
,� ORYH� WKH� ORUG� DQG� P\�
IDPLO\� ZLWK� HYHU\WKLQJ� LQ�
PH�� 

,�DP�WUXO\�KRQRUHG�WR�EH�D�
SDUW�RI�VXFK�D�JUHDW�HYHQW� 



 

0ʋʜɨ�ʃKʋɻNɡ�Wɛ�&ʝQʏXFWʝɠ�-DɭʘȲɏ�0Dɋ$ɀȭʑɠ 



Thanks to Sound Engineer,  

Dex Stanley 

Hartselle, Alabama 

Thanks to Mickey Mouse 

Cody Allen Shelby 





>Ƶ>Ƶ� ZŽŵĂŶ� ŚĂƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŵĂŶǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ� ŝŶ�ŚĞƌ� ůŝĨĞ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�
ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ŚĞƌ� ƐŚĂƌĞ� ŽĨ� ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ŚĂƌĚƐŚŝƉƐ͘� � ^ŚĞ� ŝƐ� ďĞƐƚ�
ŬŶŽǁŶ� ĨŽƌ� ŚĞƌ� ƐŝĚĞ� ƐƉůŝƫŶŐ� ŚƵŵŽƌ� ĂŶĚ� ũŽǀŝĂů� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͕� ďƵƚ� Ă� ůĞƐƐĞƌ�
ŬŶŽǁŶ� ƐƚŽƌǇ� ůŝĞƐ� ďĞŚŝŶĚ� ƚŚŽƐĞ� ƐƉĂƌŬůŝŶŐ� ƌĂĚŝĂŶƚ� ĞǇĞƐ�ǁŚŝĐŚ� ŚĂǀĞ� ŽŌĞŶ�
ďĞĞŶ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚĞĂƌƐ͕�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ŽĨ�ũŽǇ͘�� 

>Ƶ>Ƶ� ŝƐ� ďĞƐƚ� ŬŶŽǁŶ�ĂƐ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ� ĨĞŵĂůĞ� ĐĂƐƚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽŶ� ƚŚĞ�
ůŽŶŐ� ƌƵŶŶŝŶŐ�Śŝƚ� ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�^ŚŽǁ�͞,ĞĞ�,Ăǁ͘͟� �dŚĞ�ƐŚŽǁ�ƌĂŶ� ĨƌŽŵ�ϭϵϲϵ-
ϭϵϵϯ͕�ĂŶĚ� ŝƐ�ŶŽǁ�ŝŶ�ƌĞƌƵŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�Z&�-ds�ŶĞƚǁŽƌŬ͘� �>Ƶ>Ƶ� ŝƐ�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�
ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƐŽŶŐǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐŝŶŐ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͘�� 

��ŶĂƟǀĞ�ŽĨ��ĂůůĂƐ͕�dy͕�>Ƶ>Ƶ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�Ă�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ƵŶǁĞĚ�ŵŽƚŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�
ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ŽƌƉŚĂŶ͛Ɛ�ŚŽŵĞ�ƐŚŽƌƚůǇ�ĂŌĞƌ�ďŝƌƚŚ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŚǇͲ
ƌŽŝĚ�ĚǇƐĨƵŶĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌƉŚĂŶ͛Ɛ�ŚŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ĮƌƐƚ�ĞŶͲ
ĚƵƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƵŶĂĐĐĞƉƚĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ǁĞŝŐŚƚ͘� �,Ğƌ�ǁĞŝŐŚƚ�
ŵĂĚĞ�ŚĞƌ�ƚŚĞ�ďƌƵŶƚ�ŽĨ�ŵƵĐŚ�ŶĂŵĞ-ĐĂůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞĂƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƉƌĞǀĞŶƚͲ
ĞĚ�ŚĞƌ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ůŽǀŝŶŐ�ŚŽŵĞ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ƐŚĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�
ƚŽ�ƵƐĞ�ŚĞƌ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŚƵŵŽƌ�ĂƐ�Ă�ĚĞĨĞŶƐĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ͘�� 

>Ƶ>ƵΖƐ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŚƵŵŽƌ�ůĂƚĞƌ�ĞǀŽůǀĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐ�ĂŶ�
ĂĐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞĚŝĞŶŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĞĂĚ�ƌŽůĞ�ŽŶ�Η,ĞĞ�,Ăǁ͘Η���,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐƵĐͲ

ĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁĞĂůƚŚ�ƉƌŽǀĞĚ�ƉŽŝƐŽŶŽƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ĂĐƚƌĞƐƐ͘��>Ƶ>ƵΖƐ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ůĞĂĚ�
ŚĞƌ�ƚŽ�Ă�ĚƌƵŐ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐĞŶƚ�ŚĞƌ�ĚŽǁŶ�Ă�ƐƉŝƌĂů�ƚŚĂƚ�ŶĞĂƌůǇ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ϭϵϳϭ͘�� 

/Ŷ�ϭϵϳϯ͕�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽůĚ�ĨƌŝĞŶĚ�ůĞĂĚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�Ă�ŶĞǁ�ĨŽƵŶĚ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ�
ĨŽƌĞǀĞƌ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞǀĞůĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�Ă�ŚŝĚĚĞŶ�ƚĂůĞŶƚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ǀŽŝĐĞ͘��>Ƶ>Ƶ�ƚŚĞŶ�ďĞŐĂŶ�ƐŝŶŐŝŶŐ�
'ŽƐƉĞů�ŵƵƐŝĐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�Η,ĞĞ�,Ăǁ͘Η�� 

>Ƶ>ƵΖƐ�ŶĞǁ�ĨŽƵŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐ�Ă�ǀŽĐĂůŝƐƚ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘� �^ŚĞ� ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŽĨ�Ă��ŽǀĞ�ĂǁĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ͘��^ŚĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚƌǇ�'ŽƐƉĞů�DƵƐŝĐ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�DƵƐŝĐ�ŚĂůůƐ�ŽĨ�ĨĂŵĞ͘��
>Ƶ>Ƶ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� :��^ƵŵŶĞƌ�>ŝǀŝŶŐ�>ĞŐĞŶĚ��ǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ŶĂŵĞĚ�&ĂǀŽƌŝƚĞ��ƌŽƐƐŽǀĞƌ��ƌƟƐƚ�ďǇ� ƚŚĞ�
�ŽƵŶƚƌǇ� 'ŽƐƉĞů�DƵƐŝĐ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘� � dŚĞ� ds� >ĂŶĚ� ŶĞƚǁŽƌŬ� ĂůƐŽ� ĂǁĂƌĚĞĚ� >Ƶ>Ƶ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ� �ŶƚĞƌƚĂŝŶĞƌΖƐ�
�ǁĂƌĚ͘�� 

dŽ�ĚĂƚĞ͕�>Ƶ>Ƶ�ŚĂƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�Ϯϭ�ĂůďƵŵƐ�ĂŶĚ� ŝƐ�ƐƟůů�ƐŝŶŐŝŶŐ� ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�ƐĞŵŝŶĂƌƐ͕� ĨĂŝƌƐ͕�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂƌƚƐ�ĐĞŶƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�
ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ�ƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ͘�� 

,Ğƌ�ůĂƚĞƐƚ�ŐŽƐƉĞů�ƉƌŽũĞĐƚ�͞^ĞǀĞŶ�dŝŵĞƐ͟�ŚĂƐ�ŐĂƌŶĞƌĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�Śŝƚ�ƐŽŶŐ�;͞�Ž�zŽƵ�<ŶŽǁ�,Žǁ�dŽ�&ůǇ͟Ϳ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�
ƐƟůů�ďĞŝŶŐ�ƐŚĂƌĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͘� /ƚ�ĂůƐŽ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ� ůĂƐƚ�ƐŽŶŐƐ�ŚĞƌ�ƉƌĞͲ
ĐŝŽƵƐ�ĨƌŝĞŶĚ��ŽƫĞ�ZĂŵďŽ�ǁƌŽƚĞ�ĨŽƌ�ŚĞƌ͕�͞DŽǀĞ�hƉŽŶ�hƐ͘͟��� 

>Ƶ>Ƶ�ŚĂƐ�ũƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĞŶƟƚůĞĚ�Η�ƚ�>ĂƐƚ͘Η��dŚĞ�ĂůďƵŵ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ϭϮ�
ŽĨ�ŚĞƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐŝĐƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Η/�tŝůů��ůǁĂǇƐ�>ŽǀĞ�zŽƵ͕Η�
Η^ƵŵŵĞƌƟŵĞ͕Η�ΗzŽƵ��ŽŶΖƚ�<ŶŽǁ�DĞ͕Η�Ηdŝů�/��ĂŶ�DĂŬĞ�/ƚ�KŶ�DǇ�KǁŶ͕�Η�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƟƚůĞ�ƐŽŶŐ͘��>Ƶ>ƵΖƐ�ĚĞĂƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ��ŽůůǇ�WĂƌƚŽŶ͕�d͘�'ƌĂŚĂŵ��ƌŽǁŶ͕�>ŝŶĚĂ��ĂǀŝƐ͕�ĂŶĚ�
'ĞŽƌŐĞƩĞ�:ŽŶĞƐ�ĂůƐŽ�ũŽŝŶĞĚ�ŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂůďƵŵ͘� 

�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�Η,ĞĞ�,Ăǁ͕Η�>Ƶ>Ƶ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�Ă�ŐƵĞƐƚ�ƐƚĂƌ�ŽŶ�ƐƵĐŚ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ�ĂƐ�ΗdŚĞ�>ŽǀĞ��ŽĂƚΗ�ĂŶĚ�ΗdŽƵĐŚĞĚ��Ǉ��Ŷ��ŶŐĞů͘Η��^ŚĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂŶ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�
ĂƵƚŚŽƌ͕�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĂƵƚŽďŝŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĐŽŽŬďŽŽŬ�Η<ŝƚĐŚĞŶ�<ŽŵĨŽƌƚƐ͘Η�� 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ŶŽ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƌĞƐƚ�Žƌ�
ƌĞƟƌĞ͘��>Ƶ>Ƶ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ͕�ŚĞƌ�ŚƵŵŽƌ͕�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŵƵƐŝĐ͘�� 

>Ƶ>Ƶ�ZŽŵĂŶ�DƵƐŝĐ�W�K��Žǆ�ϭϲϬϲ�Dƚ�:ƵůŝĞƚ͕�dŶ�ϯϳϭϮϭ�ϲϭϱ-ϳϲϳ-Ϭϱϵϯ�
ŬŝŵƚǇŐĂƌƚΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ� 



�ŽŶŶŝĞ� >ĞĞ� ^ƚƌŝĐŬůĂŶĚ� � �ŽƌŶ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĞůů��ŽŶŶŝĞ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�ĂƐ�
ƐŽŽŶ�ĂƐ�ŚĞ�ŽƉĞŶƐ�ŚŝƐ�ŵŽƵƚŚ͘�,ŝƐ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ��ŽƵŶƚƌǇ�DƵƐŝĐ�ďĞŐĂŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ĂŐĞ�ŽĨ�ĮǀĞ͘�,Ğ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ� ŝŶ� ƐĐŚŽŽů�ƉůĂǇƐ͘�,Ğ�ǁĂƐ� ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ĂƐ� Ă� ĐŚŝůĚ� ďǇ�'ĞŽƌŐĞ� ^ƚƌĂŝƚ͕� ZĂŶĚǇ�dƌĂǀŝƐ͕� ZĞďĂ�DĐ�ŶƟƌĞ͕� ĂŶĚ�

>ŽƌĞƩĂ�>ǇŶŶ͘��ŽŶŶŝĞ�ŚĂƐ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶĞĚ�Ăůů�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ͘� ,Ğ� ǁĂƐ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ŐƵĞƐƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ƌŶĞƐƚ�
dƵďď DŝĚŶŝƚĞ :ĂŵďŽƌĞĞ� ŝŶ� EĂƐŚǀŝůůĞ͕� dE͕� ƐŝŶŐŝŶŐ� ǁŝƚŚ�
'ƌĂŶĚ�KůĞ�KƉƌǇ�^ƚĂƌƐ�:ĂŶ�,ŽǁĂƌĚ�ĂŶĚ�:ĞĂŶ�^ŚĞƉĂƌĚ͘��ŽŶͲ
ŶŝĞ�ŚĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƟŵĞƐ�ŽŶ�  �ĂƌŶŝǀĂů��ƌƵŝƐĞ�ƐŚŝƉƐ͘�
,Ğ� ǁĂƐ� Ă� ƚŽƉ� ϮϬ� ĮŶĂůŝƐƚ� ŽŶ� &Žǆ� ϱϬΖƐ� 'ŝŵŵĞ� ƚŚĞ� DŝĐ� ŝŶ�
ϮϬϬϱ͘� ,Ğ� ũƵƐƚ� ĞŶĚĞĚ� Ă� ϭϰ� ǇĞĂƌ� ƌƵŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐĂƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�DƵƐŝĐ� :ƵďŝůĞĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ƐŚŽǁ�Ăƚ� ƚŚĞ�ZƵĚǇ�
dŚĞĂƚĞƌ� ŝŶ� ^ĞůŵĂ͕� E�͘� �ŽŶŶŝĞ� ŚĂƐ� ŽƉĞŶĞĚ� ĨŽƌ� �ŽƵŶƚƌǇ�
ĂƌƟƐƚ� :Ğī� �ĂƚĞƐ͕� ĂŶĚ� ŚĂƐ� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ŝŶ� ŵĂŶǇ� �ŽŶǁĂǇ�
dǁŝƩǇ�ĂŶĚ� >ŽƌĞƩĂ�>ǇŶŶ�dƌŝďƵƚĞ� ^ŚŽǁƐ�ǁŝƚŚ� ĨĞůůŽǁ� ƐŝŶŐĞƌ�
�ŵŝůǇ� WŽƌƚŵĂŶ͘�KŌĞŶ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� �ŽƵŶƚƌǇ� ĐƌŽŽŶĞƌ� :ŽƐŚ�
dƵƌŶĞƌ͕��ŽŶŶŝĞ�ŚĂƐ� ƌŝĐŚ�ďĂƌŝƚŽŶĞ�ǀŽĐĂůƐ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�
ΗDĂůĞ�sŽĐĂůŝƐƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�zĞĂƌΗ� ŝŶ�ϮϬϭϰ�Ăƚ� ƚŚĞ� ^ŚĞƉŚĞƌĚƐǀŝůůĞ�
�ŽƵŶƚƌǇ�DƵƐŝĐ�^ŚŽǁ�ŝŶ�^ŚĞƉŚĞƌĚƐǀŝůůĞ͕�<z͘�,ŝƐ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�
ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ� ŚŽŶŽƌƐ� �ŽƵŶƚƌǇ� >ĞŐĞŶĚ� �ŽŶǁĂǇ� dǁŝƩǇ͘� dŚĞ�
ŶĞǁĞƐƚ���͕�ΗZĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ��ŽŶǁĂǇΗ͕�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ŚŝƐ�ďĞƐƚ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĂŶ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƉƌŽͲ
ũĞĐƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚŝŽ� ǁŚŝĐŚ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ƌĞůĞĂƐĞĚ� ĂƐ� ĞĂƌůǇ� ĂƐ�
DĂƌĐŚ� ϮϬϭϱ͘��ŽŶŶŝĞ� ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ŽŶ� ƚŚĞ� Η�ŽƵŶƚƌǇ�KŶ� ƚŚĞ�

ZĂĚŝŽΗ�ƚŽƵƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ǀŝƐŝƚ�ŵĂŶǇ�ƚŚĞĂƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǀĞŶƵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘� 

'ƌĞŐ� DĐ�ŽƵŐĂů� ĂŶĚ� ŚŝƐ� ĨĂŵŝůǇ� ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ĨƵůů�ƟŵĞ�ŵƵƐŝĐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϳ͘� tŚĂƚ�ďĞŐĂŶ�ĂƐ�Ă�ƐƉĞͲ
ĐŝĂů�ĐĂƵƐĞ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͕�'ŽĚ�ŚĂƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞƐŝƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŐŽ�
ĂŶĚ�ƚĞůů�ŽĨ�,ŝƐ�ŵĞƌĐǇ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ� ŝƚ�Ăůů͘ � �'ƌĞŐ�ĂŶĚ��ŝĂŶĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�
EĂƐŚǀŝůůĞ͕�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚƌǇ�DƵƐŝĐ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�ϭϵϵϮ͘�/Ŷ�ϭϵϵϳ͕��ƚůĂŶƟĐ�
ZĞĐŽƌĚƐ�ZĞĐŽƌĚŝŶŐ��ƌƟƐƚ͕�:ŽŚŶ�DŝĐŚĂĞů�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�'ƌĞŐΖƐ�ƐŽŶŐƐ͕�
ĂŶĚ� ŝƚ� ƐĞĞŵĞĚ�ĂƐ� ŝĨ�'ƌĞŐ�ĂŶĚ��ŝĂŶĞ�ǁĞƌĞ� ůŝǀŝŶŐ�Ă�ĚƌĞĂŵ͘� /Ŷ�ϭϵϵϴ͕� ƚŚĞǇ�ŚĂĚ� ƚŚĞŝƌ�
ĮƌƐƚ�ŽĨ�ϰ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ��ǇƐƟĐ�&ŝďƌŽͲ
ƐŝƐ͕� ůŝĨĞ� ŐŽƚ� ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ͘� /ƚ�ǁĂƐ�ĐůĞĂƌ� ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉůĂŶƐ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�
'ƌĞŐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĐŚĂƐŝŶŐ͘�'ƌĞŐ�ǁĂůŬĞĚ�ĂǁĂǇ� ĨƌŽŵ�Ă�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ĐĂƌĞĞƌ� ŝŶ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�
ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�Ă�ŚŽŵĞ�ƌĞƉĂŝƌ�ĐĂƌƉĞŶƚĞƌ͘  

dŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŝůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĮƌƐƚ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŚŽǁ�'ŽĚ�ƚĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ůŽĐƵƐƚƐ�ŚĂǀĞ�ĞĂƚĞŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞŵ�ŶĞǁ͘� /ƚ�ǁĂƐ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ƐĞĂƐŽŶ� ƚŚĂƚ�
'ŽĚ� ůĞĚ� 'ƌĞŐ� ƚŽ� ƌĞĐŽƌĚ� Ă�

ůŝĨĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĚ�ǁŝŶŶŝŶŐ����ĐĂůůĞĚ�dŚĞ�tŽƌŬ�ŽĨ�Ă��ĂƌͲ
ƉĞŶƚĞƌ͘� �ĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƉƌŽũĞĐƚ͕� ƐŽ� ŵĂŶǇ� ůŝǀĞƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ� ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕� ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� ƚŽƵĐŚĞĚ�ďǇ� ƚŚĞŝƌ�
ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͕�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ͘� 

�Ɛ�ŚĞ�ƐƉĞĂŬƐ͕�ƐŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƉůĂǇƐ�ŚŝƐ�DĂƌƟŶ�ŐƵŝƚĂƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĞĂƌ�
ŽĨ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͕�ĨĂŝƚŚ͕�ĨĂŵŝůǇ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�'ŽĚ�ŝŶĚĞĞĚ�ƌĞĚĞĞŵƐ�Ăůů�
ƚŚŝŶŐƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� :ĞƐƵƐ� �ŚƌŝƐƚ͘� �ŶĚ� ƚŚĞŶ͕� ƚŚĞ� DĐ�ŽƵŐĂů� ŬŝĚƐ�
ƐŝŶŐ͘� ;�Ǉ� ƚŚĞ� ǁĂǇ ƚŚĞǇ� ǁŽŶ� /�D� zŽƵƚŚ� ŝŶ� DƵƐŝĐ� �ǁĂƌĚ� ŝŶ�
ϮϬϭϯ�ĂŶĚ�ϮϬϭϰͿ 

ŐƌĞŐΛƚŚĞǁŽƌŬŽĨĂĐĂƌƉĞŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘ŽƌŐ͖�ϲϭϱ�ϲϲϴ-ϯϵϬϴ� 



^ŚĂŶŶŽŶ�<ŶŝŐŚƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘�,Ğ�

ďĞŐĂŶ� ƚƌĂǀĞůŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ĂƌǇů�tŝůůŝĂŵƐ� dƌŝŽ� ĂŶĚ� ŚĂƐ� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ�
'ĂŝƚŚĞƌ� ,ŽŵĞĐŽŵŝŶŐ� sŝĚĞŽƐ� ĂŶĚ� dŽƵƌ͘� ^ŚĂŶŶŽŶ� ĂƉƉĞĂƌƐ� ǁĞĞŬůǇ� ŽŶ� ƚŚĞ�
dƌŝŶŝƚǇ� �ƌŽĂĚĐĂƐƟŶŐ� EĞƚǁŽƌŬΖƐ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ΗhŶĨŽůĚŝŶŐ� DĂũĞƐƚǇΗ͘� /Ŷ� ϮϬϭϮ͕�
^ŚĂŶŶŽŶ͕� ƐŝŐŶĞĚ� ǁŝƚŚ� �ƌŽƐƐƌŽĂĚƐͬ^ŬǇůĂŶĚ� >ĂďĞů͘� ^ŚĂŶŶŽŶ� ŝƐ� ŵĂƌƌŝĞĚ� ƚŽ�
,ĂůĞǇ� <ŶŝŐŚƚ͘� dŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ĨŽƵƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� �ŶŶĂ� <ĂƚĞ͕� 'ƌĂĐŝĞ͕� <ŝƉƚǇŶ� ĂŶĚ�
WĂŝƐůĞĞ� 
 

<Ăƚ�dĂǇůŽƌ���ŽƌŶ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�dƵƐĐĂůŽŽƐĂ͕��ůĂďĂŵĂ͕�<Ăƚ�dĂǇůŽƌ�ĨŽƵŶĚ�ŚĞƌ�ůŽǀĞ�

ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ůŝĨĞ͘�ZŝĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĨĂƚŚĞƌ�ŽŶ�ǁŽƌŬ�ƚƌŝƉƐ͕�ƐŚĞ�ďĞůƚĞĚ�ŽƵƚ�ϵϬƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�
ĂŶĚ�ĐƵůƟǀĂƚĞĚ�Ă�ĚĞĞƉ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ǀŽĐĂů� ƚĂůĞŶƚƐ�ŽĨ�DĂƌƟŶĂ�DĐ�ƌŝĚĞ͕�&ĂŝƚŚ�
,ŝůů͕�ĂŶĚ�ZĞďĂ�DĐ�ŶƟƌĞ͘��ƚ�ϭϴ�ƐŚĞ�ĂƵĚŝƟŽŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Śŝƚ�ds�ƉƌŽŐƌĂŵ�EĂƐŚǀŝůůĞ�^ƚĂƌ�
ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌŽƵŶĚ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƌŽƵŶĚ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�
ĂŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚƵŶĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ͕�ƐŽ�ƐŚĞ�ŶĞǀĞƌ�ǁĞŶƚ�ďĂĐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƌŽƵŶĚ�
ŽĨ� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘� &Žƌ� ǇĞĂƌƐ͕� ƐŚĞ� ĚŝĚŶΖƚ� ƌĞǀŝƐŝƚ� ƚŚĞ� ŝĚĞĂ� ŽĨ� ƐŽŶŐǁƌŝƟŶŐ� ƵŶƟů� ƐĞĞŝŶŐ� Ă�
ŇǇĞƌ� ĨŽƌ� dŝƉƐ� ĨŽƌ� dƵƐĐĂůŽŽƐĂ͕� Ă� ĐŚĂƌŝƚǇ� ĞǀĞŶƚ� ŚĞůĚ� ŵŽŶƚŚůǇ� ĂŶĚ� ŚŽƐƚĞĚ� ďǇ� ƐŝŶŐĞƌ-
ƐŽŶŐǁƌŝƚĞƌ� ,ŽƉĞ� �ĂƐƐŝƚǇ͘� ,ŽƉĞ͕� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ƐŽŶŐǁƌŝƚĞƌƐ͕�ǁĞƌĞ� Ăůů� ŇŽŽƌĞĚ�
ǁŝƚŚ�<ĂƚΖƐ�ƉƌŝƐƟŶĞ�ǀŽĐĂů�ƚŽŶĞ�ĂŶĚ�ƌĂŶŐĞ͘�^ŚĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶͲ
Ăů�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ůŽŶŐ͕�ŚĂĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂŶĚ�ĐŽ-ǁƌŝƩĞŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐŽŶŐƐ͘��ŽŵďŝŶŝŶŐ�
ƚŚĞ�ůǇƌŝĐĂů�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�EŽƌĂŚ�:ŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŽĐĂů�ƌĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƚŽŶĞ�ŽĨ��ƌĞƚŚĂ�&ƌĂŶŬůŝŶ͕�
<Ăƚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƐŽƵŶĚ�Ăůů�ŚĞƌ�ŽǁŶ͘�,Ğƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞƐ�Ăƚ�dŝƉƐ�

ĨŽƌ�dƵƐĐĂůŽŽƐĂ�ŽƉĞŶĞĚ�ĚŽŽƌƐ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ǀĞŶƵĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�dƵƐĐĂůŽŽƐĂ�ĂŶĚ�EĂƐŚǀŝůůĞ͘�ZĂƌĞůǇ�ĚŽ�
ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ƚĂůĞŶƚ͕�ďĞĂƵƚǇ͕�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĨƌĞƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵƵƐŝĐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�<Ăƚ�ŚĂƐ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�Ă�ďĂŶĚ�ŽĨ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďŽŽŬŝŶŐ�ĚƵŽ͕�ƚƌŝŽ͕�
ĂŶĚ�ĨƵůů�ďĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ͘�,Ğƌ�ƐĞƚƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĐůĂƐƐŝĐ�ƌŽĐŬ�ĨĂǀŽƌŝƚĞƐ͕�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚŽƉ�ϰϬ͕�ƐŽƵů�ďĂůůĂĚƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�
ŚŝƚƐ͖�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚƵŶĞƐ͘�<Ăƚ�͚Ɛ�ƐŝŶŐůĞ� Η^ŚĂŵĞ�ŽŶ�zŽƵΗ��ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐŚĂƌƟŶŐ�ŽŶ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƌĂĚŝŽ͘��&Žƌ�ďŽŽŬŝŶŐ�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ͗�
ŬĂƩĂǇůŽƌŵƵƐŝĐ͘ĐŽŵ�Žƌ�ŬĂƩĂǇůŽƌŵƵƐŝĐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

:ŽŚŶ� DŝůůĞƌ� ŝƐ�Ă�ĮƌĞĮŐŚƚĞƌͬƉĂƌĂŵĞĚŝĐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�

^ƚĂƚĞƐ͕� dŚĞ� dƵƐĐĂůŽŽƐĂ� &ŝƌĞ� ZĞƐĐƵĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� ,Ğ� ŝƐ� ĂůƐŽ� Ă� ƐŝŶŐĞƌͬƐŽŶŐǁƌŝƚĞƌ� ĂŶĚ��
ůŽǀĞƐ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ͊�,Ğ�ŚĂƐ�Ϯ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĐŚŝůĚƌĞŶ͊�^ŽŶ�ϭϰ�ĂŶĚ�Ă�ϵ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ƐƉŝƚ�ĮƌĞ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͘�
,Ğ��ƐĂǇƐ�ŚĞ�ŝƐ�ďůĞƐƐĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĞ�ĚĞƐĞƌǀĞƐ��ďǇ�ŽƵƌ�ĂůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͘��ŽƌŶ�ŝŶ�dƵƐĐĂůŽŽƐĂ͕�
�ů�ĂŶĚ�Ă�ƚƌƵĞ��ƌŝŵƐŽŶ�dŝĚĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�͘��,Ğ�ŝƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝƌĂĐůĞ�>ĞĂŐĞ�ŽĨ�dƵƐĐĂůŽŽƐĂ͕�
Ă�ϱϬϭĐϯ�ŽƌŐĂŝŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůͲ
ŝƚǇ� ƚŽ�ƉůĂǇ�ďĂƐĞďĂůů͘�,Ğ� � ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�EŽƌƚŚƐŝĚĞ�,ŝŐŚ� ƐĐŚŽŽů� ŝŶ�ϭϵϵϯ͘� /� ůŽǀĞ�ďĞŝŶŐ�Ă�ĮƌĞͲ
ĮŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ�ŵǇ�ǁŝĨĞ�ĂŶĚ�ŬŝĚƐ͊�>ŝĨĞ�ŝƐ�'ŽŽĚ͊� 



>ĂǁƌĞŶĐĞ�^ŚĂƵů�ǁĂƐ�ďŽƌŶ� ŝŶ�DĂĐŽŶ͕�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ� ŝŶ�ϭϵϰϳ͘�,Ğ�ƐƉĞŶƚ�ŚŝƐ�
ĞĂƌůǇ�ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�WŝĐŬĞŶƐ��ŽƵŶƚǇ͕��ůĂďĂŵĂ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁŚĞƌĞ�ŚŝƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽĐĂů��:�ĂŶĚ�ďĂŶĚůĞĂĚĞƌ͕��Ăƌů�^ĂƵĐĞŵĂŶ͘�dŚĞ�ĚĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�>ĂǁͲ
ƌĞŶĐĞ� ĂƩĞŶĚĞĚ�ǁĞƌĞ� ĨĂŵŝůǇ-ŽƌŝĞŶƚĞĚ� ĞǀĞŶƚƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� s&t� ŚĂůů� ǁŚĞƌĞ� ŚĞ�ǁĂƐ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�ĂůŽŶŐ͘�dŚĂƚ�ǁĂƐ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�
ŚŽŽŬĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ͘ 
/Ŷ�ƐĞĐŽŶĚ�ŐƌĂĚĞ͕�>ĂǁƌĞŶĐĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�,ĂŶŬ�tŝůůŝĂŵƐ͛�ĐůĂƐƐŝĐ͕�͞zŽƵƌ��ŚĞĂƟŶŐ�
,ĞĂƌƚ͕͟�ŝŶ�Ă�ƚĂůĞŶƚ�ƐŚŽǁ�Ăƚ��ůŝĐĞǀŝůůĞ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ͕�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉůĂĐĞ͘ 

tĂŶƟŶŐ� ƚŽ�ďĞ�Ă�ŵƵƐŝĐŝĂŶ͕� >ĂǁƌĞŶĐĞ� ƚƌŝĞĚ� ƚŚĞ�ŐƵŝƚĂƌ͕� ďƵƚ�ŚĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ� ƚŚŝŶŬ�ŚĞ�
ǁĂƐ� ƚŽŽ�ŐŽŽĚ�Ăƚ� ŝƚ͕� ĂŶĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŐƵŝƚĂƌ�ƉůĂǇĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ďƵƐŝͲ
ŶĞƐƐ͕�ŚĞ�ĐŚŽƐĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�–�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶ͘��KǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ͕�>ĂǁͲ
ƌĞŶĐĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĐůƵďƐ�ĨƌŽŵ�EĞǁ�zŽƌŬ�ƚŽ�&ůŽƌŝĚĂ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĐůƵďƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�^ĂŵŵǇ͛Ɛ�
^ƵƉƉĞƌ��ůƵď͕�ƚŚĞ�&ŝǀĞ�K͛ĐůŽĐŬ��ůƵď͕�ƚŚĞ�WĂƟŽ͕��ŝĂŵŽŶĚ�:ŝŵ͛Ɛ͕�ƚŚĞ��ŽŽŵ��ŽŽŵ�
ZŽŽŵ͕� ƚŚĞ�WƵƐƐǇĐĂƚ� Ă�'Ž�'Ž�ĂŶĚ��ŽŶƐƚĂŶƟŶĞ͛Ɛ� Ăƚ� ƚŚĞ� ^ŚĞƌĂƚŽŶ͘�,Ğ�ǁŽƌŬĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ďĂŶĚƐ�ĂƐ� ƚŚĞ�ZŽĂĚƌƵŶŶĞƌƐ͕� ƚŚĞ�WƌĞŵŝĞƌƐ͕�>ŝƩůĞ�,ƵŐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĂĚ�
DĞŶ͕� ƚŚĞ�<͛KƟĐƐ͕� ƚŚĞ��ůĂƐƐŝĐƐ� /s͕� ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ� ƚŚĂƚ�ŚĞ� ĐĂŶ͛ƚ� ƌĞŵĞŵďĞƌ͘�
KǀĞƌ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌƐ�ŚĞ�ǁĂƐ� ŝŶ� ƚŽƵƌ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞĚ�^Ăŵ�dŚĞ�^ŚĂŵ͕� ƚŚĞ�

^ŚĂŶŐƌŝ->ĂƐ͕�>ŽŶŶŝĞ�DĂĐŬ͕�DŝƚĐŚ�ZǇĚĞƌ͕�:ŽŚŶŶǇ�ZŝǀĞƌƐ͕�ƚŚĞ��ƌŝŌĞƌƐ͕�ĂŶĚ��ĐĞ��ĂŶŶŽŶ͘ 

/Ŷ�ϭϵϴϬ͕�>ĂǁƌĞŶĐĞ�ƉůĂǇĞĚ�ŚŝƐ�ůĂƐƚ�ĐůƵď͕�ƚŚĞŶ�ĚƌŽǀĞ�Ă�ƚƌƵĐŬ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŚĞůƉĞĚ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�,Ğ�
ƉƌĞƐĞŶƚůǇ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ��ŽƩŽŶĚĂůĞ͕��ůĂďĂŵĂ͘�>ĂǁƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�'ĞŶĂ�ŚĂǀĞ�ƚŚƌĞĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�Ɛŝǆ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͘�,Ğ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶ�ĐŽǁďŽǇ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐƐ�ŝŶ��ŽǁďŽǇ��ŚƵƌĐŚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘�>ĂǁƌĞŶĐĞ�ŝƐ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĂďĂŵĂ�DƵƐŝĐ�,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĐŚŝĞǀĞƌ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ůĂƚĞůǇ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŐŽƐƉĞů�ŵƵƐŝĐ͖�ŚĞ�ƐĂǇƐ�
͞ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďĂĐŬ�ĨŽƌ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ŵĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ďůĞƐƐĞĚ�ůŝĨĞ͘͟ 

'ŽůĂŶ�,ĂƌƌŝƐ� ŝƐ� ĨƌŽŵ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽƵŶƚǇ͕��ůĂďĂŵĂ͘� �,Ğ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŝŶŐŝŶŐ�

'ŽŽĚ�KůĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�'ŽƐƉĞů�DƵƐŝĐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ďŽƌŶ�
ĂŐĂŝŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĨŽƌ�ϱϱ�ǇĞĂƌƐ͘��,Ğ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕��ŽƌŽƚŚǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ϱϭ�
ǇĞĂƌƐ͘� � dŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ƚǁŽ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� Ɛŝǆ� ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ƚŚƌĞĞ� ŐƌĞĂƚ-
ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

�Ğǆ� ĂŶĚ� �ŶŶĂ� ^ƚĂŶůĞǇ� ĨŽƵŶĚ�ůŽǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵƵƐŝĐ�

ĂŶĚ �ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�Ăƚ�EŽ�&ĞŶĐĞƐ��ŽǁďŽǇ��ŚƵƌĐŚ�
ŽĨ� DŽƌŐĂŶ� �ŽƵŶƚǇ͕� �>͘ � �Ğǆ� ŝƐ� :ŽŚŶŶǇΖƐ� ŐƌĂŶĚƐŽŶ-� �ĞĐŬǇΖƐ�
ǇŽƵŶŐĞƐƚ� ƐŽŶ͘� ,Ğ� ŝƐ� Ă� ƐĞůĨ-ƚĂƵŐŚƚ� ŐƵŝƚĂƌŝƐƚ� ĂŶĚ� ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ƚĂůĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŵƵƐŝĐ�ŝƐ�Ă�ŐŝŌ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ͘� 

�ŶŶĂ�ǁĂƐ� ďŽƌŶ� ŝŶƚŽ� Ă� ĨĂŵŝůǇ� ŽĨ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ� ĂŶĚ� Ăƚ� Ă� ǇŽƵŶŐ� ĂŐĞ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� Ă� ůŽǀĞ� ĨŽƌ� ƐŝŶŐŝŶŐ͘� ^ŚĞ� ĞŶũŽǇƐ� ƵƐŝŶŐ� ŚĞƌ� ƚĂůĞŶƚ � ƚŽ�
ŐůŽƌŝĨǇ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ� ũŽǇ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͘�tŚŝůĞ�ŵƵƐŝĐ� ŝƐ�ŶŽƚ� ƚŚĞŝƌ�
ĐĂƌĞĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ďŝŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 



�ŝǆŝĞ� ZŚǇƚŚŵ� �ůŽŐŐĞƌƐ� � ŝƐ��Ă���ŐƌŽƵƉ�ŽĨ��ϮϬ�ƚŽ�ϯϬ�ŐŝƌůƐ͘͘͘ĂŐĞƐ�ƌĂŶŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϱ�ĂŶĚ�ϮϬ��ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ��ŽĨ�����

^ƵǌĂŶŶĞ�EŽƌƌŝƐ͘��dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĂŶĐŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͕͘�ŚĂǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ăƚ�ĞǀĞŶƚƐ�Ăƚ�^ŚĞůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͕�ĐŽŵƉĞƚĞĚ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉ�ĐŽŵƉĞͲ
ƟƟŽŶƐ�ŝŶ�'ĞŽƌŐŝĂ�ĂŶĚ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͘�^ĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�Žƌ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ͖�ϭϮ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ϮŶĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ůŽŐŐŝŶŐ��ŚĂŵƉƐ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ��ŝŶ�ϮϬϭϱ͘� 

�ĂŵĂ͛Ɛ� �ůŽŐŐĞƌƐ� ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ďǇ��ĂŵĂ�

ZĞŶĨƌŽĞ� �ĂƚĞƐ� ŝŶ� ϭϵϳϯ͘� � dŚŝƐ� ŐƌŽƵƉ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ĐůŽŐͲ
ŐĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ƐĞǀĞƌĂů� ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ� ĐŽƵŶƟĞƐ�ǁŚŽ�ŵĞĞƚ�
ǁĞĞŬůǇ� ŝŶ� &ĂǇĞƩĞ� �ŽƵŶƚǇ� ƚŽ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ĂŶĚ� ĨĞůůŽǁͲ
ƐŚŝƉ͘���ĂŵĂ��ůŽŐŐĞƌƐ�ĞŶũŽǇ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�Ăƚ�ůŽĐĂů�ĨĞƐͲ
ƟǀĂůƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŚĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘͘���ůŽŐŐŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĞŶũŽǇĞĚ� Ăƚ� ĂŶǇ� ƐƚĂŐĞ� ŝŶ� ůŝĨĞ� ĂŶĚ� ƚĞŶĚƐ� ƚŽ� ůŝŌ� ƚŚĞ�
ƐƉŝƌŝƚ� ŽĨ� ĐůŽŐŐĞƌƐ� ĂŶĚ� ƐƉĞĐƚĂƚŽƌƐ� ĂůŝŬĞ͘� � tĞ� ůŽǀĞ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶǇ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ĂĚĚ� ĂŶ� ĞŶũŽǇĂďůĞ� ǁŽƌŬŽƵƚ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ�
ƌŽƵƟŶĞ͘ 

�Ăůů��ĂŵĂ�ZĞŶĨƌŽĞ��ĂƚĞƐ�Λ�;ϮϬϱͿ�ϰϰϮ-ϯϱϬϯ�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

>ĞŌ�ƚŽ�ZŝŐŚƚ͗�^ƵǌĂŶŶĞ�EŽƌƌŝƐ͕�ZŽƐĞŵĂƌǇ��ůĂŬŶĞǇ͕��ĞƌĞƩĂ�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ͕��ĂŵĂ�ZĞŶĨƌŽĞ�
�ĂƚĞƐ͕�ZŚŽŶĚĂ�dĞƌƌǇ͕��ĂƌďĂƌĂ�ZĞĞǀĞƐ�EŽƚ�ƉŝĐƚƵƌĞĚ͗�dĂŵŵŝĞ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�^ŚĞŝůĂ�&ŝůĞƐ͕�
:ĂŶŝĐĞ��ĂůůŝŶŐĞƌ� 









tĂŶĚĂ�ƐĞƌǀĞƐ�ŽŶ�dŚĞ�>ŝƩůĞ��ůŽƐĞƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ��ŽĂƌĚ 



 



























The Lord bless you and keep you; 

The Lord make His face shine upon you, 

And be gracious to you; 

The Lord lift up His countenance upon you, 

And give you peace.. 

Numbers 6:24-26 

:H�DUH�VR��JUDWHIXO�IRU�RXU�DPD]LQJ����
VSRQVRUV���7KDQN�\RX�IRU�VXSSRUWLQJ�WKH� 
�WK�$QQXDO�/HJDF\�RI�/RYH�)HVWLYDO�� 
,W�ZRXOG�QRW�EH�SRVVLEOH�ZLWKRXW� 

\RX� 

































�ŚĂƌůĞƐ�
ƐĞƌǀĞƐ�ŽŶ�
dŚĞ�>ŝƩůĞ�

�ůŽƐĞƚ���
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ�
KƉĞƌĂƟŽŶƐ�















  

  



  

  

  

  

  



  

  

  

  

  



  

  

  

  

  













 







 



 















In all things I have shown you that by working hard in this way 

we must help the weak and remember the words of the Lord Jesus, 

how he himself said, 'It is more blessed to give than to receive.’   
DĂƩŚĞǁ�ϮϬ͗ϯϱ 



 


