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YŀǊŜƴ aŎ±ŀȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όōȅ             
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅύ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 

ȅƻǳ ƛƴ ŀƴȅ ƭŜƎŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜΦ tƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ƘŜǊ ŀ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ 

ȅƻǳǊ  ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  ǘƻŘŀȅΗ                   
тпл-оуо-нмсм  

Iha9 59[L±9w95 a9![{ 

! ƘƻǘΣ ǿŜƭƭ-ōŀƭŀƴŎŜŘ ƭǳƴŎƘ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Řŀƛƭȅ ǘƻ ǎƘǳǘ-ƛƴǎ ƭƛǾƛƴƎ 
ƛƴ aƻǊǊƻǿ /ƻǳƴǘȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ слҌ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ŀƎŜΦ ²ŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ  IƻƭƛŘŀȅ ŦǊƻȊŜƴ 
ƳŜŀƭǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 
/ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǘ                   

όпмфύ-фпс-пмфм Φ 

¢w!b{thw¢!¢Lhb 

IŀƴŘƛŎŀǇ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ                    
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘƻŎǘƻǊ             
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ  ƎǊƻŎŜǊȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ             

ǘƘŜǊŀǇȅΣ ŜǘŎΦΦ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ  ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ пу ƘƻǳǊ ƴƻǝŎŜΦ ¢ƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ 
ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ōŜ слҌ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ 
tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŀǘ όпмфύ-фпс-пмфм ƛŦ 
ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ              

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ 

a95L/!w9                                                  

aŀǊŎ CƻƭƭƛƴΣ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅ ǘƻ  ŀǎǎƛǎǘ 

ȅƻǳ ƛƴ ŀƴȅ aŜŘƛŎŀǊŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ƴŜŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ƘŜǊ ŀ Ŏŀƭƭ ŀǘ               
пмф-тсу-нллл ƻǊ смп-рмф-фмну   

t!D9 н                ahwwh² /h¦b¢¸ {9bLhw aha9b¢{             !twL[ нлнм 

/haah5L¢L9{ Chh5 .h·                                                                                                                     

!ǊŜ ȅƻǳ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŦƻƻŘ                            

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΚ                                                    

²Ŝ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ  ¢ƻ ǉǳŀƭƛŦȅΣ ȅƻǳ 

Ƴǳǎǘ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΣ ōŜ слҌ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ŀƎŜΣ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ              

ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛŘ hƘƛƻ CƻƻŘōŀƴƪ ŀƴŘ  

{ŜƴƛƻǊǎ ƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ /ŀƭƭ aŀƎƎƛŜ ŀǘ              

όпмфύ-фпс-пмфм ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅΦ 

Dw!. !b5 Dh a9![{ 

{ŜƴƛƻǊǎ ƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƻũŜǊǎ Ƙƻǘ ƳŜŀƭǎ ŘŀƛƭȅΣ ƻǊ  

ŦǊƻȊŜƴ ƳŜŀƭǎ ōȅ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ /ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƛŦ 

ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ tƛŎƪǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƳŜŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ǎƛǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 

aŜŀƭǎ ŀǊŜ ƻƴ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ōŀǎƛǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ    

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ όпмфύ-фпс-пмфмΦ 

¢ƘƻǎŜ сл ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 



t!D9 о                ahwwh² /h¦b¢¸ {9bLhw aha9b¢{             !twL[ нлнм 

Lathw¢!b¢ LbChwa!¢LhbΗ  

[ŀŘƛŜǎ 5ŀȅ DǊŀō ϧ Dƻ aŜŀƭǎ  
 

Wƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƻƴ aŀȅ тǘƘ ŦƻǊ ŀ [ŀŘƛŜǎ 
5ŀȅ DǊŀō ŀƴŘ Dƻ aŜŀƭΦ tƛŎƪǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŦǊƻƳ              
ммΥол!a-мнΥолtaΦ /ŀƭƭ пмф-фпс-пмфм ōȅ !ǇǊƛƭ нуǘƘ ōȅ bƻƻƴ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ 
ȅƻǳǊ ƳŜŀƭΦ  
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƳŜƳōŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳŜŀƭ ŎŀǊŘ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ Řƻƴŀπ
ǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

 

IŀǾƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ {ǘΦ tŀǧȅΩǎ 5ŀȅ DǊŀō ŀƴŘ DƻΗ 


