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tŀǊƛǎ ƛǎ ŀ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ aŀǊǎΣ ǘƘŜ ƎƻŘ ƻŦ ²ŀǊΦ Lǘ ƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ DƛȊŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ /ŀƛǊƻ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ aŀǊǎΦ [ƛƪŜ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ [ǳŎƛŦŜǊƛŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭǎΣ ƛǘǎ ƘƻƳŀƎŜ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻŘǎ ƻŦ 9ƎȅǇǘΣ ƻŦ .ŀōȅƭƻƴΣ ƻŦ bƛƳǊƻŘΣ ǘƘŜ мǎǘ aŀǎƻƴ 

ŀƴŘ ǿƻǊƭŘ ǊǳƭŜǊΦ aƻǊŜƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎ ǇǊƻǇŜǊ Ŏƛǘȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǇǊŜ-CƭƻƻŘ ƭŜȅ-ƭƛƴŜ ǎŀŎǊŜŘ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻŦ /ȅŘƻƴƛŀΣ aŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎǎŜǊǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ о Ƴŀƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ CŀŎŜ 

ƻŦ aŀǊǎΣ ǘƘŜ 5 ϧ a tŜƴǘŀƎƻƴŀƭ ǇȅǊŀƳƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜ tȅǊŀƳƛŘ /ƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻǝŦ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŎƛŜƴǘ ǎŀŎǊŜŘ ǘŜƳǇƭŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ŜƻǝƘǳŀŎŀƴΣ ¢ƛƪŀƭΣ !ƴƎƪƻǊ ²ŀǘΦ Lƴ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜǊƴ ŜǊŀ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ LƭƭǳƳƛƴŀǝ [ǳŎƛŦŜǊƛŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ŀƭǎƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘƛǎ ǎŀŎǊŜŘ ƎŜƻƳŜǘǊȅΤ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅΣ [ƻƴŘƻƴΣ tŀǊƛǎΣ wƻƳŀΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/Σ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǊǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘƛǎ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎ CǊƛŘŀȅ ǘƘŜ моΣ нлмс LǎƭŀƳƛŎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ōƻƳōƛƴƎǎΦ  
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ƻŦ aŀǊǎΣ ǘƘŜ 5 ϧ a tŜƴǘŀƎƻƴŀƭ ǇȅǊŀƳƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜ tȅǊŀƳƛŘ /ƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻǝŦ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŎƛŜƴǘ ǎŀŎǊŜŘ ǘŜƳǇƭŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ŜƻǝƘǳŀŎŀƴΣ ¢ƛƪŀƭΣ !ƴƎƪƻǊ ²ŀǘΦ Lƴ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜǊƴ ŜǊŀ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ LƭƭǳƳƛƴŀǝ [ǳŎƛŦŜǊƛŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ŀƭǎƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘƛǎ ǎŀŎǊŜŘ ƎŜƻƳŜǘǊȅΤ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅΣ [ƻƴŘƻƴΣ tŀǊƛǎΣ wƻƳŀΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/Σ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǊǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘƛǎ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎ CǊƛŘŀȅ ǘƘŜ моΣ нлмс LǎƭŀƳƛŎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ōƻƳōƛƴƎǎΦ  
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