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0D\����� 

�'h��,ĂƉƉĞŶŝŶŐƐ 
dŚĞ�ŶĞǆƚ��'h��ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϭƚŚ�ĨƌŽŵ�ϯ͗ϬϬ-ϰ͗ϯϬƉŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�d�&���ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƵŝůĚŝŶŐ͕�ϮϱϮϱ��ƵůůĞŶ�^ƚ͘�&Žƌƚ�tŽƌƚŚ͕�dy�ϳϲϭϬϳ͘�ƚĂƌƌĂŶƚĐŽƵŶƚǇĨŽŽĚƉŽůŝĐǇĐŽƵŶĐŝů͘ŽƌŐͬŶĞǁƐ---ĞǀĞŶƚƐ  t��E����zKhZ�/EWhd͗�d�&W�͛Ɛ�ĨŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵ͛Ɛ�ŵĂƉ�ŶĞĞĚƐ�ƵƉĚĂƟŶŐ͘��ĚĚ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ͊��^Ƶďŵŝƚ�ŝŶĨŽ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƉ͘�ƚĂƌƌĂŶƚĐŽƵŶƚǇĨŽŽĚƉŽůŝĐǇĐŽƵŶĐŝů͘ŽƌŐͬĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ĨŽŽĚ-ƐǇƐƚĞŵƐ-ŶŽƌƚŚ-ƚĞǆĂƐ  EĞǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ—dŚĞ��'h��ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƌĐŚŝǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�ůĂŶĚŝŶŐ�ƉĂŐĞ͗�ƚĂƌƌĂŶƚĐŽƵŶƚǇĨŽŽĚƉŽůŝĐǇĐŽƵŶĐŝů͘ŽƌŐͬĐŐƵĂ-ǁŽƌŬŝŶŐ-ŐƌŽƵƉ͘�WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ͕�ƉƌŝŶƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ĂƌĚĞŶƐ�Θ�hƌďĂŶ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 

 /Ŷ�EŽƌƚŚ�dĞǆĂƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĨƌƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ǇĞĂƌ-ƌŽƵŶĚ͘�tŚŝůĞ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ĐŽůĚ͕�ƐŶŽǁǇ�ǁŝŶƚĞƌƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐƌŽǁ��ƌĂƐƐŝĐĂƐ�;ĐƌƵĐŝĨĞƌŽƵƐ�ǀĞŐŐŝĞƐ�ůŝŬĞ�ďƌŽĐĐŽůŝ�Žƌ�
ĐĂďďĂŐĞͿ�ĂŶĚ�ƌŽŽƚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵƵĐŚ�ƚƌŽƵďůĞ�Ăƚ�Ăůů͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ŚƵƌĚůĞ�ƚŽ�Ă�ǇĞĂƌ-ůŽŶŐ�ŐĂƌĚĞŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĞŶƚůĞƐƐ�
ŚĞĂƚ�ŽĨ�:ƵůǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵĞƌĐƵƌǇ�ŚŝƚƐ�ϭϬϬΣн͕�ŝƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�Ă�ŚĞĂƚ�ĂŶĚ�ďƵŐ-
ƐƚƌĞƐƐĞĚ�ŐĂƌĚĞŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌŝƐŬŝŶŐ�ĚĞŚǇĚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵŶďƵƌŶ͘��tŚŝůĞ�ƐŽŵĞ�ŐĂƌĚĞŶĞƌƐ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƐŚĂĚĞ�ĐůŽƚŚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ŝŶǀĞŶƟǀĞ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ĐŽŽůŝŶŐ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ�ĂŶĚ�ďĞůů�ƉĞƉƉĞƌƐ͕�ŽƚŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ĞŵďƌĂĐĞ�ƚŚŽƐĞ�ĐƌŽƉƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ďĂďŝĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ͘ 
 /�ŽŶĐĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ŚĞĂƌŝŶŐ�,ŽǁĂƌĚ�'ĂƌƌĞƩ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�Ă�ůƵŶĐŚĞŽŶ�ŝŶ�'ƌĂŶĚ�WƌĂŝƌŝĞ͘�tŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ͕�͞tŚĂƚ�ĚŽ�
ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƚŽŵĂƚŽ�ƉůĂŶƚƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͍͟�ŚĞ�ƌĞƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ͕�
͞EŽƚŚŝŶŐ͘�/�ŐƌŽǁ�ƉůĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ĚŽ�ǁĞůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ͘͟��ĂĐŚ�ƐƵŵŵĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�d�&��>ĞĂƌŶŝŶŐ�'ĂƌĚĞŶ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐƌŽƉƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ƌŝƐĞ͘�tŚĞŶ�
ŐƌŽǁŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƋƵĂƌƚĞƌ-ĂĐƌĞ͕�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�Žƌ�ŵĂŶƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ĨŽƌĐĞ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞǇ�ƌĞĂůůǇ�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ďƌĞĂŬ͘�;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�Ɖ͘ϮͿ 
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�ǆĐĞƌƉƚ�ĨƌŽŵ�͞WƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�^ĂǇŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂĚ�&ĂƌŵĞƌ͟ ďǇ�tĞŶĚĞůů��ĞƌƌǇ /y ^ŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚ͕ ŵǇ�ŚĂŶĚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘ 
 tĂŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͕� ŵǇ�ŵŝŶĚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ͘ 
 ,ŽĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌŽƉ͕ ŵǇ�ŚĂŶĚƐ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ͘ 
 ,ĂǀŝŶŐ�ĐĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ͕ ŵǇ�ŵŝŶĚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͘ 
 ,ƵŶŐƌǇ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƟŶŐ͕ ŵǇ�ŵŝŶĚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘ 
 �ĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚ͕ ŵǇ�ďŽĚǇ�ŝƐ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘� 

· ,ĂƌǀĞƐƚ�ƐƉƌŝŶŐ�ĐƌŽƉƐ�ĚĂŝůǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�
ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

· �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ�ŚĞĂƚ-ƚŽůĞƌĂŶƚ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�͚^ǁĞĞƚ�ϭϬϬ͕͛�͚dǇĐŽŽŶ͛�ĂŶĚ�
͚�ĞůĞďƌŝƚǇ͛͘ 

· WůĂŶƚ�ĞŐŐƉůĂŶƚ͕�ƉĞƉƉĞƌƐ͕�ĐƵĐƵŵďĞƌƐ͕�
ƐƋƵĂƐŚ͕�ŽŬƌĂ͕�ďĞĂŶƐ͕�ƐǁĞĞƚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ͕�
ŵĞůŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ƉĞĂƐ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘ 

· �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ�ĚĂŝƐŝĞƐ͕�ĂƐƚĞƌƐ͕�ĐŽƌĞŽƉƐŝƐ͕�
ŵĂƌŝŐŽůĚƐ�ĂŶĚ�ƐƵŶŇŽǁĞƌƐ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�ĂŶĚ�
ĨĞĞĚ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ŝŶƐĞĐƚƐ͘ 

· �ŚĞĐŬ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ�ǇŽƵƌ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ—
ƚŚĞ�ŚŽƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ͊ 
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����-���������������ȋ����ǤȌ 
  DĂůĂďĂƌ�ƐƉŝŶĂĐŚ�;ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽŶ�Ɖ͘ϭͿ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĐƌŽƉƐ͘�dŚŝƐ�ǀŝŶŝŶŐ�ŵĂƐƚĞƌƉŝĞĐĞ�ŚĂƐ�ƌŽƵŶĚ�Žƌ�ƚĞĂƌĚƌŽƉ�ƐŚĂƉĞĚ�ůĞĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƉŝŶŬ�ĂŶĚ�ĚĂƌŬ�ƉůƵŵ�͞ďĞƌƌŝĞƐ͟�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĚƌŽƉ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĞĚ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĐƌŽƉ͘�,ĂƌǀĞƐƚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƚƌĞůůŝƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ǀŝŶĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ŐĂƌĚĞŶ͘�tŚŝůĞ�/�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ�DĂůĂďĂƌ�ƐƉŝŶĂĐŚ�ƐĞĞĚƐ�ůŽĐĂůůǇ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ƐĞĞĚůŝŶŐƐ�Ăƚ�ůŽĐĂů�ŶƵƌƐĞƌŝĞƐ͘�dǁŽ�Žƌ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞĞĚůŝŶŐƐ�ŐŽ�Ă�ůŽŶŐ�ǁĂǇ�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůů�ŐĂƌĚĞŶ͘ 
 KŬƌĂ�ŝƐ�Ă�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ǁĞůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ͘��ĂŝůǇ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚ�ĨƌŽŵ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ǁŽŽĚǇ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƚĞŶĚĞƌ�ůŽŶŐĞƌ͘�ZŽǇĂů��ƵƌŐƵŶĚǇ�ƐĞĞĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ůŽĐĂůůǇ�Žƌ�ŽŶůŝŶĞ͘�KŬƌĂ�ĚŽĞƐ�ǁĞůů�ǁŚĞŶ�ƐŽǁĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͘ 
 KƚŚĞƌ�ĐƌŽƉƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĐůĂƐƐŝĐƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ǀĞŐŐŝĞƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ůƵĐŬ�ǁŝƚŚ�KƌŝĞŶƚĂů�tŽŶĚĞƌ�ǇĂƌĚ-ůŽŶŐ�ďĞĂŶƐ͕��ƌŵĞŶŝĂŶ�ĐƵĐƵŵďĞƌ�;ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽŶ�Ɖ͘ϭͿ͕�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ�ŽĨ�ŚŽƚ�ƉĞƉƉĞƌƐ͕�ďůĂĐŬ-ĞǇĞĚ�ƉĞĂƐ�ĂŶĚ�ƐǁĞĞƚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ͘�/�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ǁŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ĐƌŽƉƐ�ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ǇŽƵ�ǁĞůů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ͘ 
   DĂŬĞ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚ�ĐƌŽƉƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵĞĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ͘�,ĂƉƉǇ�'ĂƌĚĞŶŝŶŐ͊ 
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 �ƵƐƟŶ��ĂƌĂǁĂǇ͕�ŽĨ�&ĂƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƉƌĂǁů͕�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�,ƵŐĞůŬƵůƚƵƌ-ƐƚǇůĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ŐĂƌĚĞŶ�ďĞĚ͘�
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ĨĂƌŵŝŶŐƚŚĞƐƉƌĂǁů͘ĐŽŵ͘ 
 tĞΖǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ŽůĚ�ǁŽƌůĚ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵďƵƌďƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�,ƵŐĞůŬƵůƚƵƌ�ďĞĚƐ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ůŝƩůĞ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĨŽŽĚ�
ŽĂƐŝƐ͘�,ƵŐĞů�ďĞĚƐ͕�ǁŚŝůĞ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ǀĂƐƚůǇ�ŝŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚǇůĞƐ͕�ĂƌĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�ŵŽƵŶĚƐ�Žƌ�ŚŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĨĂůůĞŶ�Žƌ�
ĐƵƚ�ǁŽŽĚ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ďĂƐĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŝů͘��Ɛ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚ�ĚĞĐĂǇƐ͕�ŝƚ�ĂďƐŽƌďƐ�ĂŶĚ�ŚŽůĚƐ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ�ůŝĨĞ�
ĂďŽǀĞ�ǁŚŝůĞ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ŝƚ͘�DĂŶǇ�ŵŽĚĞůƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵĂŶƵƌĞ�ŵŝǆĞĚ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ŶƵƚƌŝĞŶƚ�ŬŝĐŬ͘� 
 
 dŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�/�ĚƌŽǀĞ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĂŶĚ�Ă�ďŝƚ�ΗŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘͟�/�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĨĂůůͲ
ĞŶ�ǁŽŽĚ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�Ă�ƚƌĂŝůĞƌ-ĨƵůů�ŽĨ�ŵŝǆĞĚ�ĚƵŶŐ�;ĐĂŵĞů͕�ůůĂŵĂ͕�ĚŽŶŬĞǇ͕�ĂŶĚ�ĐŽǁͿ͘�
/�ƐƚĂĐŬĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚ͕�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ĮůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŵƉƚǇ�ƐƉĂĐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĠůĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŽ�ĂŶĚ�ǁŽŽĚ�ŵƵůĐŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
�ŝƚǇ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƚƌĞĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŽƉƉĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ƐŽŝů�ŵŝǆ�ĨƌŽŵ�>ŝǀŝŶŐ��ĂƌƚŚ͘�/�ĚŝĚŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
Ă�ďŝŐ�ƉŝůĞ�ŽĨ�Ěŝƌƚ͕�ƐŽ�/�ŚĂĚ�ƚŽ�ďƵǇ�Ă�ĐƵďŝĐ�ǇĂƌĚ͘�/�ƐĞĞĚĞĚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ůĞƩƵĐĞƐ͕�ŬĂůĞ͕�ƌĞĚ�ĐůŽǀĞƌ͕�ƌĂƉĞ͕�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŇŽǁĞƌƐ͕�
ƉƵŵƉŬŝŶƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞůŽŶƐ͘�:ƵƐƚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ůĂƚĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŇŽƵƌŝƐŚŝŶŐ͊� 
 
 ^ŽŵĞ�ƉƌŽƉŽŶĞŶƚƐ�ďŽĂƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŐŽ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŌĞƌ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨĞƌƟůŝǌŝŶŐ�Žƌ�ǁĂƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ďĞĚƐ͘�/�ĐĂŶΖƚ�ǁĂŝƚ�
ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ďĞĚƐ�ĚŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͊� 
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sĞŐŐŝĞ�dƌĂŶƐƉůĂŶƚƐ�Θ�^Žŝů�
�ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ 
· �ƌĐŚŝĞ͛Ɛ�'ĂƌĚĞŶůĂŶĚ�;&Žƌƚ�

tŽƌƚŚͿ 
· �ĂůůŽǁĂǇ͛Ɛ�;&Žƌƚ�tŽƌƚŚ͕�

�ƌůŝŶŐƚŽŶ͕�,ƵƌƐƚͿ 
· ZĞĚĞŶƚĂ͛Ɛ�;�ƌůŝŶŐƚŽŶͿ 
&ƌĞĞ�^ĞĞĚƐ͗ 
· d�&� 
· �ŽŶƚĂĐƚ�^ĞĞĚ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ 
�ƵůŬ�^Žŝůͬ�ŽŵƉŽƐƚ͗ 
· >ŝǀŝŶŐ��ĂƌƚŚ 
· ^ŝůǀĞƌ��ƌĞĞŬ 
· �ŝƚǇ�ŽĨ�&t��ƌŽƉ-Žī�^ƚĂƟŽŶƐ�

;ŵƵůĐŚͿ 
'ĂƌĚĞŶ��ƵƌƌŝĐƵůĂ͗ 
· �'h��tĞďƐŝƚĞ�;ƐĞĞ�Ɖ͘ϭͿ 

��������������� 

,ƵŐĞůŬƵůƚƵƌ͗� >ĂǇĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ůŽŐƐ͕�ďƌĂŶĐŚĞƐ͕�ŵĂŶƵƌĞ͕�ĐŽŵƉŽƐƚ�ĂŶĚ�ƐŽŝů�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƌĂŝƐĞĚ�ďĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ǁĂƚĞƌ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ͊ 


