
{ǳƳƳŜǊ нлмс   YŀȅƛǘȊ рттс 

ŀƭƭ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ hǊƭŀƴŘƻΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŎƻƴǘŜƳπ
ǇƭŀǝƴƎ ŀ ƳƻǾŜ ǘƻ ōŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ 
LȊȊȅ ŎŀƭƭŜŘ ƘŜǊΦ IŜ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/ΦΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǾƛǎƛǘΦ 
!ƊŜǊ ŘŀǝƴƎ ŦƻǊ му ƳƻƴǘƘǎΣ wƻȊ ƳŀǊπ
ǊƛŜŘ ƘŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǿŜŜǘƘŜŀǊǘ ŀƴŘ 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ƛƴ мффпΦ 
²ƘƛƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƴŜŀǊ 5Φ/ΦΣ wƻȊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ 
ŦƻǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜ 
DǊŜŜǝƴƎǎ hŶŎŜ - ŀƴŘ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊπ
ŜǎǝƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ǘŜƭƭΦ 
 LȊȊȅ ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ нлллΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ǎŜŀǊŎƘŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ǘƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜȄǘ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜȅ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ DŀƛƴŜǎǾƛƭƭŜΣ 
ǿƘŜǊŜ wƻȊ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ 
ƘŀŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ !ƭǿŀȅǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ {ƛǎǘŜǊπ
ƘƻƻŘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƭƛǾŜŘΣ ǎƘŜ ƛƳƳŜπ
ŘƛŀǘŜƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŀŎǝǾŜ ŀǘ .Ωƴŀƛ LǎǊŀŜƭΦ 
{ƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ƛƴǾƻƭǾŜπ
ƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ²ƻƳŜƴΩǎ [ŜŀƎǳŜΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
wŜōŜŎŀ {ƘŀƭƻƳΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ 

¢ƛƪƪǳƴ hƭŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻƴ ǇŀƎŜ п 

.ȅ ±ƛǊƎƛƴƛŀ .ǊƛǎǎŜǧŜ IƛǊǎƘƛƪ 
W/b/C 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
 

¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎƻƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭΣ wŜƴǘΣ 
ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƴŜΣ άCƛǾŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ǘǿŜƴπ
ǘȅ ŬǾŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǎƛȄ ƘǳƴŘǊŜŘ ƳƛƴǳǘŜǎέ 
ŀƴŘ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻ ŀǎƪΣ άIƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƳŜŀǎπ
ǳǊŜ ŀ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜΚέ Lƴ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ 
ǿƻǊƭŘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀ 
ȅŜŀǊ ōȅ ŀƴƴǳŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƴǳƳōŜǊǎΦ 5ƛŘ 
ǿŜ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƎƻŀƭΚ Iƻǿ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳπ
ǇŀƛƎƴΚ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ŘƻƴƻǊǎ ŘƛŘ ǿŜ 
ŜƴƎŀƎŜΚ  
 ¢ƘƻǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘ 
ōŀǊƻƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

 ¢ƛƪƪǳƴ hƭŀƳ ǿƛǘƘ wƻȊ {ƘŜǾŜǊ 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ŦƻǊ !ƴƻǘƘŜǊ DǊŜŀǘ ¸ŜŀǊ 

LȊȊȅ ŀƴŘ wƻȊ {ƘŜǾŜǊ 

.ȅ 5ŀǿƴ .ǳǊƎŜǎǎ-YǊƻǇ 
W/b/C tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
¢ƻ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎ ŀǘ .Ωƴŀƛ LǎǊŀŜƭ 5ŀȅ 
{ŎƘƻƻƭΣ wƻȊ {ƘŜǾŜǊ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ άaƛǎǎ 
wƻȊΦέ Lƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƛǊŎƭŜǎΣ ǎƘŜ ƛǎ ŀũŜŎπ
ǝƻƴŀǘŜƭȅ ŎŀƭƭŜŘ άaŀƳŀ aŀƧΣέ Ŏƻƴπ
ŦŜǊǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ƳŀƘπ
ƧƻƴƎƎ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ 
ƎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ wƻȊΩǎ ǘǳǘŜƭŀƎŜΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ 
ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ǿŜŀǊǎ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
Ƙŀǘǎ ŀƴŘ ǘƻǳŎƘŜǎ ƭƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳƴƎ ǘƻ 
ƻƭŘ ƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŀȅǎΦ 
 wƻȊ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ tŜƴǎŀŎƻƭŀΣ CƭƻǊƛπ
ŘŀΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ 
wŀōōƛ 5ŀǾƛŘ YŀƛƳŀƴ άǎƛƴŎŜ ƘŜ ǿŀǎ 
ōƻǊƴΦέ IŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ LȊȊȅΣ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ōƻǊƴ ƛƴ tŜƴǎŀŎƻƭŀ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƘŜǊ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƳΦ wƻȊ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭŀōŀƳŀΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ 
ƳŜǘ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ƘǳǎōŀƴŘΣ ŀ ƴŀǾȅ ŀǾƛŀǘƻǊΦ 
¢ƘŜȅ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ǎƻƴǎΥ 
aƛŎƘŀŜƭΣ DǊŜƎƎΣ ŀƴŘ [ŀǿǊŜƴŎŜΦ 5ǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǎ ŀ ƴŀǾȅ ŦŀƳƛƭȅΣ wƻȊ ƭƛǾŜŘ 

ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƭŀŎŜǎΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ 
bŀǎƘǾƛƭƭŜΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ ŀ ŎŀǊŘƛŀŎ ǎǳǊπ
ƎŜƻƴΦ !ǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ псΣ ǎƘŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊπ
ǎŜƭŦ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǿƛŘƻǿŜŘΣ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǎƻƴ ƻƴƭȅ мн ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ 
 wƻȊ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀ ǿƛŘƻǿ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ 
ȅŜŀǊǎΦ ²ƛǘƘ ƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ǎƻƴǎ ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ 

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎǇŀǇŜǊ ƻŦ ǘƘŜ  
WŜǿƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ CƭƻǊƛŘŀ 

/ƘǊƻƴƛŎƭŜ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǳǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴ Ǌƻƭƭ 
ƻŦ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ όLƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ǿŜǊŜ 
ǿƻƴŘŜǊƛƴƎΣ ǿŜ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀōƻǳǘ 
ϷмлΣллл ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ϷмслΣллл 
ōȅ !ǳƎǳǎǘ омΦ tƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜΦύ  
 CƻǊ ǘƘƛǎ άŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊέ ƛǎǎǳŜΣ ǘƘŜ 
ŜŘƛǘƻǊǎ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ ǘǿƻ ǇŀƎŜ 
ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎ όǇŀƎŜǎ у ϧ фύ  ƘƛƎƘπ
ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
W/b/C ƻũŜǊŜŘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜǎŜ ǇƘƻǘƻǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ 
ƻŦ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ŀōƻǳǘ WŜǿƛǎƘ ǾŀƭǳŜǎ ƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
tW [ƛōǊŀǊȅ ŦŀƳƛƭȅ ƻǳǝƴƎǎΚ Iƻǿ Ƴŀƴȅ 

ŀŘǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƳƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ 
9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜǊǘ ƻǊ ŀ ƳƻǾƛŜ ŀǘ ǘƘŜ 
DŀƛƴŜǎǾƛƭƭŜ WŜǿƛǎƘ ŬƭƳ ŦŜǎǝǾŀƭΚ Iƻǿ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜƭǘ Ƨƻȅ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 
WŜǿƛǎƘ ƘƻƭƛŘŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΚ  
 ¢ƘƻǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ 
ǉǳŀƴǝŦȅΣ ōǳǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ 
ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ 
Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƳƻƴŜȅ ŘƛŘ ǿŜ ǊŀƛǎŜΦ ¢ƘŜ 
ǇƘƻǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ƳŀƪŜǎ ŀ ōƛƎƎŜǊ ƛƳǇŀŎǘ 
ǘƘŀƴ ŀ ǇƛŜ ŎƘŀǊǘ ƻǊ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜǊƳƻƳπ
ŜǘŜǊ ŜǾŜǊ ŎƻǳƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭΣ ōŜŀǳπ
ǝŦǳƭΣ ǎƭƛƎƘǘƭȅ-ǿŀŎƪȅ WŜǿƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΦ  



¸ƻƳ Iŀ{ƘƻŀƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ǾŜƴǘ 5Ǌŀǿǎ hǾŜǊ мрл ƻƴ aŀȅ м 

 

¢ƘŜ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ  
 

ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ мл ǝƳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ōȅ ǘƘŜ  
WŜǿƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ CƭƻǊƛŘŀΣ LƴŎΦ 

 

th .ƻȄ ортфос  
DŀƛƴŜǎǾƛƭƭŜΣ C[ онсор-тфос 
ƻŶŎŜΥ орнΦотмΦоупс 

ǿǿǿΦW/b/CΦƻǊƎ - ŎƘǊƻƴƛŎƭŜϪƧŎƴŎŦΦƻǊƎ 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŜ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ±ƛǊƎƛƴƛŀ .ǊƛǎǎŜǧŜ IƛǊǎƘƛƪΣ 5ŀǿƴ .ǳǊƎŜǎǎ-
YǊƻǇΣ ŀƴŘ ¢ŀƳŀǊŀ {ŜƎŀƭΦ 

 

¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ¢ƘŜ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ ŀǊŜ  
ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлмр ōȅ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ  

ƻŦ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ CƭƻǊƛŘŀΦ 

{ǳƳƳŜǊ нлмс 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ tƻƭƛŎȅ 
 

bŜǿǎ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ WŜǿƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ǎǇŀŎŜ ŀƭƭƻǿǎΦ ¢ƘŜ 
ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ WŜǿƛǎƘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ WŜǿƛǎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƻƴƛŎƭŜΩǎ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ  
 

tƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻŦ рлл ǿƻǊŘǎ ƻǊ ƭŜǎǎΣ ƴƻǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻǊ 
ǘƻ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΦ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ Ŝ-ƳŀƛƭŜŘ ƛƴ ²ƻǊŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻǊƳŀǘ ǘƻ 
ŎƘǊƻƴƛŎƭŜϪƧŎƴŎŦΦƻǊƎΤ ƻǊ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ bƻǊǘƘ 
/ŜƴǘǊŀƭ CƭƻǊƛŘŀ ƻŶŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴ ƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎŀǇǝƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘΦ W/b/C ǊŜπ
ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜŘƛǘ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 
 

¢ƘŜ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǳōƭƛǎƘ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΦ 
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ орнΦотмΦоупс  
ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŎƘǊƻƴƛŎƭŜϪƧŎƴŎŦΦƻǊƎ Φ 

 

¢ƘŜ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Řƻ ƴƻǘ ŜƴŘƻǊǎŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƪŀǎƘǊǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘΣ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΦ 
 

!ƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ƻƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ  
ǘƘŜ млǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 

W/b/C aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ  
!ǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ !ǊǝŎƭŜǎ ƻŦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ W/b/C Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎΣ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
WŜǿƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ CƭƻǊƛŘŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ WŜǿπ
ƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

tŀƎŜ н - ¢ƘŜ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
±ƛǊƎƛƴƛŀ .ǊƛǎǎŜǧŜ IƛǊǎƘƛƪ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ϧ  
aŜŘƛŀ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
¢ŀƳŀǊŀ {ŜƎŀƭ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ 5ŀǿƴ .ǳǊƎŜǎǎ-YǊƻǇ   

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  
tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ {ƘŀǊƻƴ IƛǊǎƘƛƪ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  {ǘŜǾŜ .ƻōǊƻũ  

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ IŜŀǘƘ [ȅƴƴ {ƛƭōŜǊŦŜƭŘ  

/ŀƳǇŀƛƎƴ /ƘŀƛǊǎΥ IƻǿŀǊŘ wƻǎŜƴōƭŀǧ 
ŀƴŘ {ǘŜǾŜ {ƭǳǘǎƪȅ 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ нлмпκнлмс 
{ǘǳŀǊǘ /ƻƘƴ   {ǘŀŎŜȅ {ǘŜƛƴōŜǊƎ 
wƛŎƘŀǊŘ IƻǿŀǊŘ YŜƴ ²ŀƭŘ  
IŜƭŜƴŜ WƻƘƴǎ  5ŀƴ ²ŜǊƴŜŎƪŜ 
  

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ нлмрκнлмт 
WƻŀƴƴŜ .ƭƻŎƪ bŀŘŀǾ YŀǘȊ 
!ōŜ DƻƭŘƳŀƴ aȅǊƴŀ bŜƛƳǎ 
YƛƳ {ŀƴŘƭŜǊ /ƻƘŜƴ !ŘŀƳ {ƳƛǘƘ  

 W/b/CΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻƭƻŎŀǳǎǘ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 9ǾŜƴǘ  
ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ WŜǿƛǎƘ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǘ  ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ  
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ .Ωƴŀƛ LǎǊŀŜƭ  

IŀǊǊȅ wƛŎƘ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ŦƻǊ IƻƭƻŎŀǳǎǘ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ¦C 
!ƴŘȅ ϧ {ƘŀǊƻƴ IƛǊǎƘƛƪ 

wŀōōƛ 5ŀǾƛŘ YŀƛƳŀƴ ϧ wŜōŜŎŀ {ƘŀƭƻƳΣ Lƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦ {ƻƭ {ƘŀƭƻƳΣ ȊΩΩƭ 
5ǊΦ IŀǊǊȅ YǊƻǇ ϧ 5ŀǿƴ .ǳǊƎŜǎǎ-YǊƻǇ 
{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ƻŦ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ .Ωƴŀƛ LǎǊŀŜƭ  
{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ƻŦ ¢ŜƳǇƭŜ {ƘƛǊ {ƘŀƭƻƳ 

¢ŜƳǇƭŜ {ƘƛǊ {ƘŀƭƻƳ 
¢ƘŜ ¸ƻƳ Iŀ{ƘƻŀƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ 9ǎǘŜƭƭŜ !ŘŜƴΣ WƻǊŘŀƴ 5ŜǊƴΣ !ōŜ DƻƭŘƳŀƴΣ  
±ƛǊƎƛƴƛŀ .ǊƛǎǎŜǧŜ IƛǊǎƘƛƪΣ [ȅƴƴŜ IƻƭǘΣ .ŀǊōŀǊŀ hōŜǊƭŀƴŘŜǊΣ tƘƛƭƛǇ {ŎƘǿŀǊǘȊΣ  

{ǘŜǾŜƴ {ƭǳǘǎƪȅΣ YŜƴƴŜǘƘ ²ŀƭŘΣ ŀƴŘ wƻōƛƴ ²Ŝǎǘ  
9ǾŜƴǘ ƘƻǎǘΣ YŜƴ ²ŀƭŘ όŎŜƴǘŜǊύ ǇŀǎǎŜǎ ŀ ŎŀƴŘƭŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪŜǊΣ 
{ŀƳǳŜƭ Yŀǎǎƻǿ όǊƛƎƘǘύ ǿƘƛƭŜ CǊŀƴƪ ¢ƻǿŜǊǎ όƭŜƊύ ƭƻƻƪǎ ƻƴ 



¢ƘŜ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ - tŀƎŜ о YŀȅƛǘȊ рттс 

W/b/C /ƻ-{ǇƻƴǎƻǊǎ {ŜŘŜǊ ǿƛǘƘ CŀƛǘƘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ  

.ȅ {ǘǳŀǊǘ /ƻƘƴ 
W/b/C .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 
 

! ǳƴƛǉǳŜ ά{ŜŘŜǊέ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ 
ƛƴ DŀƛƴŜǎǾƛƭƭŜ ŀƳƻƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
WŜǿƛǎƘ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǝŜǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ оΣ нлмсΦ {Ǉƻƴπ
ǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 
CŀƛǘƘ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ ǿƛǘƘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭ !Ŏπ
ǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪΣ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿπ
ƛǎƘ CŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǘƘŜ 
{ŜŘŜǊ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǝŜǎΩ ŎƻƳƳƻƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ǎƭŀǾŜǊȅ ŀƴŘ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƭƛōŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ {ŜŘŜǊ 
ōƻƻƪƭŜǘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ IŀƎƎŀŘŀƘ ǿƘƛƭŜ 
ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ǎƻƴƎǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎǘǊǳƎπ
ƎƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅΦ 

{ŜŘŜǊ ƎǳŜǎǘǎΣ ŦǊƻƳ ƭŜƊ Υ [ƛƴŘŀ !ǘŜƳΣ 
/ŀǊȅ {ƳƛǘƘΣ {ŀƳǳŜƭ ŀƴŘ WŀŎƻō !ǘŜƳΣ 

wǳǘƘ ŀƴŘ 9Ǌƛƴ YƛƴƎΦ 

  hǾŜǊ рл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
{ŜŘŜǊ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ ǊƻƻƳΦ {ŜŘŜǊ ǇƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǎǇǊŜŀŘ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ƛƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎΣ 
ŎƘƛŎƪŜƴ ōƻƴŜǎΣ ŎƻƭƭŀǊŘ ƎǊŜŜƴǎΣ ǎƻǳǘƘπ
ŜǊƴ ŎƘŀǊƻǎŜǘΣ ŀƴŘ ƘƻŜŎŀƪŜǎΦ !ǎ ŜȄπ
ǇƭŀƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪπ
Ŝƴ ōƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŜǘ 
ƻŦ ǎƭŀǾŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŎƘƛŎƪπ
Ŝƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŀǊŘ ƎǊŜŜƴǎ ǿŜǊŜΣ ƭƛƪŜ 
ƳŀǊƻǊΣ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǧŜǊƴŜǎǎ ƻŦ 

ǎƭŀǾŜǊȅΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊƻǎŜǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ 
ŀǇǇƭŜǎΣ ǇŜŎŀƴǎΣ ŀƴŘ ƳƻƭŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊƻǎŜǘΦ 
tŜǊƘŀǇǎ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 
άƘƻŜŎŀƪŜǎΣέ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ƅŀǘōǊŜŀŘ ƳŀŘŜ 
ƻŦ ŎƻǊƴƳŜŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ōŀƪŜŘ ōȅ ǎƭŀǾŜǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴ ƘƻŜǎΦ ¢ƘŜ 
ƳŀǘȊƻƘ ŀƴŘ ƘƻŜŎŀƪŜǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ 
Ŝǉǳŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŘŜǊ ǇƭŀǘŜΣ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜŀǘŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǊƻǊ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŀǊŘ ƎǊŜŜƴǎΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǿŜǊŜ ƘƛŘŘŜƴ 
όŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŦƻǳƴŘύ ŀǎ ǘƘŜ !ŬƪƻƳŜƴΦ 
 ¢ƘŜ {ŜŘŜǊ ōƻƻƪƭŜǘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ 
ŀ WŜǿƛǎƘ-!ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ 9Ř .ƭƻŎƪΣ {ǘǳ /ƻƘƴΣ DƛƭŘŀ 
WƻǎŜǇƘǎƻƴΣ ¢ǊŀŎŜȅ IƛŎƪƳƻƴ ŀƴŘ ¢ŀȅƭƻǊ 
tŀǊƪŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
{ŜŘŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ όǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ DƛƭŘŀ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘύ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ ǎƛƴƎƛƴƎ  άDƻ 5ƻǿƴ aƻǎŜǎΣέ άhƘ 
CǊŜŜŘƻƳΣέ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƻǿŜǊŦǳƭƭȅ ǊŜƭŜπ
Ǿŀƴǘ ǎƻƴƎǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪƭŜǘ 
ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎǳǎǘƻƳǎΦ 9ǾŜπ
ǊȅƻƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎƘŀǊŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎΦ 
 ¢ƘŜ ƳŜŀƭ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŘŜǊΦ 5ŀǿƴ .ǳǊπ
ƎŜǎǎ-YǊƻǇ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ŎƘŜŦǎ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜŘ ƪƻǎƘŜǊ ōǊƛǎƪŜǘ ŀƴŘ ǘǳǊƪŜȅΣ Ƴŀǘπ
ȊƻƘ ōŀƭƭ ǎƻǳǇ όŀǎƪ ±ƛǊƎƛƴƛŀ .ǊƛǎǎŜǧŜ 

IƛǊǎƘƛƪ ŦƻǊ ƘŜǊ ǊŜŎƛǇŜΗύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŦƻƻŘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǝŜǎΦ ¢ǊŀŎŜȅ IƛŎƪƳƻƴΩǎ ƳƻǘƘŜǊ ƛƴ 
ƭŀǿΣ .ƭƻƴŘƛŜΣ ōŀƪŜŘ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ƘƻŜπ
ŎŀƪŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀ ōƛƎ Ƙƛǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭΦ 
Lǘ ǿŀǎ ŀ ƳŀǊǾŜƭƻǳǎ {ŜŘŜǊ ŦŜŀǎǘΣ 
ǘƻǇǇŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŘŜǎǎŜǊǘǎ 
ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
 ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ aƛƴƛǎǘŜǊ [ŀǿǎƻƴ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ CŀƛǘƘ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ .ŀǇǝǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ 5ŀǿƴ 
.ǳǊƎŜǎǎ-YǊƻǇΩǎ ŎƭƻǎƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ƴƻǘŜŘ  ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ {ŜŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
LǎǊŀŜƭΦ 5ŀǿƴ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ WŀŎƻō 
!ǘŜƳΣ ŀ ǎǳǊǾƛǾƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǳŘŀπ
ƴŜǎŜ ƎŜƴƻŎƛŘŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎπ
ƛƴŀƭ  Ϧ[ƻǎǘ .ƻȅǎ ƻŦ {ǳŘŀƴΣϦ ǿƘƻ 
ƘŜƭŘ Ƙƛǎ ȅƻǳƴƎ ǎƻƴΣ {ŀƳǳŜƭ όƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ !ŬƪƻƳŜƴ ŬƴŘŜǊǎύΣ ǿƘƛƭŜ ǎǇŜŀƪπ
ƛƴƎ ƳƻǾƛƴƎƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ƻŦ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 
 ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ƘǳƎǎ 
ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊŜƳŀǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝπ
ŘŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ DŀƛƴŜǎπ
ǾƛƭƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ 

! ǎŜŘŜǊ ǇƭŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎΣ  
Ǉƭǳǎ ŎƻƭƭŀǊŘ ƎǊŜŜƴǎΣ ƘƻŜŎŀƪŜǎΣ ŀƴŘ άǎƻǳǘƘŜǊƴ ŎƘŀǊƻǎŜǘΦέ  



{ǳƳƳŜǊ нлмс tŀƎŜ п - ¢ƘŜ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ 

¢ƛƪƪǳƴ hƭŀƳ ǿƛǘƘ wƻȊ {ƘŜǾŜǊ 

CǳƴŘΦ ²ƘŜƴ Ƴƛƴƛ-ƪƛŘŘǳǎƘ ƭǳƴŎƘŜƻƴǎ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘΣ 
ǎƘŜ ŀƴŘ WŜŀƴƴƛŜ .ƻōǊƻũ ŦƻǳƴŘ ŀ ǿŀȅ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƎƻƛƴƎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƛǊŜŘ 
ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǊŘ 
aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ [ŜŀƎǳŜΦ 
 ²ƘŜƴ ŀ ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎŜǊ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ 
wƻȊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƻ ǎŜŜƪΦ ²ƛǘƘ 
¢ƻōŀ {ƳƛǘƘΣ ǎƘŜ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊŜŘ ǘƘŜ .Ωƴŀƛ 
LǎǊŀŜƭ !ŎŀŘŜƳȅ !ǿŀǊŘǎΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ 
ŎƘŀƛǊŜŘ wŀōōƛ YŀƛƳŀƴΩǎ млǘƘ !ƴƴƛǾŜǊπ
ǎŀǊȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƻŦ ŎƘŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬƊƘ WǳƴǉǳŜ ǘƻ WŜǿŜƭǎ 
{ŀƭŜΣ ǘƘǳǎ ŜŀǊƴƛƴƎ ƘŜǊ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-
ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǝǘƭŜ ƻŦ άWǳƴǉǳŜ 
vǳŜŜƴΦέ όΩ̧ŀƭƭ ŎƻƳŜ ƴƻǿΗ WǳƴŜ нп ϧ 
WǳƴŜ нсΗύ 

 wƻȊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŜŜƪƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ .Ωƴŀƛ LǎǊŀŜƭ 
5ŀȅ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ŀƴŘ LȊȊȅ ǎƘƻǇ 
ǿŜŜƪƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {Ƙŀōōŀǘ Ƴƛƴƛ-ƪƛŘŘǳǎƘ 
ƭǳƴŎƘŜǎΦ {ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ [ŜǾ ¢ƻǾΣ 
ǘƘŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŀǘ {ǘΦ 
CǊŀƴŎƛǎ ƘƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊƭȅ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀƛƳƻƴƛŘŜǎ {ƻŎƛŜǘȅΦ 
 Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ wƻȊΩǎ Ƴŀƴȅ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ŘƻƛƴƎ ¢ŀƛ 
/ƘƛΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ 
ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ CŀŎŜōƻƻƪΦ {ƘŜ ŀƴŘ LȊȊȅ ƘŀǾŜ 
ǎƛȄ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘŜƴ 
ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ wƻȊ ǘǊǳƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ¢ƛƪƪǳƴ hƭŀƳ ŀƴŘ 
ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ŜǾŜǊȅ 
Řŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ǎƳƛƭŜΣ ƘŜǊ ǿŀǊƳǘƘΣ 
ŀƴŘ ƘŜǊ ŘŜŜŘǎΦ 

!ōƻǾŜΥ Wƛƭƭ ¢ƻƳŀǊΣ WƻŘƛ hǊŜƴΣ ŀƴŘ  
wƻȊ {ƘŜǾŜǊ ŀǘ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
²ƻƳŜƴΩǎ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ 
WǳŘŀƛǎƳ ƛƴ нлммΦ  
.ŜƭƻǿΥ LȊȊȅ ŀƴŘ wƻȊ ƛƴ .ŀƴũ bŀǝƻƴπ
ŀƭ tŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ wƻŎƪƛŜǎΦ  

¢ƛƪƪǳƴ hƭŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ м  

LȊȊȅ ŀƴŘ wƻȊ ŜƴƧƻȅ ŀƴ ƻǳǝƴƎ ǘƻ {ŀǘŎƘŜƭΩǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ 


