
WŀƴǳŀǊȅ нлмс  ¢ŜǾŜǘ - {ƘΩǾŀǘ рттс 

 

.ȅ ±ƛǊƎƛƴƛŀ .ǊƛǎǎŜǧŜ IƛǊǎƘƛƪ 
W/b/C 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
 

Lƴ нллсΣ {ǳǎŀƴ !ǎƘƴŜǊ ƘŀŘ ŀ ŘǊŜŀƳ ŦƻǊ 
LǎǊŀŜƭΦ {ƘŜ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ 
ŀōǳǎŜŘ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ 
ǿƻƳŜƴΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ƴƻǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ǘƻ ƎƻΣ 
ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 
Cŀǎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ нлмс ŀƴŘ {ǳǎŀƴ !ǎƘπ
ƴŜǊΩǎ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ŀ ƘŀǾŜƴ ŦƻǊ LǎǊŀŜƭΩǎ Ƴƻǎǘ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ Ƙŀǎ 
ōŜŎƻƳŜΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ōǳǘ ŀ ǿƻƴπ
ŘŜǊŦǳƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊȅ - ǘƘŜ .Ŝƛǘ wǳǘƘ 9Řπ
ǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ±ƛƭƭŀƎŜΦ  
 .Ŝƛǘ wǳǘƘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ŀ 
ŘƛǎǝƴŎǘ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ LǎǊŀŜƭΩǎ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭƭȅΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘκ
ƻǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŀōǳǎŜŘ ƎƛǊƭǎΦ hǾŜǊ 
олΣллл ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭǎ ƛƴ LǎǊŀŜƭ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘπ
ƭȅ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ άŀǘ-Ǌƛǎƪέ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎπ
ǘǊȅ ƻŦ ²ŜƭŦŀǊŜΦ ¢ǊŀƎƛŎŀƭƭȅΣ LǎǊŀŜƭΩǎ ǇǊƻōπ
ƭŜƳ ƻŦ άǘŜŜƴŀƎŜ ƎƛǊƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎέ 

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎǇŀǇŜǊ ƻŦ ǘƘŜ  
WŜǿƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ CƭƻǊƛŘŀ 

¢Ŝƴ ¸ŜŀǊǎ ƻŦ .Ŝƛǘ wǳǘƘ 
[ƻǎǘ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎΦ IƻǇŜ CƻǳƴŘΦ 5ǊŜŀƳǎ CǳƭŬƭƭŜŘΦ  

ƎǊŀōǎ ŦŜǿ ƘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ 
ƭƻǿ-ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ǎǘŀǘŜ-Ǌǳƴ ŦŀŎƛƭƛπ
ǝŜǎ ŀƴŘ ƴƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎƛǊƭǎΣ ŀƴŘ ƭƛǧƭŜ 
ƻǊ ƴƻ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴŀŎǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘŜǊŀπ
ǇŜǳǝŎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǇŜπ
ŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎΦ  
 ²ƛǘƘƻǳǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ
ǝƻƴΣ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ƎƛǊƭǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ǘǊŀǇǇŜŘ 
ƛƴ ŀ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ŀōǳǎŜ ǿŜƭƭ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀŘǳƭǘ ƭƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !ǎƘƴŜǊΣ ά¢ƘŜ 
ǘǊǳǘƘ ƛǎ ŜǾŜǊȅ ǘǊƻǳōƭŜŘ ǘŜŜƴŀƎŜ ƎƛǊƭ 
ŘŜƴƛŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŜǘǎ ōǊŜŜŘǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ōŀǧŜǊŜŘ ŀƴŘ ŀōǳǎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ LǘΩǎ ƻǳǊ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ŀōǳǎŜΦ ά  

{ǘŀŎŜȅ ƛǎ ŀ ǇǊƻǳŘ ƎŀǘƻǊΗ  
 

¢ƛƪƪǳƴ hƭŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻƴ ǇŀƎŜ мл 

.ȅ 5ŀǿƴ .ǳǊƎŜǎǎ-YǊƻǇ 
W/b/C tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 

Lƴ ƻǳǊ ƳƻŘŜǊƴ ǿƻǊƭŘΣ ǿŜ ǳǎŜ ƻǳǊ ŎŀƳπ
ŜǊŀǎ ǘƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŀƴŜΦ {ǘŀŎŜȅ 
{ǘŜƛƴōŜǊƎ ǳǎŜǎ ƘŜǊ ŎŀƳŜǊŀ ƭŜƴǎ ǘƻ ŎŀǇπ
ǘǳǊŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀǾŜƭȅ ƛƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƛƴǝƳŀŎȅ ƻŦ 
ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎŜŀǎŜƭŜǎǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜπ
ŘǳǊŜǎ ŎƻƳƛƴƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƘƻǇŜ 
ŀƴŘ ŦŜŀǊΣ {ǘŀŎŜȅ ƛǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Ƴƻπ
ƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜōǳƭƭƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ƻũŜǊΣ 
ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘǊȅƛƴƎ ƻŦ ǝƳŜǎΦ 
 {ǘŀŎŜȅ Ƙŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ƘŜǊ ǇƘƻπ
ǘƻƎǊŀǇƘȅ ǘŀƭŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƘŀǊŜŘ IƻǇŜ 
tǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ нлмнΣ 

ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ {ƘŀƴŘǎ ǘƻ ǇƘƻǘƻπ
ƎǊŀǇƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŀǧƭƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊΣ ōƛǊǘƘ 
ŘŜŦŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ŘŜōƛƭƛǘŀǝƴƎ ƛƭƭƴŜǎǎΦ Lƴ 
{ǘŀŎŜȅϥǎ ǿƻǊŘǎΣ ϦLǘ ǿŀǎ Ƴȅ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ōŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ŦŀƳƛƭȅϥǎ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ 
ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜǎŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦϦ  
 {ǘŀŎŜȅϥǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿŜōǎƛǘŜ ¢ƘŜ  
IǳŶƴƎǘƻƴ tƻǎǘ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŀƭǎƻ ŀǳǘƘƻǊǎ 
ŎƻƭǳƳƴǎΦ ¢ƘŜ IŀǊƴ aǳǎŜǳƳ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǘ ƻƴ 
IŜŀƭǘƘΣ IŜŀƭƛƴƎΣ ŀƴŘ 5ȅƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ {ǘŀŎŜȅϥǎ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǿƻǊǘƘȅ ǘƻǇƛŎΦ 

¢ƛƪƪǳƴ hƭŀƳ ǿƛǘƘ {ǘŀŎŜȅ {ǘŜƛƴōŜǊƎ 

.Ŝƛǘ wǳǘƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻƴ ǇŀƎŜ у 



.ȅ ±ƛǊƎƛƴƛŀ .ǊƛǎǎŜǧŜ IƛǊǎƘƛƪ 
W/b/C 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
 
 

¢ƘŜ WŜǿƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
ƎǊŀƴǘ  ŦǊƻƳ ¢ƘŜ LǎǊŀŜƭ !Ŏǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ 
όL!bύΣ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ ¢ƘŜ WŜǿπ
ƛǎƘ CŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 
όWCb!ύΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ !ũŀƛǊǎ όW/t!ύΦ ¢ƘŜ 
L!b ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ 
ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜ ŀǎǎŀǳƭǘ ƻƴ LǎǊŀŜƭΩǎ ƭŜƎƛǝƳŀπ
Ŏȅ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ 
ƻƴ LǎǊŀŜƭΦ ! ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ L!bΩǎ ǎǘǊŀǘπ
ŜƎȅ ƛǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜΣ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭπ
ƭȅ ƳƻōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

ŀƴŘ ƭŀȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ŀ WŜǿƛǎƘ ŀƴŘ ƴƻƴ-WŜǿƛǎƘ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ WŜǿƛǎƘ {ǘŀǘŜ 
ƻŦ LǎǊŀŜƭΦ  
 hƴŜ ǎǳŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƳǇŀŎǘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ό/LtύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ нлмо ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ 
ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƳƛŘ-ǎƛȊŜŘ WŜǿƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǝŜǎ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊ ŘŜƭŜƎƛǝƳƛȊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ƻǾŜǊ ŀ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘΦ  

W/b/C wŜŎŜƛǾŜǎ LǎǊŀŜƭ !ŘǾƻŎŀŎȅ DǊŀƴǘ  

 

¢ƘŜ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ  
 

ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ мл ǝƳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ōȅ ǘƘŜ  
WŜǿƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ CƭƻǊƛŘŀΣ LƴŎΦ 

 

th .ƻȄ ортфос  
DŀƛƴŜǎǾƛƭƭŜΣ C[ онсор-тфос 
ƻŶŎŜΥ орнΦотмΦоупс 

ǿǿǿΦW/b/CΦƻǊƎ - ŎƘǊƻƴƛŎƭŜϪƧŎƴŎŦΦƻǊƎ 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŜ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ±ƛǊƎƛƴƛŀ .ǊƛǎǎŜǧŜ IƛǊǎƘƛƪΣ 5ŀǿƴ .ǳǊƎŜǎǎ-
YǊƻǇΣ ŀƴŘ ¢ŀƳŀǊŀ {ŜƎŀƭΦ 

 

¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ¢ƘŜ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ ŀǊŜ  
ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлмр ōȅ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ  

ƻŦ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ CƭƻǊƛŘŀΦ 

WŀƴǳŀǊȅ нлмс 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ tƻƭƛŎȅ 
 

bŜǿǎ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ WŜǿƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ǎǇŀŎŜ ŀƭƭƻǿǎΦ ¢ƘŜ 
ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ WŜǿƛǎƘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ WŜǿƛǎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƻƴƛŎƭŜΩǎ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ  
 

tƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻŦ рлл ǿƻǊŘǎ ƻǊ ƭŜǎǎΣ ƴƻǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻǊ 
ǘƻ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΦ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ Ŝ-ƳŀƛƭŜŘ ƛƴ ²ƻǊŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻǊƳŀǘ ǘƻ 
ŎƘǊƻƴƛŎƭŜϪƧŎƴŎŦΦƻǊƎΤ ƻǊ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ bƻǊǘƘ 
/ŜƴǘǊŀƭ CƭƻǊƛŘŀ ƻŶŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴ ƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎŀǇǝƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘΦ W/b/C ǊŜπ
ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜŘƛǘ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 
 

¢ƘŜ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǳōƭƛǎƘ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΦ 
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ орнΦотмΦоупс  
ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŎƘǊƻƴƛŎƭŜϪƧŎƴŎŦΦƻǊƎ Φ 

 

¢ƘŜ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Řƻ ƴƻǘ ŜƴŘƻǊǎŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƪŀǎƘǊǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘΣ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΦ 
 

!ƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ƻƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ  
ǘƘŜ млǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 

W/b/C aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ  
!ǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ !ǊǝŎƭŜǎ ƻŦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ W/b/C Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎΣ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
WŜǿƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ CƭƻǊƛŘŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ WŜǿπ
ƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

tŀƎŜ н - ¢ƘŜ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ 

 ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ /Lt ƎǊŀƴǘΣ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŘƛƴƴŜǊǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ƻŦ DŀƛƴŜǎǾƛƭƭŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ǿŀǎ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 5ǊΦ IŀǊǊȅ YǊƻǇ ŀƴŘ 
5ŀǿƴ .ǳǊƎŜǎǎ-YǊƻǇΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ Ƙƛǎǘƻπ
ǊƛŜǎ ƻŦ DŀƛƴŜǎǾƛƭƭŜΦ  
 ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
{Ƙŀōōŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ¢ŜƳǇƭŜ {ƘƛǊ {ƘŀƭƻƳ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мрΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ 
YƛƴƎ 5ŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘΦ !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  
 

Executive Director 

±ƛǊƎƛƴƛŀ .ǊƛǎǎŜǧŜ IƛǊǎƘƛƪ 
 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ϧ  
aŜŘƛŀ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 

President: Dawn Burgess-Krop   
Vice President:  

tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ {ƘŀǊƻƴ IƛǊǎƘƛƪ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  {ǘŜǾŜ .ƻōǊƻũ  

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ IŜŀǘƘ [ȅƴƴ {ƛƭōŜǊŦŜƭŘ  

/ŀƳǇŀƛƎƴ /ƘŀƛǊǎΥ Howard Rosenblatt 
and Steve Slutsky 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ нлмпκнлмс 
{ǘǳŀǊǘ /ƻƘƴ   {ǘŀŎŜȅ {ǘŜƛƴōŜǊƎ 
wƛŎƘŀǊŘ IƻǿŀǊŘ YŜƴ ²ŀƭŘ  
IŜƭŜƴŜ WƻƘƴǎ  5ŀƴ ²ŜǊƴŜŎƪŜ 
  

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ нлмрκнлмт 
WƻŀƴƴŜ .ƭƻŎƪ 9ǎǘƘŜǊ aŀǳũǊŀȅ 
!ōŜ DƻƭŘƳŀƴ aȅǊƴŀ bŜƛƳǎ 
bŀŘŀǾ YŀǘȊ !ŘŀƳ {ƳƛǘƘ  



¢ƘŜ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ - tŀƎŜ о ¢ŜǾŜǘ - {ƘΩǾŀǘ  рттс 

Φ 

{ƘŀǊ .ŀŎƘŀǊΣ Ǉƛŀƴƻ ŀƴŘ CǊŀƴƪ [ƻƴŘƻƴΣ ǘǊǳƳǇŜǘΦ  

9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ о ƛǎ ŀ aǳǎƛŎŀƭ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ bƻǘ ¢ƻ .Ŝ aƛǎǎŜŘ   
 ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нт ŀǘ т ǇƳ  

  
.ȅ WŀŎƪ YǳƎŜƭƳŀǎǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ WŜǿƛǎƘ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ¦C 
 

LŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǝƳŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƳΣ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ǿƘƻ 
ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ WŜǿƛǎƘ {ǘǳŘƛŜǎ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŎŀƴǘƻǊƛŀƭ ŎƻƴŎŜǊǘΣ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ 
оΣ ŀǊŜ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ǘǊŜŀǘ ƛƴŘŜŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ Ŏƻƴπ
ŎŜǊǘ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾƛǊǘǳƻǎƻ 
ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ - ̧ŀƛǊ 5ŀƭŀƭ ŀƴŘ 
CǊŀƴƪ [ƻƴŘƻƴ - ŀǊŜ ŜŀŎƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘǎǘŀƴŘπ
ƛƴƎ ŜȄŜƳǇƭŀǊǎ  ƻŦ LǊŀǉƛ WŜǿƛǎƘ ŀƴŘ ƪƭŜȊƳŜǊ 
ƳǳǎƛŎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǿƘƛƭŜ 5ǊƻǊ {ƛƴŀƛ ŀƴŘ {Ƙŀƛ 
.ŀŎƘŀǊ ǊƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴΣ ǾƻŎŀƭǎ 
ŀƴŘ ƪŜȅōƻŀǊŘΦ  

 ¸ŀƴƪȅ [ŜƳƳŜǊ ƛǎΣ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴΣ 
ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŎŀƴǘƻǊƛŀƭ ŀŬŎƛƻƴŀπ
Řƻǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ  ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ 
ƭƛǾƛƴƎ ǇǊƻƻŦ ƻŦ Ƙƻǿ Ǌƻōǳǎǘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ 
ƻŦ !ǎƘƪŜƴŀȊƛ ƎǊŜŀǘ ƘŀȊȊŀƴǳǘ ƛǎ ōƻǘƘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ {ƛƴŎŜ Ƴŀƴȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ DŀƛƴŜǎǾƛƭƭŜ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ƘƛƳ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀǧŜǎǘ ǘƻ Ƙƻǿ ƳŜǎƳŜǊπ
ƛȊƛƴƎ Ƙƛǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛǎΣ L Řƻƴϥǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŀȅ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƘƛƳΦ CƻǊ ŀƴȅƻƴŜ 
ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ŀ ǉǳƛŎƪ ǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎƪŜǇǝŎ ǘƘŀǘ ƘŜŀǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ Ƴŀƴ ǎƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜΦ  
 ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭƛƴŜǳǇ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ǊŀŘƛŎŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎπ
ŦƻǊƳ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǊǘΦ !ǎ WŜǿƛǎƘ {ǘǳŘƛŜǎ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Řƻ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴπ
ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ 
ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ WŜǿƛǎƘ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ Ƴǳπ
ǎƛŎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ WŜǿƛǎƘ ǎŀŎǊŜŘ 
ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ  

 ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ǎƘƛƊǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƻŦ LǊŀǉ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ WŜǿƛǎƘ aƻπ
ǊƻŎŎƻ ŀƴŘ {Ǉŀƛƴ- !ƴŘŀƭǳǎΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ ǳǎ 
ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ¸ŀƴƪȅ [ŜƳƳŜǊ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ LǎǊŀŜƭƛ ŎŀƴǘƻǊ [ƛƻǊ 
9ƭƳŀƭƛŀƘΦ [ƛƪŜ ¸ŀƴƪȅΣ [ƛƻǊ ƛǎ ŀ ǎǘŀǊ Ŏŀƴπ
ǘƻǊ ǿƘƻ ǎƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƴŘŀƭǳǎ hǊŎƘŜǎπ
ǘǊŀ ƻŦ LǎǊŀŜƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ IŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ŎƻƴŎŜǊǘ 
ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜŀǊ Ƙƻǿ ǘŀƭŜƴǘŜŘ 
ƘŜ ƛǎΣ L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ Ƙƛǎ ǾŜǊπ
ǎƛƻƴ ƻŦ !ƭōƛƴƻƴƛΩǎ !ŘŀƎƛƻ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŘƻŜǎ  
ƛƴ aƻǊƻŎŎŀƴ !ǊŀōƛŎ όL ŀǎǎǳƳŜ aƻǊƻŎπ
Ŏŀƴ WŜǿƛǎƘ !ǊŀōƛŎύΦ Lǘϥǎ ǾŜǊȅΣ ǾŜǊȅ ōŜŀǳπ
ǝŦǳƭΗ  
 hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘǊƛƭƭǎ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ǘƘƛǎ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƴǝǊŜƭȅ ƴŜǿΦ L Řƻƴϥǘ ōŜƭƛŜǾŜ 
ǘƘŀǘ [ƛƻǊ ŀƴŘ ¸ŀƴƪȅ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜŀŎƘ ǇƻǿŜǊƘƻǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜπ
ǎǇŜŎǝǾŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ƻǳǘπ
ŎƻƳŜ ōŜΚ L ǊŜƭȅ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ 
ǿƘƻϥǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǝƳŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ƭƛƴƪŀƎŜǎ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘŀƭŜƴǘ 
ƳŜŜǘǎ ǘŀƭŜƴǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳŀƎƛŎŀƭ ƘŀǇπ
ǇŜƴǎΦ ¢Ƙŀǘ ƳŀƎƛŎ ƛǎ ƳǳǎƛŎΦ 
 ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘΣ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ /ƻƴƎǊŜƎŀπ
ǝƻƴ .Ωƴŀƛ LǎǊŀŜƭΣ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ т ǇƳ 
ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нтΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ 
Ϸму ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŀǧŜƴŘ ŦƻǊ ŦǊŜŜΦ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ 
ǿŜōΦƧǎǘΦǳƅΦŜŘǳκŜǾŜƴǘǎΦǎƘǘƳƭΦ  
 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ о ƛǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ 
ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ /ƻǳƴπ
ŎƛƭΣ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ŝƴπ
ǘŜǊ ŦƻǊ WŜǿƛǎƘ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ DŀƛƴŜǎǾƛƭƭŜ WŜǿƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

!ǘ ŎŜƴǘŜǊ ƛǎ [ƛƻǊ 
9ƭƳŀƭƛŀƘ ǿƘƻ   
ƛǎ ƅŀƴƪŜŘ ōȅ  
9ƭƛ ¢ȊǳǊȅŀ  

ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀƴŘ  
/ƘŀǊƭƛŜ tŜǊŜǘȊ  
ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ   

 

tƘƻǘƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  
ά{ŜŜƪ tŜŀŎŜ  
ŀƴŘ tǳǊǎǳŜ Lǘ  
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣέ 

нлмр 

CǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜǊǘ ƛƴ нлмпΣ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΣ /ŀƴπ
ǘƻǊ ¸ŀƴƪȅ [ŜƳƳŜǊΣ wŀōōƛ IŀƎŀƛ .ŀǘȊǊƛΣ ¸ŀƛǊ 5ŀƭŀƭΣ ŀƴŘ 5ǊƻǊ {ƛƴŀƛ 



.ȅ ±ƛǊƎƛƴƛŀ .ǊƛǎǎŜǧŜ IƛǊǎƘƛƪ 
W/b/C 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎǘƻǊȅ ƻƴ .Ŝƛǘ wǳǘƘ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
WŜǿƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ !ƴƴǳŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴΦ ²ƘŜƴ 
ǿŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘŀƎƭƛƴŜΣ W/b/C IŜƭǇǎ IŜŀƭ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘ [ƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ DƭƻōŀƭƭȅΣ .Ŝƛǘ wǳǘƘΣ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ Wŀũŀ Lƴπ
ǎǝǘǳǘŜΣ ŀǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ 
ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ 
ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛƴ 
LǎǊŀŜƭΣ ǘƘŜ Wŀũŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ .Ŝƛǘ wǳǘƘ 
ŎǊŜŀǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜΦ  
  ¢ƘŜ ǿƻƳŜƴ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ CƭƻǊƛπ
ŘŀΩǎ WŜǿƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ά¢ŜŀƳ .Ŝƛǘ wǳǘƘέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘŜƴǎ ƻŦ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭΩǎ ŀƴƴǳŀƭ .ǊǳƴŎƘ ǘƻ .ŜƴŜŬǘ .Ŝƛǘ 
wǳǘƘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŎƭƻǎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ aƛǘŎƘ /ƘǳǇŀƪΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Wŀũŀ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ƳƛǊŀŎǳƭƻǳǎ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ aŀƴȅ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ .Ŝƛǘ wǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƎƛǊƭǎ ƻǊ 
ǘƘŜ .Ŝƛǘ {ƘŜƳŜǎƘ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ōƻȅǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ LǎǊŀŜƭΣ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘ 
ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŘƻΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ƘŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

WŀƴǳŀǊȅ нлмс tŀƎŜ п - ¢ƘŜ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ 

 

¸ƻǳǊ DƛƊ ǘƻ W/b/CΩǎ !ƴƴǳŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ /ŀƴ aŀƪŜ ŀ 5ƛũŜǊŜƴŎŜΗ  
 

¢ƘŜ WŜǿƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ CƭƻǊƛŘŀ ǎǳǇǇƻǊǘǎ WŜǿƛǎƘ ƭƛŦŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ  
ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ  

ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  
 

L ŀƳκ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇƭŜŘƎŜκŘƻƴŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ WŜǿƛǎƘ ƭƛŦŜ ƛƴ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ CƭƻǊƛŘŀ ǿƘƛƭŜ  
ŀƭǎƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WŜǿƛǎƘ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ƻƴƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘΣ  
Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦƧŎƴŎŦΦƻǊƎΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ W/b/C ƻŶŎŜ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǎǘƻŎƪ ƻǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƎƛƊ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ¢ƘŜ WŜǿƛǎƘ CŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ орнΦотмΦоупс ƻǊ ŀǘ ƻŶŎŜϪƧŎƴŎŦΦƻǊƎΦ  
 

bŀƳŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ9Ƴŀƛƭ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψtƘƻƴŜψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

{ǘǊŜŜǘ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ/ƛǘȅ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ {ǘŀǘŜ ψψψψψψψψ   ½ƛǇ ψψψψψψψψψψψψ 

 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ tƭŜŘƎŜŘ Ϸψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  9ƴŎƭƻǎŜŘ Ϸψψψψψψψψψψψψ 

¢ƘŜ .ǊǳƴŎƘ ǘƻ .ŜƴŜŬǘ .Ŝƛǘ wǳǘƘΥ {ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ ом  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ .ǊǳƴŎƘ ǘƻ .ŜƴŜŬǘ .Ŝƛǘ wǳǘƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴŘ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ YƛƳ {ŀƴŘƭŜǊ /ƻƘŜƴ ŀƴŘ 5ǊΦ wƻƴŀƭŘ /ƻƘŜƴΦ  

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǊǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǘŎƘŜŘ όǳǇ ǘƻ ϷрΣлллύ 
ōȅ 5ŀǿƴ .ǳǊƎŜǎǎ-YǊƻǇ ŀƴŘ 5ǊΦ IŀǊǊȅ YǊƻǇΦ  

 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƎƛƊǎ ǿƛƭƭ ƛƴǎǇƛǊŜ ȅƻǳ ǘƻ ƎƛǾŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅΣ 
ŀǎ ŀƭƭ ŦǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ .Ŝƛǘ wǳǘƘΦ  

 

¢ƘŜ WŜǿƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ōƻǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ  
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘȊŜŘŜƪŀƘ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ - ¢ƻŘŀƘ wŀōŀΗ  



¢ƘŜ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ - tŀƎŜ р  

 ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŦƻǊ [ƻƴŜ {ƻƭŘƛŜǊǎΦ 
{ƻƳŜ нлл LǎǊŀŜƭƛ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ LǎǊŀŜƭΣ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ Řƛƴπ
ƴŜǊ ŀǘ ŀ ŘŜƭƛ ƛƴ wŀΩŀƴŀƴŀΣ ŀ ǎǳōǳǊō ƻŦ 
¢Ŝƭ !ǾƛǾΦ ¢ƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ŘƛƴƴŜǊ ǿŀǎ Ƙƻǎǘπ
ŜŘ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ YŜǊŜƴ YŀȅŜƳŜǘƘ [Ŝ¸ƛǎǊŀŜƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ bŀǝƻƴŀƭ CǳƴŘΦ 
 ¢ƘŀǘΩǎ ±ŜǊȅΣ ±ŜǊȅ hƭŘΦ !Ǌŀōǎ Ŏƻƴπ
ǘŜƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ƭ-!ǉǎŀ aƻǎǉǳŜΣ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳƴǊŜǎǘ ŀƴŘ ǎǘŀōōƛƴƎǎ ƛƴ 
LǎǊŀŜƭΣ ƛǎ оΣллл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ ¢Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ǇƭŀŎŜ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ aƻǳƴǘ ǎƛƴŎŜ 
фур ./9Φ ¢ƘŀǘΩǎ мΣлрм ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
wƻƳŀƴǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŜǾŜǊȅ ŜŘƛŬŎŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ aƻǳƴǘ ŀƴŘ мΣррр ȅŜŀǊǎ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ aǳƘŀƳƳŀŘΣ 
ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aǳǎƭƛƳ ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ Dƻ 
ŬƎǳǊŜΦ 

¢ŜǾŜǘ - {ƘΩǾŀǘ рттс 

LǎǊŀŜƭ ƛƴ .ǊƛŜŦΥ bŜǿǎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 
.ȅ wŀƭǇƘ [ƻǿŜƴǎǘŜƛƴ 
 

CǊƻƳ DƻƭŘŬǎƘ ǘƻ /ŀǾƛŀǊΦ ̧ ƛƎŀƭ .Ŝƴ 
½ǾƛΣ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ DŀƭƛƭŜŜΩǎ YƛōōǳǘȊ 5ŀƴΣ 
ǿŀǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ƎƻƭŘŬǎƘ нл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 
ǿƘŜƴ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛōπ
ōǳǘȊΦ IŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƻ ǎǘǳǊƎŜƻƴΦ ¢ƻπ
ŘŀȅΣ YƛōōǳǘȊ 5ŀƴ Ƙŀǎ слΣллл ǎǘǳǊƎŜƻƴ 
ƛƴ ƛǘǎ ŬǎƘ ǘŀƴƪǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀōƻǳǘ 
сΣллл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ŎŀǾƛŀǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ! 
ǘǿƻ-ǇƻǳƴŘ ƧŀǊ Ŏƻǎǘǎ ϷпΣллл ŀƴŘ ƛǎ 
ǎǘƻŎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ LƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅΣ 
ŎŀǾƛŀǊ ƛǎ ƴƻǘ ƪƻǎƘŜǊΦ 
 ²ŀǘŜǊΣ ²ŀǘŜǊ 9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ Lƴ 
ǘƘŜ мфолǎΣ .ǊƛǝǎƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ 
ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŀǘ tŀƭŜǎǝƴŜ ƘŀŘ ǿŀǘŜǊ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǇƻǇǳπ
ƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ н Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻπ
ǇƭŜΦ !ǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлмсΣ LǎǊŀŜƭΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ у ƳƛƭƭƛƻƴτŀƴŘ 
ƎǊƻǿƛƴƎτƘŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿŀπ
ǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀπ
ǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŦǊƻƳ ŘǊƛǇ 
ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΣ ǘƻ ǎŜǿŜǊŀƎŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ǘƻ 
ƳŀǎǎƛǾŜ ŘŜǎŀƭƛƴƛȊŀǝƻƴ ǇƭŀƴǘǎΦ Lǘ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ŦǳƭŬƭƭǎ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴ ƴŜŜŘǎΤ ƛǘ ŀƭǎƻ 
ŜȄǇƻǊǘǎ ǎǳǊǇƭǳǎ ǿŀǘŜǊ ǘƻ WƻǊŘŀƴ ŀƴŘ 
DŀȊŀΦ 
 !ƴƻǘƘŜǊ .5{ ¢ƘǊǳǎǘΦ ¢ƘŜ bŀǝƻƴπ
ŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ {ǘǳŘƛŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 
ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǘπ
Ŝǎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ōŀŎƪ ǘƘŜ ōƻȅπ
ŎƻǧΣ ŘƛǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ό.5{ύ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ LǎǊŀŜƭΦ hƴƭȅ ор҈ ƻŦ 
ǘƻǘŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǾƻǘŜŘΣ ōǳǘ уу҈ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ǾƻǝƴƎ ŘƛŘ ǎƻ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ .5{Φ Lƴ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǾƻǘŜǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛǎǘǎ ǾƻǘŜŘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎπ
ƭȅ ǘƻ ōƻȅŎƻǧ LǎǊŀŜƭƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎ ǾƻǘŜŘ оςм ŀƎŀƛƴǎǘ 
ŘƻƛƴƎ ǎƻΦ 
 [ŀǊƎŜǎǘ {ƻƭŀǊ tƭŀƴǘ hǇŜǊŀǝƴƎΦ 
[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ LǎǊŀŜƭΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƻƭŀǊ Ǉƭŀƴǘ 
ōŜƎŀƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎΦ [ƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ Yƛōπ
ōǳǘȊ hƘŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ bŜƎπ
ŜǾΣ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ мулΣллл ǎƻƭŀǊ 
ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘƻ ǇƻǿŜǊ муΣллл ƘƻǳǎŜπ
ƘƻƭŘǎΦ 
 !ƛǊƭƛƴŜǊ tǊƻǘŜŎǝƻƴ {ȅǎǘŜƳΦ 9ƭōƛǘ 
{ȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴ LǎǊŀŜƭƛ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ Ƙŀǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ {ƪȅ{ƘƛŜƭŘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ 
ŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘŜǊ-ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƳƛǎǎƛƭŜǎΦ 
Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ LǎǊŀŜƭƛ 
ŀƛǊƭƛƴŜǊǎΦ Lǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ŀ ǘŜǎǘ ōȅ 
b!¢h ƻƴ ŀƴ !ƛǊōǳǎ /нфрΦ 
 LǎǊŀŜƭƛ {ǇƛŘŜǊȊƛƭƭŀǎΦ ¢ƘŜ ƴŀǝƻƴ ƻŦ 
/ƻƭƻƳōƛŀ Ƙŀǎ ŀ ōƛƎ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǎǇƛπ
ŘŜǊ ƳƛǘŜǎ ǘƘŀǘ Ǝƴŀǿ ŀǿŀȅ ƻƴ ƭŜŀǾŜǎ ƻŦ 
Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎΦ bƻǘ ǘƻ ǿƻǊǊȅΥ LǎǊŀŜƭƛ-
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎŀǊƴƛǾƻǊƻǳǎ ǎǇƛŘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜǎŎǳŜΦ .ƛƻ.ŜŜΣ ŀƴ LǎǊŀŜƭƛ ōƛƻǘŜŎƘ ŎƻƳπ
ǇŀƴȅΣ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ слл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǇƛŘŜǊǎ ǘƻ 
/ƻƭƻƳōƛŀ ǘƻ ŀƴƴƛƘƛƭŀǘŜ ǎǇƛŘŜǊ ƳƛǘŜǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴ /ƻƭƻƳōƛŀΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎŀǎƘ 
ŎǊƻǇΣ ŎƻũŜŜΦ ¢ƘŜ LǎǊŀŜƭƛ ǎǇƛŘŜǊǎΣ ōǊŜŘ ƛƴ 
.ƛƻ.ŜŜΩǎ WƻǊŘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ 
ŀǊŜ ǘǿƛŎŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǘŜǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀǧŀŎƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ƻŦ ŎƻũŜŜ ǘǊŜŜǎ - ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ 
ƭƛƪŜ ƳƛǘŜǎΦ 



¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Χ WǳǎǝƴΣ [ȅƴƴŜ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ {ƻōŜƭ 

WŀƴǳŀǊȅ нлмс tŀƎŜ с - ¢ƘŜ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aƛǘȊǾŀƘ 5ŀȅ  
Lǘ ¢ŀƪŜǎ ! ±ƛƭƭŀƎŜ ǘƻ IŜŀƭ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ  

W/b/C ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎ ƻƴ aƛǘȊǾŀƘ 5ŀȅΦ  
 

aŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 
ǘƻƴǎ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƎƻƻŘǎΦ  
 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aƛǘȊǾŀƘ 5ŀȅ ǎǇƻƴǎƻǊǎΥ !ǊƭŜƴŜ ϧ .ŜƴƴŜǧ .ǊǳƳƳŜǊΣ !ƴŘȅ ϧ 
{ƘŀǊƻƴ IƛǊǎƘƛƪΣ !ƴƴ tŀǎǘƻǊΣ ŀƴŘ LȊȊȅ ϧ wƻȊ {ƘŜǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  
 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 5ǊΦ LǎǊŀŜƭ ²ƛƴƻƪƻǊ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ŘŜƴǘŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ /ƻƴƎǊŜƎŀπ
ǝƻƴ .Ωƴŀƛ LǎǊŀŜƭΩǎ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ /ŀǎǎŜǊƻƭŜ .ǊƛƎŀŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  
 

YǳŘƻǎ ǘƻ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ¢ƘŜ .ŀƎŜƭ .ŀƪŜǊȅΣ 5ǊŀƎƻƴƅȅ DǊŀǇƘƛŎǎ ŀƴŘ 
5ǳƴƪƛƴ 5ƻƴǳǘǎΣ ǿƘƻ ƻũŜǊŜŘ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴ-ƪƛƴŘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ 

.ȅ ¢ŀƳŀǊŀ {ŜƎŀƭ 
W/b/C /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  
ϧ aŜŘƛŀ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
 

bŜŀǊƭȅ ǘǿƻ ƘǳƴŘǊŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƳŜ ƻǳǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ {ŜǾŜƴǘƘ !ƴƴǳŀƭ 
aƛǘȊǾŀƘ 5ŀȅ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ ннΦ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ŘƻȊŜƴ ƭƻŎŀƭ 
ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ {ŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ 
ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ DŀƛƴŜǎπ
ǾƛƭƭŜ ŦǊƻƳ ōŀƪƛƴƎ ŀǘ wƻƴŀƭŘ aŎ5ƻƴŀƭŘ 
IƻǳǎŜ ǘƻ ǘǊŀǎƘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻƴ b² уǘƘ !ǾŜπ
ƴǳŜΦ ¢ƘŜ WŜǿƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛŘŜ ŜǾŜƴǘ 
ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ .Ωƴŀƛ 
LǎǊŀŜƭΣ DŀƛƴŜǎǾƛƭƭŜ IŀŘŀǎǎŀƘΣ ǘƘŜ 
¢ŀōŀŎƛƴƛŎ [ǳōŀǾƛǘŎƘ-/ƘŀōŀŘ WŜǿƛǎƘ {ǘǳπ
ŘŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΣ ¢ŜƳǇƭŜ 
{ƘƛǊ {ƘŀƭƻƳΣ ŀƴŘ ¦C IƛƭƭŜƭΦ  

 aƛǘȊǾŀƘ 5ŀȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǿƘŀǘ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ Řŀȅ ǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊǎΥ aŜǊŜŘƛǘƘ ²ƘƛǩƴƎǘƻƴ-
.ŀŎƘŀǊŀŎƘΣ {ŀōƛƴŀ .ǊŀǾŜǊƳŀƴΣ 5ŀǿƴ .ǳǊπ
ƎŜǎǎ-YǊƻǇΣ Dƛŀ /ŀƳǇŀƴŀΣ WŜƴƴŜǾŀ /ƭŀǳǎǎΣ 
!ƴƴƳŀǊƛŜ CŜŀǊƛƴƎΣ 9Ǌƛƴ YƛƴƎΣ bŀƴŎȅ tŀǊƪǎΣ 
5ŀǾƛŘ tŀǿƭƛƎŜǊΣ WŜƴƛŦŜǊ tŜǘǊŜǎŎǳΣ {ǘŜǇƘŀπ
ƴƛŜ {ŀǾŀƎŜΣ 9ƳƳŀ {ŜƎŀƭΣ aŀŘŘȅ {ŜƎŀƭΣ 
wŀŎƘŜƭ {ƘŀǊǇŜΣ IŜŀǘƘ [ȅƴƴ {ƛƭōŜǊŦŜƭŘΣ !Ƴȅ 
{ǘƻǊŎƘΣ aŀǊŎƛŀ /ƻƘŜƴ {ǘƻǊŎƘΣ ŀƴŘ 5ŜōǊŀ 
¢ǊƛƻƴŜΦ   
 !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƻƭƪǎ 
ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǎŎƘƭŜǇǇ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻǿƴ 
ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΥ aŀǊƧƻǊƛŜ 
!ōǊŀƳǎΣ /ƛƴŘȅ 5ŜǊƴΣ 9ǊǾŜƴŜ YŀǘȊΣ wŀƴŘȅ 
YǊŀƊΣ bŀƴŎȅ tŀǊƪǎΣ {ƻƴȅŀ {ŀƭƪƛƴΣ aŀǊŎƛŀ 
/ƻƘŜƴ {ǘƻǊŎƘΣ ŀƴŘ 5ƻǊƛŜ {ǘŜƛƴΦ 

aƛǘȊǾŀƘ 5ŀȅ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ aŀŘŘȅ {ŜƎŀƭΣ WŜƴƴŜǾŀ /ƭŀǳǎǎΣ  
!ƴƴƳŀǊƛŜ CŜŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ 9ƳƳŀ {ŜƎŀƭ  

 aŀǊŎƛŀ /ƻƘŜƴ {ǘƻǊŎƘ ŀƴŘ /ƛƴŘȅ 5ŜǊƴ  


